
Informacje podstawowe

Możliwość dofinansowania

UNIWERSYTET WSB
MERITO W TORUNIU
WYDZIAŁ
FINANSÓW I
ZARZĄDZANIA W
BYDGOSZCZY
Brak ocen dla tego dostawcy

HR Menedżer
Numer usługi 2024/07/09/165297/2215489

5 700,00 PLN brutto

5 700,00 PLN netto

33,53 PLN brutto/h

33,53 PLN netto/h


Bydgoszcz / mieszana (stacjonarna połączona z usługą
zdalną w czasie rzeczywistym)

 Studia podyplomowe

 170 h

 16.10.2024 do 15.07.2025

Kategoria Biznes / Zarządzanie zasobami ludzkimi

Sposób dofinansowania
wsparcie dla osób indywidualnych
wsparcie dla pracodawców i ich pracowników

Grupa docelowa usługi

Studia adresowane są do osób chcących zdobyć zawód managera
personalnego lub poszerzyć wiedzę z zakresu zarządzania zasobami
ludzkimi; do szerokiego grona odbiorców: osób zajmujących stanowiska
kierownicze, specjalistów, pracowników działów personalnych oraz
absolwentów szkół wyższych, którzy chcą specjalizować się w tej
dziedzinie. 

Minimalna liczba uczestników 15

Maksymalna liczba uczestników 30

Data zakończenia rekrutacji 15-10-2024

Forma prowadzenia usługi
mieszana (stacjonarna połączona z usługą zdalną w czasie
rzeczywistym)

Liczba godzin usługi 170

Podstawa uzyskania wpisu do BUR
art. 163 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyższym i nauce (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 742, z późn. zm.)

Zakres uprawnień studia podyplomowe



Cel
Cel edukacyjny
Celem studiów jest przygotowanie profesjonalnych kadr menedżerskich, dbanie o ich rozwój i dobór kompetencji do
stanowiska to obszar zainteresowań Human Resources. Odpowiednie przygotowanie do pełnienia funkcji HR Menedżera
i HR Business Partnera – doradcy wspierającego menedżerów m.in. w procesach doboru pracowników, motywowania,
wynagradzania czy szkolenia, z uwzględnieniem wskaźników efektywności i dbałości o budżet.

Efekty uczenia się oraz kryteria weryfikacji ich osiągnięcia i Metody walidacji

Efekty uczenia się Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

WIEDZA i UMIEJĘTNOŚCI
-zdobędziesz nie tylko wiedzę
teoretyczną, lecz przede wszystkim
będziesz mieć okazję do praktycznego
przećwiczenia nowych umiejętności,
otrzymasz też od wykładowców gamę
inspirujących doświadczeń i dowiesz
się, jak oprzeć swoją karierę na
najnowszych rozwiązaniach w
zarządzaniu kapitałem ludzkim.

Test z wiedzy Test teoretyczny



Kwalifikacje
Kompetencje
Usługa prowadzi do nabycia kompetencji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzający uzyskanie kompetencji zawiera opis efektów uczenia się?

Świadectwo studiów podyplomowych zawiera program kierunku wraz ze zrealizowanymi godzinami i punktami ECTS.
Absolwent uzyskuje zaświadczenie potwierdzające zdobyte efekty kształcenia.

Efekty uczenia się Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

KOMPETENCJE
Po zakończeniu studiów będziesz
wiedzieć, w jaki sposób nowoczesne
zarządzanie zasobami ludzkimi wpływa
na sukces organizacji oraz jak to
realizować w praktyce, w celu lepszego
realizowania planów biznesowych.
Nauczysz się projektować i skutecznie
przeprowadzać procesy doboru
pracowników, motywować i
wynagradzać, prowadzić trudne
rozmowy z pracownikami oraz
dokonywać oceny ich potencjału.
Na zajęciach „Ocena potencjału
zawodowego” będziesz mieć możliwość
wykonania badania predyspozycji
osobowościowych narzędziem
MindSonar® – kwestionariusz wartości
i wzorców myślenia, otrzymasz
indywidualny raport oraz omówienie
wyników badania z konsultantem.
Zajęcia z prawa pracy umożliwią Ci
skonsultowanie indywidualnych
problemów prawnych z jednym z
najbardziej uznanych w Polsce
praktykiem zajmującym się prawem
pracy.
W ramach zajęć z rekrutacji,
onboardingu, motywacji, oceny, szkoleń
– otrzymasz gotowe narzędzia do
zastosowania w swojej organizacji.
Kadrę dydaktyczną tworzą specjaliści z
wieloletnim doświadczeniem w biznesie
– zajęcia prowadzone przez
doświadczonych praktyków z
udokumentowanym kierunkowym
wykształceniem oraz z doświadczeniem
akademickim i trenerskim gwarantują
Ci, że zdobędziesz wiedzę i
umiejętności przydatne w Twojej
karierze zawodowej.

Test z wiedzy Test teoretyczny



Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, że walidacja została przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia się kryteria ich weryfikacji?

Świadectwo ukończenia studiów podyplomowych jest wydawane na podstawie uzyskania pozytywnej oceny końcowej
zgodnie z Regulaminem Studiów Podyplomowych.
Studia kończą się zaliczeniem na ocenę określonym w karcie kierunku.

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwiązań zapewniających rozdzielenie procesów kształcenia i
szkolenia od walidacji?

Świadectwo ukończenia studiów podyplomowych jest potwierdzeniem uzyskania pozytywnego wyniku z egzaminu
końcowego.

Program

WYZWANIA PRZYSZŁOŚCI W ZARZĄDZANIU ZASOBAMI LUDZKIMI

(24 godz.)

HR Menedżer jako strategiczny partner dla biznesu w tworzeniu i realizacji strategii firmy. Polityka personalna. Strategia personalna, a
strategia firmy 

Efektywność zespołu oparta na różnorodności pokoleniowej. Przygotowanie do skuteczniejszego zarządzania zróżnicowanymi
wiekowo zespołami (pokolenie Z, Y, X, BB)  

Zarządzanie zmianą w organizacji. Budowanie zaangażowania i zgody na zmianę 

Na zajęciach „4 Pokolenia na rynku pracy” dowiesz się, z czego wynikają różnice między pokoleniowe, jakie są główne motywatory ważne
dla każdego pokolenia w miejscu pracy oraz w jaki sposób komunikować się z każdym pokoleniem. Dowiesz się, jak budować środowisko
działające na prawach synergii międzypokoleniowej, w którym ludzie dzielą się wiedzą i umiejętnościami. 

FUNKCJA ZARZĄDZANIA LUDŹMI W ORGANIZACJI

(48 godz.)

Efektywne metody rekrutacji i selekcji, wywiad kompetencyjny, wywiad oparty na wartościach, zadania sprawdzające umiejętności.
Opracowywanie praktycznych narzędzi do zastosowania w pracy menedżera 
Nowoczesne procesy adaptacji i wdrożenia nowego pracownika 
Proces rozstawania się z pracownikami.  Prowadzenie trudnych rozmów z pracownikami. Outplacement – praktyczne rozwiązania  
Najnowsze zmiany w KP w przełożeniu na praktykę. Administracja personalna w kontekście aktualnych przepisów prawa pracy z
uwzględnieniem wprowadzanych zmian   

Nauczysz się skutecznie przeprowadzać procesy doboru pracowników, opracowywać i wdrażać systemy onboardingu. Zajęcia z prawa
pracy umożliwią Ci skonsultowanie indywidualnych problemów prawnych z jednym z najbardziej uznanych w Polsce praktyków
zajmujących się prawem pracy. 

SYSTEM ZARZĄDZANIA LUDŹMI W ORGANIZACJI

(48 godz.)

Szkolenia zorientowane na efektywność biznesową. Systemy szkoleń i rozwoju pracowników (analiza potrzeb, planowanie,
budżetowanie, ocena efektywności) 
Systemy ocen okresowych – przygotowanie systemu oceny z naciskiem na budowę samego narzędzia oceny i poprawne
przeprowadzenie procesu oceny. Narzędzia oceny proste, przyjazne dla użytkownika 
Ocena potencjału zawodowego. Indywidualna diagnoza potencjału uczestników na podstawie badania MindSonar® – kwestionariusz
wartości i wzorców myślenia 
Zarządzanie talentami w organizacji. Budowanie ścieżek rozwoju i karier 
Budowanie systemów motywacyjnych, psychologiczne mechanizmy zaangażowania. Motywacyjny aspekt systemów wynagrodzeń 

Nauczysz się projektować systemy ocen rocznych, wdrażać systemy szkoleń i rozwoju, budować programy zarządzania talentami. Na
zajęciach „Ocena potencjału zawodowego” będziesz mieć możliwość wykonania badania predyspozycji osobowościowych narzędziem
MindSonar® – kwestionariusz wartości i wzorców myślenia, otrzymasz indywidualny raport oraz omówienie wyników badania z



konsultantem. 

MIARY EFEKTYWNOŚCI W ZARZĄDZANIU ZASOBAMI LUDZKIMI

(16 godz.)

Wskaźniki efektywności, controlling personalny, audyt personalny. Możliwość opracowania Bilansu Zasobów Ludzkich na podstawie
Matrycy Kompetencji SkillBox 
Efektywne narzędzia pracy HR menedżera – optymalizacja procesów HR. Wykorzystanie PM w obszarze HR 

Będziesz mieć możliwość opracowania Bilansu Zasobów Ludzkich na podstawie Matrycy Kompetencji SkillBox. Policzysz, ile kosztują
firmę absencja, spóźnienia czy rotacja.  

PROFESJONALNY DZIAŁ HR

(24 godz.)

Budowa profesjonalnego działu personalnego – jako partnera dla biznesu.  Współpraca z klientem wewnętrznym i zewnętrznym 
Employer branding. Candidate experience. Wellbeing. Świadome budowanie marki pracodawcy na współczesnym rynku pracy 
Skuteczna komunikacja wewnętrzna wspierająca strategię businessową firmy. Nowoczesne metody komunikacji z pracownikami oraz
kandydatami (np. LinkedIn, facebook, youtube, twitter). Wykorzystanie nowych mediów oraz sztucznej inteligencji w pracy w pracy
managera HR 

BUW

(10 godz.)

Praca indywidualna – analiza materiałów dodatkowych wskazanych przez wykładowców.

FORMA ZALICZENIA

Test z wybranych zagadnień programowych

Harmonogram
Liczba przedmiotów/zajęć: 0

Cennik
Cennik

Przedmiot / temat
zajęć

Data realizacji
zajęć

Godzina
rozpoczęcia

Godzina
zakończenia

Liczba godzin
Forma
stacjonarna

Brak wyników.

Rodzaj ceny Cena

Koszt przypadający na 1 uczestnika brutto 5 700,00 PLN

Koszt przypadający na 1 uczestnika netto 5 700,00 PLN

Koszt osobogodziny brutto 33,53 PLN



Prowadzący
Liczba prowadzących: 0

Brak wyników.

Informacje dodatkowe
Informacje o materiałach dla uczestników usługi

Uczestncy studiów podyplomowych otrzymują dodtakowe materiały na zajęciach oraz po, które są zamieszczane na platofrmie MS
Teams.

Podczas zjazdu każdy uczestnik programu otrzymuje komplet materiałów dydaktycznych na platformie MS Teams. Materiały te
przygotowują wykładowcy, dostosowując je do specyfiki prowadzonego tematu. 

Uczestnicy studiów pracują na platformie MS Teams, to platforma komunikacyjna Uczelni WSB Merito, stworzona w celu ograniczenia
formalności oraz ułatwienia przepływu informacji między uczestnikami a uczelnią. Za jej pomocą przez całą dobę i z każdego miejsca na
świecie uczestnicy mają dostęp do: 

harmonogramu zajęć, 
materiałów dydaktycznych, 
informacji dotyczących zmian w planach zajęć, ogłoszeń i aktualności. 

UWAGA! Studia realizujemy także w Toruniu - jeśli interesuje Cię ta lokalizacja - skontakutj się z nami

Warunki uczestnictwa

Uczestnikiem studiów podyplomowych na Uniwersytecie WSB Merito w Toruniu filia w Bydgoszczy, może zostać każda osoba w
wykształceniem wyższym (licencjackim, inżynierskim lub magisterskim). O przyjęciu na studia decyduje kolejność zgłoszeń.

Aby skorzystać z dofinansowania studiów podyplomowych:

1. Podpisać umowę wsparcia z regionalnym partnerem projektu 
2. Przesłać formularz zgłoszeniowy za pośrednictwem Bazy Usług Rozwojowych. Proszę pamiętać o wpisaniu ID wsparcia (nadanego
podczas podpisywania umowy) w przeciwnym razie zapis na studia zostanie odrzucony;
3. Następnie samodzielnie dokonać zapisu na studia podyplomowe na uczelni poprzez formularz online dostępny na
www: www.merito.pl/bydgoszcztorun-rekrutacja
4. Po zapisie online proszę o kontakt z Zofią Ciepłuch w celu zweryfikowania poprawności wygenerowanych dokumentów. Kontaktując się
proszę o podanie hasła: BUR

Informacje dodatkowe

Informacje dodatkowe

Szczegółowy harmonogram usługi może ulec zmianie w postaci realizowanych przedmiotów w danym dniu i osób
prowadzących. Zmianie nie ulegają godziny usługi.
Harmonogram zjazdów zostanie upubliczniony na stronach Uczelni.
Godziny zajęć podane w harmonogramie są godzinami zegarowymi, zaś ilość godzin programowych jest podana w godzinach
dydaktycznych. 

Koszt osobogodziny netto 33,53 PLN



Warunki techniczne

Techniczne wymagania do zajęć:

    komputer (z wbudowanymi lub podłączonymi głośnikami i mikrofonem),
    dostęp do Internetu,
    słuchawki (opcjonalnie),
    jeśli chcesz aby Cię widziano, możesz użyć kamery umieszczonej w laptopie/komputerze.

Adres
ul. Fordońska 74

85-719 Bydgoszcz

woj. kujawsko-pomorskie

Zajęcia odbywają się w salach budynku uczelni.
Zajęcia na studiach prowadzone są w 80% w formie interaktywnej.

Udogodnienia w miejscu realizacji usługi
Wi-fi

Laboratorium komputerowe

Udogodnienia dla osób ze szczególnymi potrzebami

Parking Bar - kantyna

Kontakt


Zofia Ciepłuch

E-mail zofia.ciepluch@bydgoszcz.merito.pl

Telefon (+48) 602 711 268


