
Informacje podstawowe

Możliwość dofinansowania

Uniwersytet WSB
Merito w Toruniu

    

Akademia menedżera - studia
podyplomowe
Numer usługi 2024/07/09/5058/2214498

6 600,00 PLN brutto

6 600,00 PLN netto

38,82 PLN brutto/h

38,82 PLN netto/h


Toruń / mieszana (stacjonarna połączona z usługą zdalną
w czasie rzeczywistym)

 Studia podyplomowe

 170 h

 16.11.2024 do 06.07.2025

Kategoria Biznes / Zarządzanie zasobami ludzkimi

Sposób dofinansowania
wsparcie dla osób indywidualnych
wsparcie dla pracodawców i ich pracowników

Grupa docelowa usługi

Menedżerów niższego, średniego i wyższego szczebla, którzy chcą
podnieść swoją skuteczność komunikacji i zarządzania w modelu
coachingowym.
Doświadczonych menedżerów o twardych kompetencjach
zarządczych, którzy chcą je uzupełnić miękkimi umiejętnościami
motywowania, wchodzenia w rolę coacha, mentora czy trenera.
Osób, które chcą awansować w organizacji lub zdobyć pracę jako
menedżer i potrzebują treningu kluczowych kompetencji miękkich,
które przyczyniają się do efektywności menedżerskiej.

Usługa realizowana również dla uczestników projektu KIERUNEK
ROZWÓJ,

Podpisano umowę ramową z WUP Toruń celem rozliczenia bonów.

Minimalna liczba uczestników 10

Maksymalna liczba uczestników 20

Data zakończenia rekrutacji 11-11-2024

Forma prowadzenia usługi
mieszana (stacjonarna połączona z usługą zdalną w czasie
rzeczywistym)

Liczba godzin usługi 170



Cel
Cel edukacyjny
Celem studiów jest podniesienie kompetencji i wiedzy menedżerów z zakresu zarządzania biznesem, marketingu oraz
finansów przedsiębiorstwa, a także podnoszenia świadomości wagi komunikacji w biznesie, relacji interpersonalnych, a
także negocjacji czy budowania marki osobistej.
Zajęcia poprowadzą doświadczeni wykładowy posiadający wiedzą praktyczną.

Efekty uczenia się oraz kryteria weryfikacji ich osiągnięcia i Metody walidacji

Kwalifikacje

Kompetencje
Usługa prowadzi do nabycia kompetencji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzający uzyskanie kompetencji zawiera opis efektów uczenia się?

Tak. Świadectwo studiów podyplomowych zawiera program kierunku wraz ze zrealizowanymi godzinami i punktami
ECTS.
Absolwent uzyskuje zaświadczenie potwierdzające zdobyte efekty kształcenia.

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, że walidacja została przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia się kryteria ich weryfikacji?

Tak. Świadectwo ukończenia studiów podyplomowych jest wydawane na podstawie uzyskania pozytywnej oceny
końcowej zgodnie z Regulaminem Studiów Podyplomowych.

Podstawa uzyskania wpisu do BUR
art. 163 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyższym i nauce (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 742, z późn. zm.)

Zakres uprawnień Studia podyplomowe

Efekty uczenia się Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Posługuje się kompetencjami miękkimi
w celu zarządzania zespołem.

Dobiera odpowiednie techniki
motywowania, rozwiązywania
konfliktów, inspirowania do zespołu.

Prezentacja

Planuje i realizuje swoje wystąpienia
publiczne

Wdraża i odpowiednio dobiera treści do
słuchaczy, korzysta z poznanych zasad
w praktyce

Prezentacja

Organizuje pracę podległemu zespołowi
w odniesieniu do typów
psychologicznych

Analizuje typy charakterologiczne
członków zespołu; dobiera zadania pod
kątem poznanej typologii

Prezentacja



Studia kończą się zaliczeniem na ocenę określonym w karcie kierunku.

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwiązań zapewniających rozdzielenie procesów kształcenia i
szkolenia od walidacji?

Tak. Świadectwo ukończenia studiów podyplomowych jest potwierdzeniem uzyskania pozytywnego wyniku z egzaminu
końcowego.

Program

AKADEMIA MENEDŻERA

(160 godz.)

Postawa proaktywna lidera i zespołu
Inteligencja emocjonalna w zarządzaniu
Zarządzanie przez cele
Negocjacje menedżerskie
Diagnoza kompetencji menedżerskich w oparciu o wielopoziomowy test Master Person Analysis
Sztuka wystąpień publicznych
Typy psychologiczne – kto jest kim w zespole?
Nagradzanie i karanie pracowników
Rekrutacja oparta na kluczowych kompetencjach
Warsztatowe metody rozwoju kompetencji zespołu – menedżer w roli mentora i trenera
Błyskawiczne motywowanie pracowników
Zarządzanie stresem i emocjami
Przeciwdziałanie wypaleniu zawodowemu menedżera oraz członków zespołu
Zarządzanie kapitałem reputacji w oparciu o markę osobistą menedżera
Coachingowy model zarządzania – menedżer jako coach

FORMA ZALICZENIA

Praca zaliczeniowa - walidacja

Harmonogram
Liczba przedmiotów/zajęć: 70

Przedmiot / temat
zajęć

Data realizacji
zajęć

Godzina
rozpoczęcia

Godzina
zakończenia

Liczba godzin
Forma
stacjonarna

1 z 70  Postawa
proaktywna
lidera i zespołu

16-11-2024 08:00 09:30 01:30 Tak

2 z 70  Postawa
proaktywna
lidera i zespołu

16-11-2024 09:40 11:10 01:30 Tak

3 z 70

Inteligencja
emocjonalna w
zarządzaniu

16-11-2024 11:20 12:50 01:30 Tak



Przedmiot / temat
zajęć

Data realizacji
zajęć

Godzina
rozpoczęcia

Godzina
zakończenia

Liczba godzin
Forma
stacjonarna

4 z 70

Inteligencja
emocjonalna w
zarządzaniu

16-11-2024 13:00 14:30 01:30 Tak

5 z 70

Zarządzanie
przez cele

17-11-2024 08:00 09:30 01:30 Tak

6 z 70

Zarządzanie
przez cele

17-11-2024 09:40 11:10 01:30 Tak

7 z 70

Zarządzanie
przez cele

17-11-2024 11:20 12:50 01:30 Tak

8 z 70

Zarządzanie
przez cele

17-11-2024 13:00 14:30 01:30 Tak

9 z 70  Akademia
Menadżera

07-12-2024 08:00 15:00 07:00 Nie

10 z 70  Akademia
Menadżera

08-12-2024 08:00 15:00 07:00 Nie

11 z 70  Akademia
Menadżera

11-01-2025 08:00 15:00 07:00 Tak

12 z 70  Akademia
Menadżera

12-01-2025 08:00 15:00 07:00 Tak

13 z 70  Akademia
Menadżera

01-02-2025 08:00 15:00 07:00 Tak

14 z 70  Akademia
Menadżera

02-02-2025 08:00 15:00 07:00 Tak

15 z 70

Zarządzanie
stresem i
emocjami

08-02-2025 08:00 09:30 01:30 Tak

16 z 70

Zarządzanie
stresem i
emocjami

08-02-2025 09:40 11:10 01:30 Tak



Przedmiot / temat
zajęć

Data realizacji
zajęć

Godzina
rozpoczęcia

Godzina
zakończenia

Liczba godzin
Forma
stacjonarna

17 z 70

Zarządzanie
stresem i
emocjami

08-02-2025 11:20 12:50 01:30 Tak

18 z 70

Zarządzanie
stresem i
emocjami

08-02-2025 13:00 14:30 01:30 Tak

19 z 70

Przeciwdziałanie
wypaleniu
zawodowemu
menedżera oraz
członków
zespołu

09-02-2025 08:00 09:30 01:30 Tak

20 z 70

Przeciwdziałanie
wypaleniu
zawodowemu
menedżera oraz
członków
zespołu

09-02-2025 09:40 11:10 01:30 Tak

21 z 70

Przeciwdziałanie
wypaleniu
zawodowemu
menedżera oraz
członków
zespołu

09-02-2025 11:20 12:50 01:30 Tak

22 z 70

Przeciwdziałanie
wypaleniu
zawodowemu
menedżera oraz
członków
zespołu

09-02-2025 13:00 14:30 01:30 Tak

23 z 70

Rekrutacja
oparta na
kluczowych
kompetencjach

22-02-2025 08:00 09:30 01:30 Tak

24 z 70

Rekrutacja
oparta na
kluczowych
kompetencjach

22-02-2025 08:00 09:30 01:30 Tak



Przedmiot / temat
zajęć

Data realizacji
zajęć

Godzina
rozpoczęcia

Godzina
zakończenia

Liczba godzin
Forma
stacjonarna

25 z 70

Rekrutacja
oparta na
kluczowych
kompetencjach

22-02-2025 09:40 11:10 01:30 Tak

26 z 70

Rekrutacja
oparta na
kluczowych
kompetencjach

22-02-2025 09:40 11:10 01:30 Tak

27 z 70

Rekrutacja
oparta na
kluczowych
kompetencjach

22-02-2025 11:20 12:50 01:30 Tak

28 z 70

Rekrutacja
oparta na
kluczowych
kompetencjach

22-02-2025 11:20 12:50 01:30 Tak

29 z 70

Rekrutacja
oparta na
kluczowych
kompetencjach

22-02-2025 13:00 14:30 01:30 Tak

30 z 70

Rekrutacja
oparta na
kluczowych
kompetencjach

22-02-2025 13:00 14:30 01:30 Tak

31 z 70

Warsztatowe
metody rozwoju
kompetencji
zespołu –
menedżer w roli
mentora i trenera

15-03-2025 08:00 09:30 01:30 Tak

32 z 70

Warsztatowe
metody rozwoju
kompetencji
zespołu –
menedżer w roli
mentora i trenera

15-03-2025 09:40 11:10 01:30 Tak



Przedmiot / temat
zajęć

Data realizacji
zajęć

Godzina
rozpoczęcia

Godzina
zakończenia

Liczba godzin
Forma
stacjonarna

33 z 70

Warsztatowe
metody rozwoju
kompetencji
zespołu –
menedżer w roli
mentora i trenera

15-03-2025 11:20 12:50 01:30 Tak

34 z 70

Warsztatowe
metody rozwoju
kompetencji
zespołu –
menedżer w roli
mentora i trenera

15-03-2025 13:00 14:30 01:30 Tak

35 z 70

Warsztatowe
metody rozwoju
kompetencji
zespołu –
menedżer w roli
mentora i trenera

16-03-2025 08:00 09:30 01:30 Tak

36 z 70

Warsztatowe
metody rozwoju
kompetencji
zespołu –
menedżer w roli
mentora i trenera

16-03-2025 09:40 11:10 01:30 Tak

37 z 70

Warsztatowe
metody rozwoju
kompetencji
zespołu –
menedżer w roli
mentora i trenera

16-03-2025 11:20 12:50 01:30 Tak

38 z 70

Warsztatowe
metody rozwoju
kompetencji
zespołu –
menedżer w roli
mentora i trenera

16-03-2025 13:00 14:30 01:30 Tak



Przedmiot / temat
zajęć

Data realizacji
zajęć

Godzina
rozpoczęcia

Godzina
zakończenia

Liczba godzin
Forma
stacjonarna

39 z 70

Zarządzanie
kapitałem
reputacji w
oparciu o markę
osobistą
menedżera

05-04-2025 08:00 09:30 01:30 Tak

40 z 70

Zarządzanie
kapitałem
reputacji w
oparciu o markę
osobistą
menedżera

05-04-2025 09:40 11:10 01:30 Tak

41 z 70

Zarządzanie
kapitałem
reputacji w
oparciu o markę
osobistą
menedżera

05-04-2025 11:20 12:50 01:30 Tak

42 z 70

Zarządzanie
kapitałem
reputacji w
oparciu o markę
osobistą
menedżera

05-04-2025 13:00 14:30 01:30 Tak

43 z 70

Zarządzanie
kapitałem
reputacji w
oparciu o markę
osobistą
menedżera

06-04-2025 08:00 09:30 01:30 Tak

44 z 70

Zarządzanie
kapitałem
reputacji w
oparciu o markę
osobistą
menedżera

06-04-2025 09:40 11:10 01:30 Tak



Przedmiot / temat
zajęć

Data realizacji
zajęć

Godzina
rozpoczęcia

Godzina
zakończenia

Liczba godzin
Forma
stacjonarna

45 z 70

Zarządzanie
kapitałem
reputacji w
oparciu o markę
osobistą
menedżera

06-04-2025 11:20 12:50 01:30 Tak

46 z 70

Zarządzanie
kapitałem
reputacji w
oparciu o markę
osobistą
menedżera

06-04-2025 13:00 14:30 01:30 Tak

47 z 70

Negocjacje
menedżerskie

26-04-2025 08:00 09:30 01:30 Tak

48 z 70

Negocjacje
menedżerskie

26-04-2025 09:40 11:10 01:30 Tak

49 z 70

Negocjacje
menedżerskie

26-04-2025 11:20 12:50 01:30 Tak

50 z 70

Negocjacje
menedżerskie

26-04-2025 13:00 14:30 01:30 Tak

51 z 70

Negocjacje
menedżerskie

27-04-2025 08:00 09:30 01:30 Tak

52 z 70

Negocjacje
menedżerskie

27-04-2025 09:40 11:10 01:30 Tak

53 z 70

Negocjacje
menedżerskie

27-04-2025 11:20 12:50 01:30 Tak

54 z 70

Negocjacje
menedżerskie

27-04-2025 13:00 14:30 01:30 Tak

55 z 70

Błyskawiczne
motywowanie
pracowników

24-05-2025 08:00 09:30 01:30 Tak



Przedmiot / temat
zajęć

Data realizacji
zajęć

Godzina
rozpoczęcia

Godzina
zakończenia

Liczba godzin
Forma
stacjonarna

56 z 70

Błyskawiczne
motywowanie
pracowników

24-05-2025 09:40 11:10 01:30 Tak

57 z 70

Błyskawiczne
motywowanie
pracowników

24-05-2025 11:20 12:50 01:30 Tak

58 z 70

Błyskawiczne
motywowanie
pracowników

24-05-2025 13:00 14:30 01:30 Tak

59 z 70

Błyskawiczne
motywowanie
pracowników

25-05-2025 08:00 09:30 01:30 Tak

60 z 70

Błyskawiczne
motywowanie
pracowników

25-05-2025 09:40 11:10 01:30 Tak

61 z 70

Błyskawiczne
motywowanie
pracowników

25-05-2025 11:20 12:50 01:30 Tak

62 z 70

Błyskawiczne
motywowanie
pracowników

25-05-2025 13:00 14:30 01:30 Tak

63 z 70

Coachingowy
model
zarządzania

05-07-2025 08:00 09:30 01:30 Tak

64 z 70

Coachingowy
model
zarządzania

05-07-2025 09:40 11:10 01:30 Tak

65 z 70

Coachingowy
model
zarządzania

05-07-2025 11:20 12:50 01:30 Tak



Cennik
Cennik

Prowadzący
Liczba prowadzących: 2


1 z 2

Tomasz Gordon

Jest trenerem biznesu, coachem oraz wykładowcą akademickim. Od ponad 12 lat wspiera działy
sprzedaży, menedżerów i właścicieli firm. Ukończył Akademię Trenera Biznesu „Kontrakt OSH”. Jest
również certyfikowanym ekspertem wielopoziomowego testu kompetencji zawodowych Master

Przedmiot / temat
zajęć

Data realizacji
zajęć

Godzina
rozpoczęcia

Godzina
zakończenia

Liczba godzin
Forma
stacjonarna

66 z 70

Coachingowy
model
zarządzania

05-07-2025 13:00 14:30 01:30 Tak

67 z 70  Zaliczenie
pracy rocznej -
walidacja

06-07-2025 08:00 09:30 01:30 Tak

68 z 70  Zaliczenie
pracy rocznej -
walidacja

06-07-2025 09:40 11:10 01:30 Tak

69 z 70  Zaliczenie
pracy rocznej -
walidacja

06-07-2025 11:20 12:50 01:30 Tak

70 z 70  Zaliczenie
pracy rocznej -
walidacja

06-07-2025 13:00 14:30 01:30 Tak

Rodzaj ceny Cena

Koszt przypadający na 1 uczestnika brutto 6 600,00 PLN

Koszt przypadający na 1 uczestnika netto 6 600,00 PLN

Koszt osobogodziny brutto 38,82 PLN

Koszt osobogodziny netto 38,82 PLN



Person Analysis. Wykłada „Teorię i praktykę coachingu” na Uniwersytecie Ekonomicznym we
Wrocławiu. Sprawuje także funkcję koordynatora „Akademii Menedżera” – studiów podyplomowych
na Uniwersytecie WSB Merito w Toruniu i Uniwersytecie WSB Merito Bydgoszcz. W ciągu ostatnich 5
lat przeprowadził liczne wykłady, ćwiczenia i szkolenia z zakresu biznesu, zarządzania.


2 z 2

Małgorzata Nowak

Trener biznesu, coach oraz konsultant biznesowy. Specjalizuje się m.in. w rozwoju kompetencji
menedżerskich (motywowanie, przywództwo, coaching, budowanie zespołu, komunikacja,
zarządzanie konfliktem). Od września 2000 roku ściśle współpracuje z Grupą Szkoleniową Kontrakt
OSH, gdzie jest koordynatorem Akademii Trenera Biznesu. Współpracowała z firmami: Agora, Avon,
Bank Zachodni WBK, BGŻ, Budimex, Carlsberg, Kompania Piwowarska, Liberty Direct, Nordea, Pfizer,
Phytopharm, Polbank, PZU, Red Bull, Samsung, TNT, TP S.A., Unilever, Wawel. W ciągu ostatnich 5 lat
przeprowadziła liczne wykłady, ćwiczenia i szkolenia z zakresu coachingu, rozwoju kompetencji
menadżerskich.

Informacje dodatkowe
Informacje o materiałach dla uczestników usługi

Uczestnicy studiów podyplomowych otrzymują dodatkowe materiały na zajęciach oraz po, które są zamieszczane na platformie MS
Teams.

Podczas zjazdu każdy uczestnik programu otrzymuje komplet materiałów dydaktycznych na platformie MS Teams. Materiały te
przygotowują wykładowcy, dostosowując je do specyfiki prowadzonego tematu.

Uczestnicy studiów pracują na platformie MS Teams, to platforma komunikacyjna Uczelni WSB Merito, stworzona w celu ograniczenia
formalności oraz ułatwienia przepływu informacji między uczestnikami a uczelnią. Za jej pomocą przez całą dobę i z każdego miejsca na
świecie uczestnicy mają dostęp do:

harmonogramu zajęć,
materiałów dydaktycznych,
informacji dotyczących zmian w planach zajęć, ogłoszeń i aktualności.

Warunki uczestnictwa

Uczestnikiem studiów podyplomowych na Uniwersytecie WSB Merito w Toruniu może zostać każda osoba w wykształceniem wyższym
(licencjackim, inżynierskim lub magisterskim). O przyjęciu na studia decyduje kolejność zgłoszeń.

Informacje dodatkowe
Szczegółowy harmonogram usługi może ulec zmianie w postaci realizowanych przedmiotów w danym dniu i osób prowadzących.
Zmianie nie ulegają godziny usługi.
Harmonogram zjazdów zostanie upubliczniony na stronach Uczelni
Godziny zajęć podane w harmonogramie są godzinami dydaktycznymi

Usługa realizowana również dla uczestników projektu KIERUNEK ROZWÓJ,

Podpisano umowę ramową z WUP Toruń celem rozliczenia bonów.

Zajęcia w dniach 26 - 27 kwietnia odbędą się w Uniwersytecie WSB Merito w Toruniu przy ulicy Młodzieżowej 31A (wejście również od
ul. Dekerta 26) w sali B201.



Warunki techniczne

Techniczne wymagania do zajęć:

komputer (z wbudowanymi lub podłączonymi głośnikami i mikrofonem),
dostęp do Internetu,
słuchawki (opcjonalnie),
jeśli chcesz aby Cię widziano, możesz użyć kamery umieszczonej w laptopie/komputerze.

Adres
ul. Młodzieżowa 31a

87-100 Toruń

woj. kujawsko-pomorskie

Nową wiedzę i umiejętności zdobywasz, dzięki zajęciom realizowanym na platformie MS Teams. Z wykładowcami i
uczestnikami studiów kontaktujesz się przez internet, w czasie rzeczywistym (synchronicznie). W zajęciach
uczestniczysz w weekendy, zgodnie z ustalonym harmonogramem zjazdów.

Techniczne wymagania do zajęć:

komputer (z wbudowanymi lub podłączonymi głośnikami i mikrofonem),
dostęp do Internetu,
słuchawki (opcjonalnie),
jeśli chcesz aby Cię widziano, możesz użyć kamery umieszczonej w laptopie/komputerze.

Miejsce zajęć:
I zjazd 16-17.11.2024, Sala B110, I piętro ,Budynek B ,UWSB Merito ul. Dekerta 26

Udogodnienia w miejscu realizacji usługi
Wi-fi

Kontakt


Daria Cierniak

E-mail daria.cierniak@bydgoszcz.merito.pl

Telefon (+48) 539 149 815


