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Informacje podstawowe

5200,00 PLN brutto
5200,00 PLN netto

28,89 PLN brutto/h

28,89 PLN netto/h

Kategoria

Sposoéb dofinansowania

Grupa docelowa ustugi

Minimalna liczba uczestnikow

Maksymalna liczba uczestnikow

Data zakonczenia rekrutacji

Forma prowadzenia ustugi

Liczba godzin ustugi

Biznes / Zarzadzanie przedsigbiorstwem

wsparcie dla oséb indywidualnych
wsparcie dla pracodawcoéw i ich pracownikéw

Studia przydatne beda dla osob, ktérych praca zwigzana jest z

projektowaniem, dokumentowaniem, wdrazaniem technik optymalizacji
procesow produkceyjnych lub ustugowych. W szczegdlnosci kierunek Lean

Management polecamy dla:

e Menedzeréw i kierownikéw dziatéw jakosci, utrzymania ruchu i

inzynieréw produkcji,
e Specjalistéw kaizen, lean oraz stuzb doskonalenia jakosci,
e Mistrzéw produkgiji,
e Menedzeréw procesow,
e Kierownikéw linii produkeyjnych lub obszaréw na produkcji,

e Pracownikéw wykonawczych z co najmniej kilkuletnim stazem,

e 0s6b rozpoczynajacych kariere w przemysle i ustugach,
e Pracownikéw ochrony zdrowia.
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mieszana (stacjonarna potaczona z ustuga zdalng w czasie
rzeczywistym)
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art. 163 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie

Podstawa uzyskania wpisu do BUR ) . . .
wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 742, z p6zn. zm.)

Zakres uprawnien Studia podyplomowe

Cel

Cel edukacyjny

Studia podyplomowe Lean Management wraz z egzaminem potwierdzajg przygotowanie do wdrozenia i realizacji w
praktyce koncepcji zarzagdzania produkcjg Lean Manufacturing.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢ Kryteria weryfikacji Metoda walidacji
Charakteryzuje korzysci ptynace z Przedstawia propozycje zmian i
wdrozenia Lean Management oraz rozwigzan jakie nalezy wdrozy¢, aby .

. s . . . Wywiad swobodny
warunki wdrozenia tej koncepciji dostosowac firme do zarzadzania
zarzadzania procesowego

Definiuje metody, techniki i narzedzia

stuzace projektowaniu, monitorowaniu Prezentuje zastosowanie wtasciwych
i doskonaleniu procesow metod i technik, ktore stuza
; . . L Test teoretyczny
produkcyjnych, ustugowych i wprowadzaniu proceséw ciggtego
logistycznych, przesytania i wizualizacji doskonalenia.
danych.
Dokonuje przegladu, stosowania i Tworzy schemat dziatarh majacych na
audytowania standardéw celu opisanie istniejagcych proceséw .
- . . Prezentacja
funkcjonujacych w kulturze Lean biznesowych ze wskazaniem
Management potencjalnych ryzyk.

Dobiera i analizuje wskazniki . L.
. . Tworzy liste wskaznikéw dostosowana . L. .
operacyjne optymalizowanych Lo L. L Analiza dowodéw i deklaraciji
) do branzy i dziatalnos$ci organizacji
proceséw

Charakteryzuje pozatechniczne aspekty L . .
: o Lo . Opisuje wptyw otoczenia firmy i
i skutki dziatalnosci inzynierskiej, w tym ,

uwarunkowan zewnetrznych na

jej wptywu na srodowisko i zwigzanej z L. L . . Wywiad swobodny
tym odpowiedzialnosci za wdrazanie zmian i podejmowanie

. . decyzji biznesowych.
podejmowane decyzje.

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.



Warunki uznania kompetencji
Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?

Tak. Absolwent studiéw podyplomowych uzyskuje swiadectwo zgodnie z obowigzujgcym rozporzgdzeniem
ministerialnym oraz zaswiadczenie o osiggnietych efektach uczenia sie.

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

Tak. Kazdy przedmiot koniczy sie zaliczeniem, zaliczeniem na ocene lub egzaminem zgodnie z wytycznymi zawartymi w
kartach przedmiotow.

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidacji?

Tak. Po uzyskaniu zaliczen i zdaniu egzaminéw przedmiotowych oraz zakonczeniu zaje¢ dydaktycznych stuchacz zdaje
egzamin koricowy w formie ustnej wypowiedzi przed powotang komisja.

Program

Program studiéw podyplomowych obejmuje nastepujace zagadnienia:
Zarzadzanie zmiang w przedsiebiorstwie i zespole

. Strategia dziatania i rozwoju firmy w ujeciu Lean

. Kultura organizacyjna a zmiana w organizacji

. Psychologiczne aspekty procesu zmiany

. Pokonywanie oporu przed zmiang

. Coaching i samorozwodj

. Wspétpraca i negocjacje w zespole

. Zarzadzanie emocjami

. Rozwigzywanie konfliktéw i przechodzenie przez kryzys
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Analiza finansowa przedsiebiorstw

1. Wptyw gospodarki zapasami na ptynnos¢ finansowa przedsigbiorstwa i jego kapitat obrotowy
2. Wybrane elementy zarzadzania kosztami

3. Analiza rentownosci przedsigbiorstwa

4. Ocena efektywnosci przedsiewzie¢ inwestycyjnych

Lean Management w $rodowisku polskim - przywédca Lean

. Definicja Lean Management

. Tworzenie strategii Lean w kulturze polskiej

. Wdrozenie Lean / Kaizen - jak pokona¢ opér?

. Rachunek zyskoéw i strat Lean

. Koncepcja przedsigbiorstwa w ujeciu Lean i Kaizen
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. Trzystopniowa metakoncepcja funkcjonowania Lean w przedsiebiorstwie
. Japoniskie vs europejskie podejs$cie do procesu Ciggtego doskonalenia
3. Zarzadzanie ryzykiem.

N

Lean office

1. Tablice zarzadzania wskaznikami w biurze
2. 5S w biurze
3. Eliminacja strat w procesach ustugowych

Narzedzia LEAN w praktyce

1. Gtéwne filary 5S



. Jak skutecznie przeprowadzi¢ warsztaty 5S
. Jak utrzymac 5S w zaktadzie produkcyjnym
. 5S w logistyce i magazynie

. SMED - obserwacja przezbrojen

. Stworzenie karty standardu przezbrojen

. Podziat czynnosci zewnetrzne / wewnetrzne
. Przygotowanie optymalnego przezbrojenia

. SMED w sali wyktadowej
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Mapowanie Strumieni Wartosci

. Pojecia podstawowe VSM

. Obliczenie taktu

. Balansowanie linii z wykorzystaniem metody Yamazumi
Tworzenie mapy stanu obecnego

. Tworzenie mapy stanu przysztego
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. Obliczanie wskaznika efektywnosci procesu

—_

. Analiza zyskéw VSM

. Wizualne zarzadzanie produkcja

3. Zarzadzanie wizualne przeptywem

1. Zapobieganie btedom - Poka Yoke

2. Kanban w linii produkcyjnej

3. Jak policzy¢ optymalng ilo$¢ kart kanban

N

QRQC oraz raporty A3 & 8D jako skuteczne metody rozwigzywania problemoéw.

1. Co to jest QRQC?

2. Analiza przyczyn zrédtowych — 5Why, Diagram Ishikawy,

3. Metoda A3 - szybkie i skuteczne rozwigzywanie probleméw

4. Jak utworzy¢ dobry raport

5. A3 w praktyce

6. Metoda 8D

7. Case study — z zycia firmy (rozwigzywanie problemdw przy wykorzystaniu poznanych metod)

Planowanie w kulturze Lean z wykorzystaniem cyklu Deminga

. Planowanie strategiczne w ujeciu Lean Management

. Pojecie dalekiej potnocy

. Tworzenie matrycy HK

. Realizacja strategii — analiza mozliwosci

. Zarzadzanie przez cele

. Rozwiniecie 14-u zasad Deminga

. PDCA i SDCA jako filozofia wdrozenia i podtrzymania procesu ciggtego doskonalenia
. Statystyczna kontrola procesu
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Efektywne zarzadzanie wskaznikami — Visual Management

1. SQCDPI - analiza linii produkcyjnej

2. QRQC - raportowanie realizacji zadan i eskalowanie problemoéw
3. Podstawy zarzadzania procesami

4. OEE

5. Management boards

6. Dzienne rytuaty w podejsciu Lean Management

Utrzymanie ruchu i bezpieczeristwo w kulturze LEAN

1. Cele TPM

2. Jak skutecznie wdrozy¢ TPM

3. Obstuga codzienna + 5S

4. Klasyfikacja stanowisk krytycznych, standaryzacja napraw i ustug prewencyjnych

Projektowanie zoptymalizowanych linii produkcyjnych, standaryzowanie pracy metoda SWS i SWCS

1. Realizacja chronometrazu
2. Standaryzacja operacji produkcyjnych i ustugowych



3. Praktyczne uzycie szablonéw SWCS, SWS, Karta procesu /proces sheet/
Wstep do teorii ograniczen (ToC)

1. 6 krokéw wdrozenia ToC
2. Drum - buffer — rope — metoda zarzadzania ograniczeniem
3. Budowanie buforu
4. Uzysk jako gtéwny miernik ekonomiczny w procesie produkcyjno — ustugowym
5. Komputerowa symulacja proceséw w Lean Management
1. Systemy Kanban
2. System Pull
3. Bufor/supermarket
4. Justin time

Programy sugestii pracowniczych

1. Jednosekundowy Kaizen

2. Budowa procesu sugestii pracowniczych

3. Jak stac¢ sie dobrym ambasadorem Kaizen

4. Zarzadzanie procesem inicjatyw pracowniczych przy uzyciu platformy Improve

Studia trwaja 2 semestry, umozliwiajg uzyskanie 30 punktéw ECTS. Zajecia realizowane sg w formie mieszanej, okoto 50% zaje¢
prowadzonych jest w formie zdalnej. Zajecia odbywaja sg $rednio co 2 tygodnie w soboty i niedziele, Srednio 6 - 8 godzin dziennie

(godzina dydaktyczna - 45 minut).

Absolwent studiéw podyplomowych uzyskuje $wiadectwo ukonczenie studiow podyplomowych.

Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zajeé: 0

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina

zajec zajeé rozpoczecia zakonczenia

Brak wynikéw.

Cennik

Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 5200,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 5200,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 28,89 PLN

Koszt osobogodziny netto 28,89 PLN

Forma

Liczba godzin .
stacjonarna



Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 2
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O Barttomiej Cieszynski

‘ ' Po ponad dwudziestu latach spedzonych w miedzynarodowych korporacjach, pracuje jako trener
biznesu. W latach 2019-2024 prowadzit zajecia dydaktyczne (studia | i Il stopnia oraz podyplomowe)
oraz szkolenia z zarzgdzania zespotami ludzkimi, zarzgdzania zmiang, coachingu, motywacji
pracownikéw, sprzedazy i negocjacji. Prowadzi takze warsztaty ze skutecznej komunikacji
miedzyludzkiej wigczajgc w to zbieranie wymagan w projektach IT. Jest autorem kurséw e-
learningowych z zakresu zarzgdzania, negocjacji i sprzedazy oraz organizatorem i prelegentem
konferencji z dziedziny zarzadzania i coachingu.

222

0 Artur Chmaj

‘ ' Specjalista ds. finansow przedsiebiorstw i analizy ekonomiczno-finansowej. Wyktadowca
akademicki, autor i wspotautor biznesplandw, analiz finansowych, planéw strategicznych,
programoéw naprawczych, planéw restrukturyzacji, aplikacji dot. pozyskania Zrédet finansowania
przez przedsiebiorstwa oraz publikacji i skryptow akademickich. Praktyk biznesu — prezes, cztonek
zarzadow i rad nadzorczych oraz likwidator spétek prawa handlowego.

W Uczelni petni funkcje Dyrektora Centrum Innowaciji i Przedsiebiorczosci, specjalizujgcego sie w
ustugach konsultingowych oraz kreowaniu przedsiebiorczosci akademickiej i wspieraniu start-upéw.
W latach 2019-2024 prowadzit zajecia dydaktyczne na studiach podyplomowych: Finanse
rachunkowo$¢ zarzadcza i controlling, MBA, Podyplomowe studia menedzerskie.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Zapewniamy uczestnikom studiow dostep do materiatéw przekazywanych przez wyktadowcédw poszczegdinych przedmiotéw droga
elektroniczng oraz na platformie Moodle. Stuchacze otrzymuja: prezentacje przygotowane przez wyktadowcéw, skrypty, inne materiaty
opisowe przygotowane przez wyktadowcow, zestawy éwiczen.

Warunki uczestnictwa

Osoby z wyksztatceniem wyzszym (I lub Il stopnia). Rejestracja https://podyplomowe.wsiz.pl/rekrutacja/

Rejestracja na studia podyplomowe odbywa sie w formie elektronicznej. Aby zarezerwowac¢ miejsce na studiach podyplomowych
konieczne jest ztozenie kompletu wymaganych dokumentéw rekrutacyjnych. Zgtoszenie na studia tylko przez Baze Ustug Rozwojowych
nie gwarantuje miejsca w grupie.

Informacje dodatkowe

Zajecia odbywaja sie w soboty-niedziele co 2 tygodnie po okoto 6-8h lekcyjnych kazdego dnia w formie stacjonarnej i zdalnej. Zajecia
zdalne realizowane sg z wykorzystaniem platformy Cisco Webex. Zajecia dydaktyczne realizowane sg w blokach kilkugodzinnych. Kazdy
blok zaje¢ zawiera okreslong liczbe godzin dydaktycznych (45 minut) i przerwy.

Czesne za studia wpisane w karcie ustugi nie obejmuje optaty rekrutacyjnej w wysokosci 50 zt. Optate rekrutacyjng nalezy wnies¢ w chwili
rejestracji na studia przez system rekrutacyjny uczelni.



Warunki techniczne

Zajecia zdalne prowadzone sg z uzyciem platformy Cisco Webex. Stuchacz loguje sie do platformy Cisco Webex ze swojego konta w
Wirtualnej Uczelni. Stuchacz, aby skorzystac¢ z zaje¢ online musi posiada¢ stanowisko pracy spetniajgce ponizsze minimalne wymagania:

Komputer/laptop/ z zainstalowanym systemem:
Windows
+ Windows 10 lub nowszym
Mac OS
. 10.15 lub nowszym
Urzadzenia mobilne:
i0S
16 i nowsze
iPad0S
. 16 i nowsze
Android
10 i nowsze
Minimalna przepustowos$¢ potgczenia internetowego:
Download 4 Mb/s
Upload 4 MB/s
Niezbedne oprogramowanie umozliwiajgce uczestnikom dostep do prezentowanych tresci i materiatow

* Przegladarka internetowa (wedtug wyboru stuchacza)

Adres

ul. mjr. Henryka Sucharskiego 2
35-225 Rzeszow

woj. podkarpackie

Zajecia dydaktyczne realizowane beda w siedzibie uczelni przy ul. Sucharskiego 2. Informacje i sprawy biezgce - pokéj nr
48 Centrum Studiéw Podyplomowych.

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
o Wi
e Laboratorium komputerowe

e Udogodnienia dla os6b ze szczegdlnymi potrzebami

Kontakt

Marta Cisek-Babiarz



o E-mail mcisek@wsiz.edu.pl
Telefon (+48) 17 8661 517



