Mozliwo$¢ dofinansowania

ﬁ Organizacja i zarzadzanie oswiata 4 250,00 PLN brutto

Numer ustugi 2024/07/02/7405/2205418 4 250,00 PLN netto

19,32 PLN brutto/h
w 19,32 PLN netto/h

© Szczecin/ stacjonarna

Uniwersytet WSB

) ) & Studia podyplomowe
Merito w Poznaniu

® 220h
ook Kk e 9 26.10.2024 do 30.09.2025

Informacje podstawowe

Kategoria Inne / Edukacja

wsparcie dla oséb indywidualnych

Sposoéb dofinansowania . .. o
wsparcie dla pracodawcéw i ich pracownikéw

Studia adresowane sg do oséb zamierzajacych przystagpi¢ do konkursu na
stanowisko dyrektora placéwki oswiatowej oraz do dyrektordéw,

Grupa docelowa ustugi wicedyrektoréw, nauczycieli, pracownikéw jednostek samorzadow
terytorialnych i innych oséb zwigzanych z edukacjg chcacych poszerzyé i
uaktualni¢ swoje kompetencije.

Minimalna liczba uczestnikow 15
Maksymalna liczba uczestnikéw 35

Data zakonczenia rekrutacji 23-10-2024
Forma prowadzenia ustugi stacjonarna
Liczba godzin ustugi 220

art. 163 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie

Podstawa uzyskania wpisu do BUR . . . L
wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2023 1. poz. 742, z p6zn. zm.)

Zakres uprawnien Studia podyplomowe

Cel

Cel edukacyjny



Celem studiéw jest profesjonalne przygotowanie do petnienia funkcji dyrektora przedszkola, szkoty lub innej placowki
os$wiatowej zgodnie z rozporzgdzeniem Ministra Edukacji Narodowej z 27.10.2009 roku (Dz.U. nr 184, poz. 1436).
Ukonczenie tego kierunku umozliwia nabycie kwalifikacji w zakresie zarzgdzania o$wiatg i uprawnien do zajmowania
stanowisk kierowniczych we wszystkich typach szkét i placéwek oswiatowo-wychowawczych oraz w organach
prowadzacych i nadzorujgcych dziatalnos¢ oswiatowa.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢

Wiedza:

1. Znajomos$¢ przepiséw prawnych:
Posiadanie wiedzy na temat przepiséw
prawnych dotyczacych systemu
oswiaty, w tym rozporzadzen Ministra
Edukacji Narodowej, ktére reguluja

funkcjonowanie placéwek oswiatowych.

2. Teorie i koncepcje zarzadzania:
Znajomos¢ teorii i koncepcji
zarzadzania o$wiatg oraz
psychologicznych podstaw zarzadzania
w szkole.

3. Systemowe zarzadzanie szkota:
Posiadanie wiedzy na temat
systemowego zarzadzania i
administrowania szkotg, w tym
zarzadzania finansami, zasobami
ludzkimi oraz organizowania procesu
uczenia sie.

4. Komunikacja i wspétpraca:
Znajomosc¢ zasad efektywnej
komunikacji w szkole oraz wspoétpracy
szkoty ze srodowiskiem lokalnym.
Organizacja uczaca sie: 5. Rozumienie
koncepc;ji szkoly jako organizacji
uczacej sie i umiejetnos¢ wdrazania
odpowiednich strategii w tym zakresie.

Kryteria weryfikacji

1. Znajomos$¢ przepiséw prawnych

» Wymienia przepisy prawne dotyczace
systemu o$wiaty.

» Wyjasnia znaczenie poszczegdlnych
przepisow w kontekscie zarzadzania
placéwka oswiatowa.

» Zastosowuje przepisy prawne do
rozwigzania konkretnych probleméw w
studiach przypadkéw.

2.Teorie i koncepcje zarzadzania

» Opisuje gtéwne teorie zarzadzania
oswiata.

» Analizuje zastosowanie réznych
koncepcji zarzadzania w praktyce.

» Poréwnuje rézne teorie i koncepcje

zarzadzania w kontekscie edukacyjnym.

3. Systemowe zarzadzanie szkotg

» Definiuje pojecie systemowego
zarzadzania szkota.

» Opisuje procesy zarzadzania
finansami, zasobami ludzkimi i
organizacja procesu uczenia sie.

» Przeprowadza analize systemowego
zarzadzania w przyktadowej placéwce
edukacyjnej.

4. Komunikacja i wspétpraca

» Wymienia zasady efektywnej
komunikacji w szkole.

» Przedstawia metody wspétpracy
szkoty ze $rodowiskiem lokalnym.

» Analizuje przyktady skutecznej
komunikacji i wspotpracy w studiach
przypadkow.

5. Organizacja uczaca sie

» Definiuje pojecie organizacji uczacej
sie.

» Wyjasnia korzysci wynikajace z
budowania szkoty jako organizaciji
uczacej sie.

> Proponuje strategie wdrazania
koncepcji organizacji uczacej sie w
szkole.

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Wywiad swobodny

Prezentacja

Obserwacja w warunkach rzeczywistych



Efekty uczenia sie

Umiejetnosci:

1. Przywédztwo edukacyjne: Petnienie
roli lidera edukacyjnego, motywowanie
zespotu oraz wprowadzanie innowacji w
zarzadzaniu placéwka o$wiatowa.

2. Zarzadzanie zasobami: Zarzadzanie
zasobami szkoty, w tym finansami,
kadrami i infrastruktura.

3. Planowanie strategiczne:
Opracowywanie i wdrazanie strategii
rozwoju szkoty, uwzgledniajac potrzeby
uczniéw, nauczycieli i Srodowiska
lokalnego.

4. Rozwigzywanie problemoéw:
Identyfikowanie probleméw w
funkcjonowaniu szkoty oraz skuteczne
rozwigzywanie ich poprzez
zastosowanie odpowiednich narzedzi
zarzadczych.

5. Komunikacja interpersonalna:
Efektywne komunikowanie sie z
uczniami, hauczycielami, rodzicami
oraz przedstawicielami organéw
prowadzacych i nadzorujacych.

Kryteria weryfikacji

1. Przywédztwo edukacyjne

» Wymienia cechy skutecznego lidera
edukacyjnego.

» Opisuje metody motywowania
zespotu nauczycielskiego.

» Przeprowadza symulacje sytuacji
wymagajacych przywédztwa i
podejmowania decyzji.

2. Zarzadzanie zasobami

» Opracowuje plan zarzadzania
finansami szkoty.

» Przedstawia metody zarzadzania
kadrami i infrastruktura.

» Analizuje przypadki efektywnego
zarzadzania zasobami w placéwkach
oswiatowych.

3. Planowanie strategiczne

» Tworzy strategie rozwoju szkoty
uwzgledniajaca potrzeby ucznidw,
nauczycieli i Srodowiska lokalnego.
» Ocenia skuteczno$¢ wdrozonych
strategii.

» Przedstawia plan dziatan majacych
na celu realizacje strategii rozwoju.

4. Rozwigzywanie probleméw

» ldentyfikuje problemy w
funkcjonowaniu szkoty.

» Stosuje narzedzia zarzadcze do
rozwigzywania zidentyfikowanych
problemow.

» Przeprowadza analize skutecznosci
zastosowanych rozwigzan.

5. Komunikacja interpersonalna

» Opisuje zasady efektywnej
komunikaciji interpersonalne;j.

» Demonstruje umiejetnosci
komunikacyjne w scenariuszach
symulacyjnych.

» Ocena sytuacji konfliktowych i
proponowanie sposoboéw ich
rozwigzania.

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Wywiad swobodny

Obserwacja w warunkach rzeczywistych

Prezentacja



Efekty uczenia sie

Kompetencje spoteczne:

1. Odpowiedzialnos¢ i etyka zawodowa:
Rozumienie znaczenia
odpowiedzialno$ci i etyki zawodowej w
zarzadzaniu placéwka oswiatowa.

2. Kreatywnos¢ i innowacyjnos¢:
Otwartos¢ na nowe pomysty i innowacje
w zarzadzaniu szkota oraz umiejetnosé
wprowadzania zmian poprawiajgcych
efektywnos$¢ i jakos¢ nauczania.

3. Praca w zespole: Efektywna praca w
zespole, wspoétpraca z innymi
nauczycielami, pracownikami szkoty
oraz przedstawicielami organéw
prowadzacych.

4. Zaangazowanie w spotecznos$é
lokalng: Zaangazowanie w wspoétprace
ze spotecznoscia lokalng, rozumienie jej
potrzeb i umiejetno$¢ integrowania
szkoly z jej otoczeniem.

5. Rozwoj osobisty i zawodowy:
Swiadomosé potrzeby ciagtego rozwoju
osobistego i zawodowego, umiejetno$é
samodzielnego poszerzania wiedzy i
doskonalenia umiejetnosci

Kryteria weryfikacji

1.0dpowiedzialnos¢ i etyka zawodowa
» Definiuje zasady etyki zawodowej w
zarzadzaniu o$wiata.

» Przedstawia przyktady
odpowiedzialnego zachowania w
kontekscie pracy dyrektora szkoty.

» Ocenia sytuacje z perspektywy
etycznej i proponuje odpowiednie
rozwigzania.

2. Kreatywnos$¢ i innowacyjnosé

» Wymienia innowacyjne metody
zarzadzania szkota.

» Przedstawia przyktady wdrazania
nowych pomystéw w praktyce.

» Ocenia skuteczno$¢ wprowadzonych
innowaciji.

3. Praca w zespole

» Wymienia zasady efektywnej pracy
zespotowe;j.

» Opisuje metody wspétpracy z
nauczycielami i innymi pracownikami
szkoty.

» Przeprowadza ¢wiczenia grupowe i
ocenia efektywnos$¢ pracy zespotu.

4. Zaangazowanie w spotecznos$¢é
lokalna

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Wywiad swobodny

Prezentacja

zarzadczych. » Opisuje metody wspotpracy szkoty ze
spotecznoscia lokalna.
Kwalifikacje
Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji
Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?

Swiadectwo studiéw podyplomowych zawiera program kierunku wraz ze zrealizowanymi godzinami i punktami ECTS.
Absolwent uzyskuje zaswiadczenie potwierdzajgce zdobyte efekty ksztatcenia.

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

Swiadectwo ukonczenia studiéw podyplomowych jest wydawane na podstawie uzyskania pozytywnej oceny z kazdego
semestru zgodnie z Regulaminem Studiéw Podyplomowych.
Studia koricza sie zaliczeniem na ocene okreslonym w karcie kierunku.

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidacji?

Swiadectwo ukonczenia studiéw podyplomowych jest potwierdzeniem uzyskania pozytywnego wyniku z testu
semestralnego i egzaminu koricowego



Program

PRZYWODZTWO EDUKACYJNE | PSYCHOLOGICZNE PODSTAWY ZARZADZANIA W SZKOLE

e Style przewodzenia, specyfika przywoédztwa edukacyjnego — 4 godz.

e Zarzadzanie zmiang w edukac;ji — 8 godz.

¢ Praca zespotowe nauczycieli jako kierunek procesu edukacyjnego — 4 godz.
¢ Psychologiczne podstawy zarzadzania — 6 godz.

e Zarzadzanie uczeniem sie — 4 godz.

SYSTEMOWE ZARZADZANIE | ADMINISTROWANIE SZKOLA

 Cele, zadania, wymagania wobec szkét w Swietle obowigzujgcych przepiséw — 4 godz.

e Wewnetrzne akty prawne w szkole — 8 godz.

e Koncepcja pracy szkoty — 8 godz.

e Zarzadzanie jakoscig ksztatcenia, nadzér pedagogiczny — 8 godz.

¢ Organizacja placéwki oswiatowej — 4 godz.

¢ Prawne aspekty zarzadzania placéwka oswiatowa (prawo oswiatowe, prawo administracyjne, samorzadowe, prawo pracy, prawo
finanséw publicznych) - 8 godz.

e Zarzadzanie finansami i majgtkiem szkoty — 8 godz.

e Strategia rozwoju szkoty, planowanie pracy szkoty — 4 godz.

e Kontrola zarzadcza - 4 godz.

¢ Polityka kadrowa - specyfika zarzgdzania zasobami ludzkimi w szkole (aspekty organizacyjne i prawne) — 8 godz.

¢ Rekrutacja, selekcja pracownikéw, zwalnianie, wprowadzanie nowego pracownika - 4 godz.

e Sytuacje kryzysowe w szkole - 6 godz.

e Minimum informatyczne dyrektora szkoty — obstuga urzadzen i programéw niezbednych w pracy dyrektora szkoty — 8 godz.

ORGANIZOWANIE PROCESU UCZENIA SIE | BUDOWANIA SZKOLY JAKO ORGANIZACJI UCZACEJ SIE

¢ Organizowanie procesow edukacyjnych z uwzglednieniem wymagan panstwa — 4 godz.
¢ Szkota organizacjg uczaca sie — 4 godz.

e Podstawa programowa jako mapa tresci — 4 godz.

¢ QOcenianie dla uczenia sie — 6 godz.

¢ Metody opracowywania i modyfikowania programéw nauczania — 4 godz.

¢ Innowacje pedagogiczne — 6 godz.

¢ Dyrektor jako lider doskonalenia sie nauczycieli — 4 godz.

e Kultura organizacyjna szkoty — 6 godz.

KOMUNIKACJA W SZKOLE, WSPOLPRACA SZKOLY ZE SRODOWISKIEM LOKALNYM

* Media w procesach komunikowania sie szkoty (promocja placowki oswiatowej i marketing w os$wiacie, kontakty placéwki z mediami)
- 6 godz.

e Wspdtpraca z samorzadem terytorialnym, instytucjami publicznymi, organizacjami pozarzadowymi i podmiotami prywatnymi — 4 godz.

¢ |dea partycypacji spotecznej dla rozwoju szkoty — 4 godz.

e Wspdtpraca szkoty z rodzicami jako fundament jej rozwoju — 8 godz.

e Partnerzy szkoty — zewnetrzne instytucje wspierajgce dziatania placowek oswiatowych — 4 godz.

e Zarzadzanie projektami — 4 godz.

KLUCZOWE KOMPETENCJE DYREKTORA SZKOLY/PLACOWKI JAKO LIDERA ORGANIZACJI

e Kompetencje interpersonalne dyrektora szkoty/placéwki — 8 godz.

e Asertywnos¢ i komunikacja w pracy dyrektora szkoty, udzielanie i przyjmowanie informacji zwrotnej — 8 godz.
¢ Planowanie wtasnego rozwoju — 6 godz.

e Zarzadzanie stresem i czasem - 8 godz.

e Coaching i mentoring w edukacji — 8 godz.

SEMINARIUM




e Warsztaty opracowania koncepciji pracy placowki oswiatowej

Harmonogram

Liczba przedmiotow/zaje¢: 0

Przedmiot / temat

zajec Data realizacji zaje¢ Godzina rozpoczecia Godzina zakonczenia Liczba godzin
Brak wynikéw.
Cennik
Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 4 250,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 4 250,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 19,32 PLN
Koszt osobogodziny netto 19,32 PLN
Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

O
o

1z1

Elzbieta Stelmach

Praktyk analizy Transakcyjnej, certyfikowany trener narzedzia FRIS®, trener biznesu, coach kariery,
coach kryzysowy, certyfikowany trener narzedzia Super-Skills, konsultant narzedzia FACETS, twoérca
Centrum Szkoleniowo-Rozwojowego Sapientia, ktére prowadzi od 1996 r. Posiada ponad 25-letnie
doswiadczenie w prowadzeniu szkolen i warsztatow. To kilkadziesiat tysiecy godzin na salach
szkoleniowych w catej Polsce. Wspétpracuje z firmami z branz: IT, ustugowych, produkcyjnych,
handlowych, tworzgc programy rozwojowe, budujac strategie rozwoju pracownikéw i menedzeréw,
oraz przeprowadzajgc warsztaty. Wsrdd jej klientdw sg rowniez jednostki administracji publicznej,
sady, uczelnie oraz placowki oswiatowe. Swojg wiedzg i doswiadczeniem dzieli sie w roli trenera i
opiekuna merytorycznego ze stuchaczami studiéw podyplomowych, m.in. na Uniwersytecie Merito
WSB, US, ALK MBA. Absolwentka Szkoty Analizy Transakcyjnej oraz Education via Autonomy,
akademii coachingu kryzysowego, studiéw podyplomowych coaching na WSB Merito w Poznaniu,
psychologicznego doradztwa zawodowego i personalnego i psychologii w zarzgdzaniu na UAM oraz



socjoterapii i profilaktyki uzaleznien. Jest wspétautorkg bestsellerowej ksigzki 13 wzorcéw dobre;j
komunikaciji i relacji. Analiza transakcyjna w praktyce”.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Podczas zjazdu kazdy uczestnik programu otrzymuje komplet materiatéw dydaktycznych w formie pdf w aplikacji MOODLE. Materiaty te
przygotowujg wyktadowcy, dostosowujac je do specyfiki prowadzonego tematu.

Uczestnicy studidw pracujg na platformie Extranet. Extranet to wewnetrzna platforma komunikacyjna Uczelni WSB Merito, stworzona w
celu ograniczenia formalnosci oraz utatwienia przeptywu informacji migdzy uczestnikami a uczelnia. Za jej pomocg przez catg dobeg i z
kazdego miejsca na $wiecie uczestnicy majg dostep do:

e harmonogramu zaje¢,

¢ informacji na temat ptatnosci,

* materiatéw dydaktycznych,

¢ katalogu bibliotecznego,

¢ informacji dotyczgcych zmian w planach zaje¢, ogtoszen i aktualnosci

Studia podyplomowe na kierunku Organizacja i zarzadzanie o$wiatg obejmuja 220 godzin dydaktycznych oraz 16 godzin
obowiagzkowych praktyk.

Forma zaliczenia:

¢ Projekt zaliczeniowy — napisanie koncepcji pracy placéwki oswiatowe;j
e Egzamin potaczony z przedstawianiem projektu zaliczeniowego
¢ Praktyka zawodowa — 16 godz.

Warunki uczestnictwa

Warunki uczestnictwa

Zgodnie z regulaminem zapis6w na studia podyplomowe na Uniwersytecie WSB Merito w Poznaniu Filia w Szczecinie , nalezy zapisa¢ sie
réwniez poprzez formularz online znajdujacy sie na stronie: www.merito.pl/rekrutacja/krok1 oraz dostarczy¢ komplet dokumentéw do
Biura Rekrutacji WSB Merito w Poznaniu Filia w Szczecinie

Kryteria uczestnictwa w Programie

e ukonczone studia wyzsze | lub Il stopnia
e spetnienie warunkéw rekrutacyjnych

Interaktywna forma zajeé
Wyktady uzupetniane sg ¢wiczeniami, warsztatami oraz studiami przypadkow.
Zjazdy odbywaija sie srednio raz lub dwa razy w miesiacu:

e w soboty od 9:00 do 17:00,
e w niedziele od godz. 9:00 do 17:00.

Informacje dodatkowe
Dodatkowe szkolenia

Uczestnicy naszych programéw moga bra¢ udziat w ciekawych szkoleniach, ktére prowadza doswiadczenitrenerzy. Udziat w spotkaniach
jest bezptatny. Dzieki szkoleniom mozna uzupetni¢ wiedze i potwierdzi¢ jg certyfikatem.

Informacje dodatkowe



e Szczegotowy harmonogram ustugi moze ulec zmianie w postaci realizowanych przedmiotéw w danym dniu i oséb
prowadzacych. Zmianie nie ulegaja terminy zjazdéw na studiach podyplomowych oraz ilo$¢ godzin ustugi.

¢ Harmonogram zjazdéw zostanie upubliczniony na stronach Uczelni lub w BUR na 2 tygodnie przed zajeciami

¢ Godziny zaje¢ podane w harmonogramie sa godzinami zegarowymi, zas ilo§¢ godzin programowych jest podana w godzinach
dydaktycznych. 220 godzin dydaktycznych = 165 godzin zegarowych

¢ Cena ustugi nie obejmuje optaty wpisowej oraz koricowej.

Adres

ul. Jana i Jedrzeja Sniadeckich 3
70-224 Szczecin

woj. zachodniopomorskie

Zajecia moga by¢ realizowane w réznych lokalizacjach:

1. Uniwersytet WSB Merito w Poznaniu Filia w Szczecinie ul. Jana i Jedrzeja Sniadeckich 3, 70-224 Szczecin.
2. Zespot Szkot Nr 6 im. Mikotaja Reja ul. Sowinskiego 3, 70-236 Szczecin.

3. Szkota Podstawowa nr 61 im. Michata Kmiecika w Szczecinie ul. 3 Maja 4, 70-214 Szczecin.

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
o Wi
e Laboratorium komputerowe

e Udogodnienia dla os6b ze szczegdlnymi potrzebami

Kontakt

o Marta Kalaczynska

ﬁ E-mail marta.kalaczynska@wsb.szczecin.pl

Telefon (+48) 602 646 460



