Mozliwo$¢ dofinansowania

Master of Business Administration (MBA) - 29 500,00 PLN brutto
ﬁ studia podyplomowe 29 500,00 PLN netto

Numer ustugi 2024/07/01/7405/2204888 57,62 PLN brutto/h
57,62 PLN netto/h

mieszana (zdalna potgczona z ustugg zdalng w czasie
Uniwersytet WSB rzeczywistym)
Merito w Poznaniu

& Studia podyplomowe
18,88 8 ® 512h

5 19.10.2024 do 07.03.2026

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie przedsigbiorstwem

wsparcie dla oséb indywidualnych

Sposoéb dofinansowania ) L o
wsparcie dla pracodawcoéw i ich pracownikéw

Program kierujemy do menedzeréw i lideréw biznesu, ktérym zalezy na
rozwoju swoich umiejetnosci przywddczych. Uczestnicy studiéw

Grupa docelowa ustugi zdobywaijg interdyscyplinarng wiedze, ktéra obejmuje takze najnowsze
trendy z zakresu technologii wspierajacych realizowanie celéw
biznesowych.

Minimalna liczba uczestnikow 15

Maksymalna liczba uczestnikow 30

Data zakonczenia rekrutaciji 11-10-2024

Forma prowadzenia ustugi mieszana (zdalna potgczona z ustugg zdalng w czasie rzeczywistym)
Liczba godzin ustugi 512

art. 163 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie

Podstawa uzyskania wpisu do BUR . . . L
wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2023 1. poz. 742, z p6zn. zm.)

Zakres uprawnien Studia podyplomowe



Cel

Cel edukacyjny

Celem studidow MBA jest dostarczenie uczestnikom aktualnej, zgodnej z trendami wiedzy z obszaru zarzadzania oraz
praktycznych umiejetnosci, a przede wszystkim pomoc w uzyskaniu kompetenciji, ktére charakteryzujg nowoczesnego
lidera. Studia MBA to réwniez doskonata okazja do budowania cennych relacji biznesowych i do partnerskiej wymiany
doswiadczen z ekspertami - praktykami biznesu.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢

Ekonomia menedzerska cz. 1
Spoteczno-polityczne uwarunkowania
wspotczesnej ekonomii:

- Dostrzeganie ztozonos$¢ proceséw
gospodarczych i ich wielokontekstowe
uwarunkowania

- Przedstawianie swoich opinii i
doswiadczen komentujac rozwéj
gospodarczy w Polsce i na $wiecie

- analizowanie réznorodnych
przyktadéw z zakresu historii, kultury i
polityki w kontekscie ekonomicznym
Ekonomia menadzerska cz.2 - dobiera
modele biznesowe adekwatne do
réznych rodzajéw zasobdw
niematerialnych,

- uwzglednia ztozone motywacje i
wynikajace z nich reakgc;ji ludzi na
bodzce ekonomiczne,

- dostrzega role wartosci
pozaekonomicznych w budowaniu
podtrzymywalnego biznesu.

Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

 Zapoznanie stuchaczy z r6znorodnymi
kontekstami historycznymi,
spotecznymi i politycznym rozwoju
gospodarki

- Umozliwienie autorefleksji na bazie Test teoretyczny
wiasnych doswiadczen i posiadanej
wiedzy

+ Systematyzacja pojec¢ i wlasnej wiedzy
o spoteczno-politycznych
uwarunkowaniach ekonomii

« analiza szerokiego kontekstu
wspotczesnej gospodarki i jej rozwoju
na przestrzeni dziejow

+ zna mechanizmy decydowania o
dostepie do dobr rzadkich (rynkowe i
alternatywne)

+ uwzglednia ztozono$¢ motywacji
(homo oeconomicus vs ekonomia
behawioralna)

- stosuje zarzadzanie nadmiarem wg
Tragedii Niematerialnej Obfitosci

Prezentacja



Efekty uczenia sie

Nowoczesne przywédztwo:

* Podejmuje decyzje biorac pod uwage
rézne grupy intereséw

+ Dobiera dziatania, aby budowaé
ptaszczyzne wspétpracy z
pracownikami na poszczegélnych
poziomach przywédztwa (5 pozioméw
przywédztwa)

+ Analizuje i interpretuje efektywnosé
ptaszczyzny wspétpracy z
pracownikami

* Rozwigzuje problem w pracy
zespotowej wynikajacy z kompetencji
poszczegdlnych oséb

* Dobiera dziatania prowadzace do
budowania efektywnego zespotu (aby
nie wystepowaty dysfunkcje pracy
zespotowej)

* Inicjuje prace zespotu zorientowanego
na wspdélny cel

* Dobiera spos6b rozmowy z
pracownikami i zespotem zorientowany
na rozwijanie uwaznosci, koncentracji
na celach i zadaniach

* Buduje mowe storytellingowa w
oparciu o konkretna sytuacje

+ dokonuje autoanalizy swojej postawy
w kontekscie bycia menedzerem /
przywdédca

« Definiuje wizje, na rzecz ktérej chce
dziataé¢

» Wspétpracuje w zespole podczas
przygotowania pracy zaliczeniowej

* Bierze odpowiedzialno$¢ w sytuacjach
trudnych za zespét i cele i zadania
zespotu.

+ Dokonuje analizy swojej umiejetnosci
antycypacji rozumianej jako
wytapywanie okazji, identyfikaciji luk i
potrzeb rynkowych

Kryteria weryfikacji

« Wymienia i objasnia 4 filary
zarzadzania; wskazuje ich istote dla
efektywnosci dziatan

* Wyjasnia réznice pomiedzy
zarzadzaniem a przywoédztwem
(menedzerem kontrolujgcym /
wspomagajacym)

+ Wymienia i objasnia 5 pozioméw
przywédztwa

* Wymienia i objasnia 4 style
zarzadzania sytuacyjnego

+ Objasnia etapy budowania
efektywnych zespotéw

* Wymienia i objasnia 5 dysfunkcji pracy
zespotowej (w oparciu o model P.
Lencioniego)

+ Wymienia elementy wptywajace na
efektywno$¢ spotkania / zebrania

* Objasnia istote misji, wizji, strategii,
wartosci

* Wyjasnia istote kultury organizacyjne;j,
wskazuje jej przetozenie na
efektywno$¢ biznesowa

* Wyjasnia istote storytellingu, wskazuje
na jego inspirujgce i motywujace
mozliwosci oddziatywania

Metoda walidacji

Prezentacja



Efekty uczenia sie

Kultura i zachowania organizacyjne:
* przeprowadza analize kultury
organizacyjnej

+ zarzadza zmiana kulturowa

* tworzy i wdraza strategig zmiany
kultury organizacyjnej oraz zarzadza
procesem zmiany

+ dokonuje analizy wlasnej postawy w

roli lidera w ksztattowaniu i
propagowaniu kultury organizacyjnej
+ wskazuje droge rozwigzania
konfliktéw wynikajacych z réznic
kulturowych w organizacji

* pracuje umiejetnie w zespotach o
réznorodnym tle kulturowym i
skutecznie zarzadza réznicami

« tworzy kulture organizacyjna
sprzyjajaca zaangazowaniu i
wydajnosci pracownikéw

* wspiera i rozwija potencjat innych
pracownikéw poprzez mentoring i
coaching

Kompetencje lidera XXI wieku:

* rozumie lepiej siebie i innych w
kontekscie pracy i wspotpracy

* rozpoznaje szanse i potencjalne
zagrozenia w relacjach z innymi

* potrafi objasnic¢ trendy rozwoju
kompetenc;ji

Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

« Identyfikuje kluczowe elementy kultury
organizacyjnej, takie jak wartosci,
normy, symbole i zwyczaje

* tworzy i wdraza strategi¢ zmiany
kultury organizacyjnej oraz zarzadza
procesem zmiany

+ wskazuje role lideréw w ksztattowaniu
i promowaniu pozadanej kultury
organizacyjnej

- Charakteryzuje strategie
wprowadzania pozadanej kultury w

Prezentacja

organizacji oraz objasnia istote
zarzadzania procesem zmiany
kulturowej

« charakteryzuje r6zne modele i teorie
kultury organizacyjnej, takie jak model
Scheina, model Handy'ego czy model
Hofstedego.

+ zna charakterystyke Modeli liderskich
+ wie jak budowa¢ kulture
organizacyjna, w ktérej bezpiecznie
wyraza sie swoje pomysty

* buduje pozytywne doswiadczenia Prezentacja
pracownikéw poprzez zaufanie - model

Great Place to Work

* zna 6 styléw kierowania Daniela

Golemana



Efekty uczenia sie

Komunikacja i relacje w organizacji:

* rozpoznaje i stosuje stany
funkcjonalne Ja (Model funkcjonalny
Stanéw Ja, koncepcje transakgji).

* rozpoznaje poziomy kontraktu i
stosuje kontraktowanie w praktyce
biznesowe;j.

+ analizuje gry w celu pozyskania
informacji o relacjach i podejmuje préby
szukania alternatywnych, spéjnych
wzorcéw komunikacji.

* rozpoznaje wiasne preferencje w
wyborze rél w Tréjkacie S. Karpmana.

* wykorzystuje narzedzia
rozpoznawania gier. —

« identyfikuje i objasnia Zrédta gier w
realnych sytuacjach oraz przewiduje ich
znaczenie dla funkcjonowania zespotu i
firmy

* rozpoznaje i opisuje wtasne wzorce
komunikacyjne oparte o stany Ja.
 wskazuje na wtasny potencjat
menedzerski w obszarze budowania,
utrzymywania oraz korygowania relacji
na linii przetozony-podwtadny.

+ odwotuje sie do wiedzy z zakresu
Analizy Transakcyjnej w sytuacjach
niejasnych, trudnych, uporczywie
powtarzajacych sie nieadaptacyjnych
schematow.

* poszerza swojg $wiadomos¢ i
rozumienie relacji poprzez
przyjmowanie konstruktywnej
informacji zwrotnej; pozwalajacej na
diagnoze wtasnych nierozpoznan
(zachowan pasywnych, zachowan
driverowych).

+ wskazuje mozliwosci wykorzystania
zdobytej wiedzy w swoim $rodowisku
biznesowym

Narzedzia rozwoju - Coaching i
mentoring:

* buduje zaufanie poprzez zawieranie
kontraktu, komunikowanie sie¢ w modelu
sdorosty” — ,dorosty” oraz uzywanie
narzedzia SMART+ w trakcie rozmowy
motywacyjno-korygujace;j.

« formutuje i przekazuje wzmacniajacy i
korygujacy feedback

+ motywuje klienta/pracownika do
zmiany poprzez ,prace na celu” lub
Jprace na bélu”.

» modyfikuje posiadane narzedzia
menedzerskie w oparciu o nowa wiedze
+ korzystajac z narzedzi rozwoju
pracownika komunikuje otwarcie swoje
intencje

Kryteria weryfikacji

* wyjasnia zatozenia filozoficzne Analizy
Transakcyjnej Erica Berne'a oraz
charakteryzuje jej wybrane modele

« charakteryzuje model funkcjonalny
PAC (E. Berne).

« charakteryzuje wybrane modele
Analizy Transakcyjnej (Model
funkcjonalny Stanéw Ja, koncepcje
transakgiji).

+ objasnia koncepcje gier
psychologicznych oraz wymienia i
opisuje narzedzia do ich
diagnozowania: Tréjkat S. Karpmana i
bilateralno$¢ gier J. Hine (Formuta G).
+ objasnia metody przeciwdziatania
grom: Trdjkat Zwyciezcy A. Choy.

« wskazuje na przyczyny i skutki gier
psychologicznych w firmach.

Prezentacja

* wyjasnia geneze coachingu, réznice
miedzy coachingiem, mentoringiem,
treningiem i psychoterapia.

* wymienia i charakteryzuje etapy
rozmowy motywacyjno-korygujace;j.

* wyjasnia, na czym polega ,praca na

Prezentacja

celu” oraz ,praca na bélu” w metodzie
btyskawicznej motywaciji.

Metoda walidacji



Efekty uczenia sie

Zarzadzanie ryzykiem i
bezpieczenstwem organizacji:

* przeprowadza podstawowy proces
planowania zarzadzania ryzykiem

W organizacji

* przedstawia kluczowe elementy
systemu zarzadzanie bezpieczennstwem
informac;ji

* przedstawia argumenty za
wdrazaniem systeméw zarzadzania
bezpieczenstwem

+ dokonuje oceny ryzyka zwigzanego z
naruszeniem ochrony danych zgodnie z
metodologig ENISA

Zarzadzanie operacyjne i procesowe:

* przestrzega zasad dobrego
obywatelstwa korporacyjnego jako
podstawy do osiggniecia stanu
Doskonatosci Biznesowe;j

« analizuje procesy w celu identyfikaciji
NVA (Non Value Added) i optymalizacji
LT (Lead Time), CT (Cycle Time),
Mapowanie Strumienia Wartosci (VSM)
* rozumie znaczenie Doskonatosci
Operacyjnej dla osiggania stanu
przewagi konkurencyjnej zaréwno w
sektorze produkcyjnym jak i ustug

* rozumie znaczenie narzedzi stuzacych
filozofii Lean, takich jak, RCA, FMEA, Six
Sigma, SMED, Just-in Time, itp.

Finanse dla menedzeréw:

» wykorzystuje zdobyta wiedze
przedmiotowa w podejmowaniu decyzji
finansowych w dziatalnosci operacyjnej
i finansowej w oparciu o krytyczng
analize uzyskanych efektéw

* proponuje rozwigzania konkretnych
probleméw decyzyjnych w zarzadzaniu
ryzykiem operacyjnym, finansowym i
ptynnosciowym

Kompetencje spoteczne

* wykorzystuje wiedze ekspercka w
planowaniu i budzetowaniu dziatalnosci
podmiotu gospodarczego

+ wspoétpracuje w grupie majac
$wiadomos$¢ zasad profesjonalnego i
etycznego zachowania; stosuje sie do
tych zasad i propaguje je wsréd innych

Kryteria weryfikacji

+ zna podstawowe pojecia i teorie
zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem

« definiuje pojecia: zarzadzanie,
bezpieczenstwo, ryzyko, podejscie
oparte na ryzyku, naruszenie ochrony
danych

* zna metody zarzadzania
bezpieczeristwem informaciji

+ zna metodologie oceny ryzyka

+ zna metodologig oceny ryzyka
naruszenia ochrony danych wg. ENISA

* zna definicje: Doskonatosci
Procesowej Doskonatos$ci Operacyjnej
Doskonatosci Biznesowej

* rozumie koncept filozofii LEAN

* posiada wiedze nt. najwazniejszych
narzedzi w zarzadzaniu procesowym w
obrebie filozofii LEAN

« charakteryzuje i objasnia
uwarunkowania podejmowania decyzji
w obszarze ryzyka operacyjnego,
finansowego o ptynnosciowego

* objasnia istote planowania i
budzetowania jako narzedzia
podejmowania decyzji menedzerskich w
obszarze finanséw

+ objasnia trendy spoteczno-
ekonomiczne, ich zrédta, przebieg,
konsekwencje oraz ich wptyw na
podejmowanie decyzji menedzerskich.

Metoda walidacji

Prezentacja

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Prezentacja

Test teoretyczny



Efekty uczenia sie

Zarzadzanie projektami:

* planuje dziatania we wtasnymii
zespotowym projekcie modelowym.

« zarzadza projektem modelowym
uwzgledniajac zadane parametry,
informacje, dane i uwarunkowania

* poddaje refleksji modyfikacje swoich
dziatan tak, aby sprzyjaty
zaangazowanemu i skutecznemu
biznesowi.

+ weryfikuje swéj sposéb dziatania i
skutecznie go zmienia wykorzystujac
umiejetnos¢ autoanalizy i wnioski z
doswiadczen i eksperymentow

« opisuje cykl zycia projektu w jego
poszczegdlnych fazach

Zarzadzanie strategiczne:

« interpretuje wage réznych trendéw dla
sytuacji konkretnego przedsiebiorstwa
* wykorzystuje narzedzie PESTEL na
potrzeby analizy sytuacji wybranej
organizacji

« analizuje sytuacje przedsiebiorstwa z
wykorzystaniem modelu 5 Sit Portera

+ analizuje potencjat wewnetrzny
przedsigbiorstwa przy pomocy
narzedzia VRIO

+ stosuje metode SWOT na potrzeby
analizy sytuacji wybranej organizacji

« formutuje cele przedsigbiorstwa

+ wykorzystuje Macierz Ansoffa na
potrzeby analizy wybranego
przedsiebiorstwa

» komunikuje sie z otoczeniem z
uzyciem specjalistycznej terminologii

Marketing XXI w.:

* posiada umiejetnos¢ globalnego
spojrzenia na marketing z perspektywy
celéw biznesowych

* buduje wartosci firmy poprzez marke,
wizerunek, orientacje marketingowa

* ocenia dziatania marketingowe w
oparciu o wskazniki

* prowadzi ustrukturyzowane dziatania
marketingowe wraz z zespotem i
podwykonawcami

Kryteria weryfikacji

+ zna wplyw inicjatyw strategicznych na
zakres i harmonogramu dziatan
projektowych.

+ objasnia sposoby tworzenia
powigzanej struktury dziatan, tak by
uzyskaé skuteczny efekt wzmacniajacy.
+ objasnia specyfike i znaczenie
dobrych praktyk w dziataniu PM

+ zna specyfike i réznice pomiedzy ZP a
»odchudzong” produkcja (Lean
Production) i jej narzedziami
optymalizujgcymi

* ma wiedze nt. technik dziatan
projektowych w réznych branzach i
obszarach.

+ zna definicje otoczenia
przedsigbiorstwa; objasnia kluczowe
pojecia

* rozr6znia elementy otoczenia
blizszego i dalszego

* rozpoznaje interesariuszy organizacji
« charakteryzuje relacje organizacji z
otoczeniem

« definiuje koopetycje

« charakteryzuje podstawowe rodzaje
strategii -

« charakteryzuje najwazniejsze trendy w
otoczeniu makroekonomicznym

* opisuje i nazywa sity, jakie dziatajg na
przedsigbiorstwo w otoczeniu
rynkowym

« definiuje potencjat wewnetrzny i
rozpoznaje jego komponenty

+ objasnia istote analizy pozyciji
strategicznej -

« definiuje misje i wizje
przedsiebiorstwa

* wyjasnia znaczenie posiadania misji i
wizji przedsigbiorstwa dla jego
powodzenia

+ objasnia zasady formutowania celéw
przedsiebiorstwa

* ma wiedze nt. celéw strategicznych w
marketingu

+ wykorzystuje narzedzia marketingowe
i kanaty komunikacji XXI wieku

* zna praktyczne aspekty marketingu

* ma wiedze nt. analizy i badan grup
odbiorczych

« zna putapki marketingowe, ktére moga
drenowac finanse firmy

Metoda walidacji

Prezentacja

Test teoretyczny

Prezentacja

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Wywiad swobodny



Efekty uczenia sie

Prawo w biznesie:

+ umiejetno$¢ oceniania legalnosci
postepowania przedsigbiorcéw oraz
poprawne rekonstruowanie norm
prawnych z przepiséw prawa

« stosuje wybrane pojecia z zakresu
prawa cywilnego, handlowego oraz
gospodarczego publicznego

+ identyfikuje spotki prawa handlowego
(jawne, partnerskie, komandytowe,
komandytowo-akcyjne, z ograniczong
odpowiedzialnosci, akcyjne) na
podstawie ich charakterystyki lub
stanéw faktycznych oraz regut
odpowiedzialnosci
wspolnikéw/organéw za zobowigzania
spotki

* sporzadza wybrane postanowienia
umowne.

* przejawia ostroznos$¢ w formutowaniu
ocen na temat legalnosci dziatalnosci
przedsiebiorcow

* wykazuje wielo$¢ perspektyw w
formutowaniu opinii na temat wyboru
rozwigzan probleméw prawnych

+ dokonuje wyboru najlepszego
rozwigzania problemu prawnego
zidentyfikowanego w zwigzku z
prowadzeniem dziatalnosci
gospodarczej

* ocenia podjete przez siebie decyzje,
wskazujac ich wady i zalety

Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

« definiuje podstawowe pojecia z
zakresu prawoznawstwa, wymienia
gatezie prawa oraz wyjasnia kluczowe
réznice miedzy nimi.

« charakteryzuje podmioty, ktére moga
by¢ przedsigbiorcami w polskim
systemie prawnym (osoby fizyczne,
osoby prawne, jednostki organizacyjne
nieposiadajgce osobowosci prawnej)
oraz wskazuje odnoszace sie do nich,
wybrane normy prawa cywilnego.

« charakteryzuje spétki prawa
handlowego (jawna, partnerska,

Test teoretyczny

komandytowa, komandytowo-akcyjna, z
ograniczong odpowiedzialnoscia,
akcyjna) oraz wyja$nia podstawowe
réznice miedzy nimi.

+ charakteryzuje jednoosobowa
dziatalnos¢ gospodarczg oraz spétke
cywilng

* wymienia i charakteryzuje wybrane Wywiad swobodny
rodzaje umoéw, czesto funkcjonujgcych

w obrocie gospodarczym (dzierzawa,

franczyza, leasing).



Efekty uczenia sie

Strategiczny HR:

+ analizuje czynniki wewnatrz i zewnatrz
organizacji celem doboru wiasciwej
strategii HR

+ dobiera dziatania, funkcji HR wtasciwe
dla wybranej strategii HR

+ wskazuje i interpretuje wskazniki
efektywnosci organizacji w obszarze HR
+ dobiera narzedzia przekonywania
pracownikéw do przyjecia okreslonych
wzorcow kultury organizacyjnej

+ dobiera dziatania prowadzace do
budowania efektywnego procesu
szkoleniowego

+ dobiera dziatania prowadzace do
budowania efektywnego procesu - 3
mentoringowego w organizaciji

« dobiera i definiuje wtasciwe cele
kampanii employer brandingowej

* buduje kampanie employer
brandingowa w oparciu o zdefiniowane
cele

+ dokonuje autoanalizy swojej postawy
w kontekscie bycia menedzerem /
przywddca wspotpracujacym z dziatem
HR

Zarzadzanie zmiana:

+ uzywa odpowiedniego modelu
zarzadzania zmiang w organizacji.

+ dobiera osoby o odpowiednich
kompetencjach w celu skutecznego
wdrozenia procesu zmiany.

+ dobiera odpowiednie narzedzia do
opracowania procesu zmiany.

+ dobiera metody radzenia sobie z
oporem na réznych poziomach
organizacyjnych

* ma swiadomos¢ potrzeby
opracowywania przemyslanych planéw
wdrozenia proceséw zmiany

Symulacyjna gra strategiczna

* udziat w symulacji biznesowej dla
rozwoju kompetencji menedzerskich i
pracy zespotowe;.

« wykorzystanie koncepcji grywalizacji
w doskonaleniu umiejetnosci
planistycznych i pracy w zespole.

Kryteria weryfikacji

* wymienia i objasnia rodzaje strategii
HR wskazuje ich istote dla efektywnosci
dziatan catej organizacji

* wyjasnia réznice pomigdzy kryteriami
stosowania strategii HR

« wymienia funkcje zarzadzania
kapitatem ludzki ksztattujgce obszary
strategii

* wymienia i objasnia wskazniki
efektywnosci organizacji w obszarze HR
* wyjasnia specyfike i zastosowanie
employer brandingu

+ definiuje zmiang, rodzaje zmian i
objasnia rodzaje podej$¢ do zmian.

* wyjasnia przyczyny i cele zarzadzania
procesem zmiany.

* uczestniczy aktywnie w symulacji
biznesowej, podejmujac decyzje i
wspétpracujac z innymi uczestnikami w
celu osiagniecia zatozonych celéw.

« analizuje wyniki symulaciji, wyciagajac
whioski dotyczace skutecznosci
strategii i podejmowanych decyz;ji.

* opracowuje raporty z analizy symulacji
i prezentuje wnioski oraz rekomendacje
dotyczace dziatan biznesowych.

Metoda walidacji

Prezentacja

Test teoretyczny

Wywiad swobodny

Prezentacja

Test teoretyczny

Obserwacja w warunkach
symulowanych



Efekty uczenia sie

Zrownowazony rozwéj /ESG:

* rozpoznaje i wdraza etyczne praktyki
w zarzadzaniu firma

+ analizuje i ocenia rézne strategie
zarzadzania, ktére promuja
zrébwnowazony rozwdj w firmach

* przygotowuje i analizuje raporty
niefinansowe zgodnie z wymogami ESG
* opracowuje skuteczne strategie
komunikacyjne dotyczace
zréwnowazonego rozwoju i aspektow
ESG.

Modut diagnostyczno-rozwojowy:

+ Swiadomos¢ wiasnych kompetencji i
obszaréw rozwojowych

* planowanie $ciezki kariery z
uwzglednieniem psychologicznego
dopasowania do stanowiska pracy.

« ciggte doskonalenie kompetencji
menedzerskich.

Big data i analiza danych:

* buduje kompetencje Al w organizaciji
* buduje chmurowy ekosystem Al w
organizacji

* projektuje rozwigzania Big Data w
organizaciji

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Kryteria weryfikacji

* wie na czym polega zréwnowazony
rozwdj i jakie sa jego kluczowe zasady
+ wyjasnia kluczowe wymogi prawne i
regulacyjne dotyczace srodowiskowych,
spotecznych i zarzadczych aspektéw
dziatalnosci firm

* wyjasnia czym jest inwestowanie w
impakt oraz jakie sg jego cele i metody
« identyfikuje i wspiera innowacyjne
projekty majace na celu kreowanie
wartosci spotecznej i Srodowiskowej

* posiada umiejetnosci w zakresie
przygotowywania raportéw, kampanii i
innych materiatéw komunikacyjnych
promujacych dziatania zréownowazone.

« identyfikuje swoje mocne strony,
obszary rozwojowe i cele zawodowe.

« opracowuje plany rozwoju osobistego i
zawodowego, uwzgledniajac zaréwno
kwalifikacje techniczne, jak i
umiejetnosci miekkie.

* uczestniczy aktywnie w dziataniach
doskonalacych swoje kompetencje i
podejmuje dziatania w celu realizacji
swoich celéw zawodowych.

* zna dobre praktyki zwigzane z
wdrazaniem Al

+ zna metody przetwarzania i analizy
danych

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Wywiad swobodny

Wywiad swobodny

Test teoretyczny

Wywiad swobodny

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?

Swiadectwo studiéw podyplomowych zawiera program kierunku wraz ze zrealizowanymi godzinami i punktami ECTS.

Absolwent uzyskuje zaswiadczenie potwierdzajgce zdobyte efekty ksztatcenia.

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach

uczenia sie kryteria ich weryfikacji?

Swiadectwo ukoriczenia studiéw podyplomowych jest wydawane na podstawie uzyskania pozytywnej oceny z kazdego
semestru zgodnie z Regulaminem Studiéw Podyplomowych.
Studia koniczg sie przygotowaniem i obrong pracy zaliczeniowej na ocene.



Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajgcych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidacji?

Swiadectwo ukonczenia studiéw podyplomowych jest potwierdzeniem uzyskania pozytywnego wyniku z kazdego
przedmiotu i egzaminu koficowego.
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Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zajec: 0

Przedmiot / temat

ajec Data realizacji zaje¢ Godzina rozpoczecia Godzina zakonczenia Liczba godzin
Za]

Brak wynikéw.

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny Cena



Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 29 500,00 PLN

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 29 500,00 PLN

Koszt osobogodziny brutto 57,62 PLN

Koszt osobogodziny netto 57,62 PLN
Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 6

O
)

126

Aleksandra Wozniak

konsultantka biznesu, stratezka, ekspertka edukacyjna, mentorka mtodziezy i podcasterka. Posiada
blisko 15-letnie multidyscyplinarne doswiadczenie w obszarze business development oraz
zarzadzania strategicznego z uwzglednieniem obszaru HR, ktére zdobywata wspoétpracujac z
wieloma podmiotami, m.in. Philips Polska, Kompania Piwowarska, Inkubator UW czy Centrum
Innowacji PW. W swojej pracy konsultantki tgczy perspektywe zarzadzania strategicznego z
psychologig pozytywnga. Jako dyplomowana trenerka umiejetnosci psychospotecznych, z
wieloletnim doswiadczeniem pracy pro bono na rzecz poprawy edukacji i mentoringu mtodych oséb
(17-24 lata), doskonale rozumie obecne wyzwania organizacji. Jej obszar specjalizacji to: skuteczna
komunikacja wielopokoleniowa, kultura organizacyjna, zaangazowanie w pracy, kultura btedu
(uczenie sie z niepowodzen) Zasiada w Radzie Programowej Europejskiej Fundacji Rozwoju
Przedsiebiorczosci. Rozwija swéj podcast Trening Upadania, w ktérym oswaja porazke i dodaje
odwagi do prébowania. Ukonczyta Politechnike Warszawska, SGH w Warszawie oraz FAU w
Norymberdze, jest dyplomowang trenerkg umiejetnosci psychospotecznych (Psychologia pozytywna
- Uniwersytet Warszawski)

226

llona Stawczyk

wyktadowca i trener MBA, certyfikowany trener i konsultant w zakresie nauczania i ksztattowania
kompetencji menedzerskich. Analityk Transakcyjny, posiada certyfikat Developmental Trasactional
Analysis — kompleksowe szkolenie z zakresu Organizacyjnej Analizy Transakcyjnej. Cztonek i
zatozyciel Polskiego Integratywnego Towarzystwa Analizy Transakcyjnej, cztonek Europejskiego
Towarzystwa Analizy Transakcyjnej, cztonek Polskiego Towarzystwa Trenerdéw Biznesu.

3z6

Tomasz Gordon

rener biznesu, coach oraz wyktadowca akademicki. Od ponad 12 lat wspiera dziaty sprzedazy,
menedzerdw i wtascicieli firm. Ukoriczyt Akademie Trenera Biznesu ,Kontrakt OSH". Jest réwniez
certyfikowanym ekspertem wielopoziomowego testu kompetencji zawodowych Master Person
Analysis. Wyktada ,Teorie i praktyke coachingu” na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu.
Sprawuje takze funkcje koordynatora ,Akademii Menedzera”, autor ksigzki ,Nowa psychologia
zarzadzania”.



Mariusz Grudzien

Trener, coach, menadzer, doradca indywidualnego rozwoju zawodowego. Posiada wieloletnie
doswiadczenie w zarzgdzaniu projektami oraz negocjowaniu kontraktow, kieruje duzymi grupami
ludzi. Specjalizuje sie w szkoleniach z zakresu: budowania efektywnych zespotéw, zarzadzania
projektami, zarzgdzania motywacyjnego, motywaciji i automotywacji, komunikacji w biznesie,
komunikacji niewerbalnej, skutecznosci osobistej i asertywnosci, technik wptywu, zarzadzania sobg
w czasie.

526

dr Barttomiej Biga

Zawodowo przekonuje ludzi, ze ekonomia jest piekna, prawo nie musi by¢ nudne, a naukowiec moze
mowi¢ zrozumiale. Zajmuje sie przede wszystkim wtasnoscig intelektualng i innymi aktywami
niematerialnymi, ekonomiag behawioralng, ekonomiczng analizg prawa i gospodarka cyfrowa.
Wspottworzy ruch ekonomii wartos$ciOpen Eyes Economy, ktéry mozna strescic jako odejscie od
powszechnego w biznesie myslenia w stylu ,kazdy przychoéd dobry, kazdy koszt zty“. Prowadzi bloga
i podcast ,Wiedza Nieoczywista”.

626

Andrzej Galanter

Absolwent Wydziatu Chemii Politechniki Gdanskiej. W swojej czterdziestokilkuletniej karierze
zawodowej ma ponad dwudziestoletnie miedzynarodowe doswiadczenie kierownicze we Wtoszech,
Niemczech, Kanadzie, Stanach Zjednoczonych i Indiach. Petnit funkcje menedzerskie i zarzadcze w
korporacjach zajmujacych sie produkcja i dystrybucjg w branzy chemicznej, motoryzacyjne;j i
spozywczej. Ma udokumentowane osiggniecia oraz umiejetnosci zarzadcze i organizacyjne, a takze
interpersonalne. Wspiera koncepcje pracy zespotowej, jest oredownikiem dbania o wszystkich
interesariuszy, ktérych los jest zalezny od danego przedsiewziecia biznesowego. Posiada
niekwestionowane doswiadczenie w konsultingu w zakresie Management Performance, Business
Consulting, a takze Quality Assurance. Prowadzi wyktady dla studentéw Exective MBA z modutéw:
Lean, Value Stream, Operational Excellence and Transition to Business Excellence, Operations
Management, a dla stuchaczy studiéw dziennych | i Il stopnia z przedmiotéw: Introduction to
Accounting, Managerial Accounting i Operations Management.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Podczas zjazdu kazdy uczestnik programu otrzymuje komplet materiatéw dydaktycznych w formie pdf badz na platformie Moodle.
Materiaty te przygotowujg wyktadowcy, dostosowujac je do specyfiki prowadzonego tematu.

Uczestnicy studiéw pracujg na platformie Extranet, to wewnetrzna platforma komunikacyjna Uczelni WSB Merito, stworzona w celu
ograniczenia formalnosci oraz utatwienia przeptywu informacji miedzy uczestnikami a uczelnia. Za jej pomocg przez catg dobe i z
kazdego miejsca na swiecie uczestnicy majg dostep do:

e harmonogramu zaje¢,
¢ informacji na temat ptatnosci,

e materiatéw dydaktycznych,
¢ katalogu bibliotecznego,
e informacji dotyczacych zmian w planach zajeé, ogtoszen i aktualnosci.

Warunki uczestnictwa

Warunki uczestnictwa



Zgodnie z regulaminem zapisow na studia podyplomowe na Uniwersytecie WSB Merito w Poznaniu Filia w Warszawie, nalezy zapisa¢ sie
réwniez poprzez formularz online znajdujacy sie na stronie: www.wsb.pl/rekrutacja/krok1 oraz dostarczy¢ komplet dokumentéw do Biura
Rekrutacji UWSB Merito w Warszawie

Kryteria uczestnictwa w Programie

e ukonczone studia wyzsze | lub Il stopnia

¢ spetnienie warunkéw rekrutacyjnych

« dostarczenie wymaganego kompletu dokumentdw (kwestionariusz osobowy wraz z podaniem, list motywacyjny, CV, potwierdzenie
m.in. 5 letniego doswiadczenia zawodowego, dyplom ukoriczenia studiéw wyzszych - oryginat do wgladu w Biurze MBA)

¢ uzyskanie pozytywnego rezultatu rozmowy kwalifikacyjnej.

Warunki zaliczenia

Warunkiem ukonczenia studiéw jest zaliczenie wszystkich modutéw oraz przygotowanie i obrona pracy zaliczeniowej na koniec studidw.

Informacje dodatkowe

Interaktywna forma zajeé

Wyktady uzupetniane sg éwiczeniami, warsztatami, studiami przypadkoéw, treningami i symulacjag biznesowg, dzieki ktérym uczestnicy
moga na biezgco weryfikowac swoje umiejetnosci menedzerskie.

Zjazdy odbywaija sie srednio raz lub dwa razy w miesiacu:

e w soboty od 9:00 do 16:00,
e w niedziele od godz. 9:00 do 16:00.

Studia MBA realizowane s3 przy wspétpracy z naszym partnerem merytorycznym - Franklin University (USA).

Absolwenci programu otrzymuja Swiadectwo ukoriczenia studiéw podyplomowych MBA Uniwersytetu WSB Merito w Poznaniu Wydziat
Przedsiebiorczosci i Innowacji w Warszawie (w jezyku polskim i angielskim), oraz dyplom MBA wraz z wykazem zaliczonych modutéw
sygnowany przez naszg Uczelnie i amerykanskiego partnera programu — Franklin University (w jezyku angielskim).

Warunki techniczne

Uczestnik zdobywa nowga wiedze i umiejetnosci, dzieki zajeciom realizowanym na platformie Microsoft Teams. Z wyktadowcami i
pozostatymi uczestnikami studiéow kontaktuje sie przez Internet, w czasie rzeczywistym (synchronicznie). W zajeciach uczestniczy w
weekendy, zgodnie z ustalonym harmonogramem zjazdéw.

Techniczne wymagania do zaje¢:

e komputer (z wbudowanymi lub podtgczonymi gto$nikami i mikrofonem),
e dostep do Internety,

¢ stuchawki (opcjonalnie),

¢ wbudowana kamera (opcjonalnie).

Kontakt

O

ﬁ E-mail katarzyna.chojnacka@warszawa.merito.pl
Telefon (+48) 539 141 438

Katarzyna Chojnacka



