Mozliwo$¢ dofinansowania

Teoria Ograniczen (TOC) - wprowadzenie. 1 537,50 PLN brutto
Szkolenie podstawowe. 1250,00 PLN netto
FRONTOZA Numer ustugi 2024/06/28/120942/2202128 19219 PLN brutto/h
156,25 PLN  netto/h
FRONTOZA © Poznar / stacjonarna
SZKOLENIA & Ustuga szkoleniowa
IZABELA MEJZA ® 8h
3 % % Y K 5 31.07.2024 do 31.07.2024

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie przedsiebiorstwem

wsparcie dla oséb indywidualnych

Sposoéb dofinansowania . A S
wsparcie dla pracodawcoéw i ich pracownikéw

¢ Specjalista ds. ciektego doskonalenia,
e Kierownik ds. produkciji,

e Specjalista ds. jakosci

¢ Planista produkcji,

* Brygadzista produkgcji,

Grupa docelowa ustugi e o0soby zaangazowane w zarzadzanie procesami produkcyjnymi w tym
menadzerowie, ktérzy sg odpowiedzialni za wynik z perspektywy catej
firmy lub poszczegdlnych dziatéw, tj.: wtascicieli firm, dyrektoréw
zarzadzajacych, menadzeréw produkciji, logistyki i sprzedazy,
dyrektoréw finansowych, specjalistow ciggtego doskonalenia.

Minimalna liczba uczestnikow 3
Maksymalna liczba uczestnikow 15

Data zakonczenia rekrutacji 30-07-2024
Forma prowadzenia ustugi stacjonarna
Liczba godzin ustugi 8

Podstawa uzyskania wpisu do BUR Standard Ustugi Szkoleniowo-Rozwojowej PIFS SUS 2.0



Cel

Cel edukacyjny

Ustuga "Teoria Ograniczen (TOC) - wprowadzenie. Szkolenie podstawowe" przygotowuje do zrozumienia zatozen,
podstaw oraz fundamentéw zarzgdzania ograniczeniami TOC w firmie, poznania procesu ciggtego doskonalenia wedtug
Teorii Ograniczen — Proces POOGI oraz do poznanie mechanizmu powstawania zysku w firmie i sposobu jego
wykorzystania w praktyce.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢

nadzoruje ograniczenia w firmie i je
przetamuje

kontroluje zatozenia i fundamenty
zarzadzania ograniczeniami TOC w
firmie

montuje proces ciggtego doskonalenia
firmy wg TOC i stosuje go w praktyce

nadzoruje mechanizm generowania
zysku i wykorzystuje go w praktyce

kontroluje gtéwne miary TOC i ich

Kryteria weryfikacji

Efekt uczenia sie weryfikowany jest
zgodnie z zapisami programu szkolenia

Efekt uczenia si¢ weryfikowany jest
zgodnie z zapisami programu szkolenia

Efekt uczenia sie weryfikowany jest
zgodnie z zapisami programu szkolenia

Efekt uczenia sie weryfikowany jest
zgodnie z zapisami programu szkolenia

Efekt uczenia sie weryfikowany jest

Metoda walidacji

Wywiad swobodny

Wywiad swobodny

Wywiad swobodny

Wywiad swobodny

Wywiad swobodny

zaleznosé zgodnie z zapisami programu szkolenia

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikacji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

TAK



Program

Lp.

Tematy zajec

Zatozenia i fundamenty Teorii Ograniczen
- 4 filary Zarzadzania Ograniczeniami (TOC)

- Fundamenty Zarzadzania Ograniczeniami (TOC)

Rodzaje ograniczen w firmie produkcyjnej
-ograniczenia fizyczne

- materiatowe

- stosowane polityki firmy

- sposéb zarzadzania i kultura organizacyjna firmy

Rachunkowosci przerobowa - jako narzedzie podejmowania decyzji
menadzerskich od efektywnego zarzadzania firma produkcyjna

-Praktyczne éwiczenia do podejmowania decyzji menadzerskich na podstawie
obliczen przerobu

Rachunkowosé przerobowa — czym jest i jak ja wykorzystywaé w praktyce

- Mechanizm powstawania zysku w organizacji

- Pojecie przerobu zgodnie z TOC

- Przerdb, Koszty Operacyjne, Inwestycje, Zysk, ROl i ich wzajemne powigzanie

- Sposdb oceny optacalnosci zlecen

Gtéwne miary w TOC
- Wskazniki KPI zgodne z TOC,

- jak miary TOC pomagajg z zarzadzaniu

5 krokami ciggtego doskonalenia organizacji wg. TOC:

* Znajdz ograniczenie

e Zwieksz eksploatacje ograniczenia

¢ Podporzadkuj wszystko pod ograniczenie
¢ Wzmocnij ograniczenie

e Wré¢ do poczatku



7. Zakres zastosowania Teorii Ograniczen (Sprzedaz, Zarzadzanie Projektami,
Finanse, Logistyka, Edukacja, Systemowe usuwanie przyczyn probleméw)

Na szkoleniu oméwimy, jak w krotkim czasie trwale i bez kosztownych inwestycji
zwiekszy¢ zysk firmy zajmujac sie tylko tym, co ogranicza rozwdj Twojej firmy.

Podczas szkoleniauczestnicy bedg pracowali indywidualnie oraz grupowo
wykonujac, éwiczenia, obliczenia, analizujgc studia przypadkéw. Ponad 60% czasu
szkolenia przeznaczona jest na czesé praktyczna.

Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zaje¢: 10

Przedmiot / temat

L, Prowadzacy
zajeé

Zatozenia i

fundamenty -
Teorii Ograniczen

Rodzaje

ograniczenh w
firmie
produkcyjnej

Przerwa -

Rachunkowosci
przerobowa -

jako narzedzie
podejmowania

decyzji -
menadzerskich

od efektywnego
zarzadzania

firma

produkcyjna

Rachunkowos$é
przerobowa -
czym jestijak ja
wykorzystywaé w
praktyce

Przerwa -

Gtéwne

miary w TOC

Data realizacji
zajeé

31-07-2024

31-07-2024

31-07-2024

31-07-2024

31-07-2024

31-07-2024

31-07-2024

Godzina
rozpoczecia

08:00

08:30

09:30

09:45

10:45

12:15

12:45

Godzina
zakonczenia

08:30

09:30

09:45

10:45

12:15

12:45

13:15

Liczba godzin

00:30

01:00

00:15

01:00

01:30

00:30

00:30



Przedmiot / temat

iy Prowadzacy
zajeé

5 krokami

ciagtego

doskonalenia -
organizacji wg.

TOC

Przerwa -

Zakres

zastosowania -
Teorii Ograniczen

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto
Koszt osobogodziny brutto

Koszt osobogodziny netto

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 0

Brak wynikow.

Data realizacji
zajeé

Godzina
rozpoczecia

31-07-2024 13:15
31-07-2024 15:15
31-07-2024 15:30
Cena
1 537,50 PLN
1250,00 PLN

192,19 PLN

156,25 PLN

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestnicy ustugi otrzymujg materiaty: arkusze do pracy, teczke, notes, dtugopis.

Informacje dodatkowe

Jesli Twoja firma doswiadcza, ktéregos z ponizszych problemoéw:

e Wyniki firmy nie ulegajg zmianie, mimo wdrazania kultury Lean Management,

Godzina
zakonczenia

15:15

15:30

16:00

Liczba godzin

02:00

00:15

00:30



¢ Firma nie osigga wystarczajgcego zysku,

¢ Trudno zapanowac¢ nad kosztami operacyjnymi,

e Zlecenia klientéw realizowane sa po terminie,

e Trudno wspdlnie uzgodnic¢ jeden kierunek dziatania,

e W firmie przewaza myslenie silosowe i koncentracja na efektywnosci lokalnej,

e Trudno okreslac¢ priorytety i nie wiadomo czym zaja¢ sie w pierwszej kolejnosci,

to na szkoleniu dowiesz sie, jak skutecznie przetamywac powyzsze przeszkody z godnie z podejsciem Teorii Ograniczen.

Adres

ul. Juliusza Stowackiego 55/1
60-521 Poznan

woj. wielkopolskie

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
o Wi

Kontakt

ﬁ E-mail szkolenia@frontoza.pl

Telefon (+48) 663 345 428

Izabela Mejza



