Mozliwo$¢ dofinansowania

Praktyczne zarzadzanie projektami 2 583,00 PLN brutto
2100,00 PLN netto

161,44 PLN brutto/h
131,25 PLN netto/h

Numer ustugi 2024/06/26/10940/2199120

EY Academy of Business

Ernst & Young
spotka z
ograniczong
odpowiedzialnoscig

Warszawa / mieszana (stacjonarna potaczona z ustuga
zdalng w czasie rzeczywistym)

Academy of ® Ustuga szkoleniowa
Business sp. k. ® 16h
* % %k K B 26.08.2024 do 27.08.2024

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie przedsigebiorstwem

wsparcie dla oséb indywidualnych

Sposoéb dofinansowania . L. o
wsparcie dla pracodawcéw i ich pracownikéw

Do udziatu w warsztatach zapraszamy wszystkich zainteresowanych
tematyka zarzadzania projektami, w szczegolnosci:

Grupa docelowa ustugi e wszystkich, ktérzy chca usystematyzowac wiedze i umiejetnosci

dotyczace zarzadzania projektami
e wszystkich, ktérzy rozpoczynajg prace w projekcie.

Minimalna liczba uczestnikéw 6
Maksymalna liczba uczestnikow 25
Data zakornczenia rekrutacji 22-08-2024

mieszana (stacjonarna potaczona z ustugg zdalng w czasie

Forma prowadzenia ustugi .
rzeczywistym)

Liczba godzin ustugi 16

Certyfikat systemu zarzadzania jakoscig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN 1SO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR . .
9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych



Cel

Cel edukacyjny

Szkolenie "Praktyczne zarzadzanie projektami” przygotowuje uczestnikow do petnienia funkcji cztonka zespotu
projektowego, poprzez wykorzystanie wiedzy i narzedzi stuzgcych wdrozeniu zasad monitorowania i prowadzenia
projektu, ktére pozwalajg na wczesne ostrzeganie o pojawiajacych sie zagrozeniach i umozliwiajg zapewnienie
maksymalnej elastycznosci zasobéw zaangazowanych w wykonywanie poszczegdlnych zadan.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢ Kryteria weryfikacji Metoda walidacji
« charakteryzuje metody zarzadzania Wywiad ustrukturyzowany
Uczestnik postuguje sie wiedzg w projektami
zakresie praktycznego zarzadzania « identyfikuje narzedzia stosowane do
projektami planowania i nadzorowania realizacji Obserwacja w warunkach
projektu symulowanych

* tworzy i harmonogramuje proste
projekty wewnatrz organizacji

Wywiad ustrukturyzowany
* nadzoruje realizacje

nieskomplikowanych projektow
wewnatrz organizacji

Uczestnik uczestniczy w zarzadzaniu i . i .
* planuje dziatania projektowe

projektami w zespole projektowym . .
« analizuje ryzyko projektowe

* priorytetyzuje poszczegdlne zadania Obserwacja w warunkach
« charakteryzuje sie odpowiedzialnoscia symulowanych
zarealizacje celéw, zadan i projektéw w

ramach zespotu projektowego

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sig?
Dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektow uczenia sie.

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

Dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria
ich weryfikacji.

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

Dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajgcych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od
walidacji.



Program

PROGRAM
Wstep

e Co to jest projekt i czym rézni sie od innych form pracy?

¢ Dlaczego plan projektu moze by¢ tylko ,good enough”, a nigdy ,perfect” i jakie sg tego konsekwencje?
e Jak formutowaé misje projektu?

¢ Jakie sg fazy planowania projektu? Ktéra z nich jest najtrudniejsza, a ktéra najwazniejsza?

Definiowanie projektu

¢ Dlaczego definiowanie projektu jest w planowaniu projektu najtrudniejsze?

e Co to sg cele projektu? Jakie rodzaje celéw powinno sie rozwazy¢? Dlaczego definiowanie celéw to jedna z najtrudniejszych dyskusji w
planowaniu projektu?

e Co to sg produkty projektu i czym réznig sie od celéw projektu? Dlaczego tak sie dzieje?

e Jak ustalac priorytety w projekcie? Dlaczego ich ustalenie jest konieczne dla rozpoczecia szczegétowego planowania projektu, a
pozniej bedzie juz praktycznie niemozliwe do ustalenia?

¢ Dlaczego nie wolno przygotowywa¢ WBS od razu w komputerze?

¢ Dlaczego w pracy nad WBS proces jest wazniejszy niz wynik?

e Co to jest sie¢ projektu i po co sie jg opracowuje?

e Jak zweryfikowaé poprawnos¢ sieci projektu?

¢ Na czym polega etapowe planowanie projektu? Jakie wynikaja z niego korzysci?

e Jak wyglada modelowa struktura zarzadzania projektem? Jakie wystepuja w niej role?

Oszacowanie zasobow

e Jakie sg metody szacowania zasobdw i kiedy je zastosowaé?
o Jak okresli¢ kto jest potrzebny do realizacji i zarzgdzania pracami w projekcie?
e Jak uzgodni¢ odpowiedzialno$¢ za realizacje i zarzadzanie pracami? Jak jg zapisa¢?

Opracowanie harmonogramu

e Co to jest harmonogram i do czego stuzy?
¢ Na czym polega standardowe podejscie do tworzenia harmonogramu i dlaczego sie ono w praktyce nie sprawdza?
e Jak nalezy ulepszy¢ metode $ciezki krytycznej, aby byta ona pomocna w codziennym zarzgdzaniu projektem zamiast przeszkadzac?

Nadzorowanie realizacji projektu

e Jakie metody monitorowania postepu prac w projekcie mozna zastosowac i jakie beda tego negatywne konsekwencje? Co
podpowiada praktyczne doswiadczenie?

¢ Dlaczego kazdy doswiadczony kierownik projektu intuicyjnie wprowadza w swoje zachowania szereg dobrych praktyk na pierwszy rzut
oka niezgodnych z regutami sztuki?

e Jakie zasady i reguty postepowania musi ustali¢ i wdrozy¢ kierownik projektu, aby upewni¢ sie, ze ma rzeczywista kontrole nad
postepem prac?

¢ Jaki ,system wczesnego ostrzegania” nalezy wdrozy¢ w ramach tych regut, aby mozliwe byto praktyczne zarzadzanie ryzykiem w
projekcie?

W trakcie szkolenia online korzystamy z platformy Zoom. Kazdy uczestnik otrzymuje przed szkoleniem link do platformy internetowej (na
wskazany adres mailowy), na ktdrej znajdowac sie bedzie transmisja online. Uczestnictwo w streamingu nie wymaga zadnych,
specjalnych oprogramowan: wystarczy, ze komputer jest podtgczony do Internetu (nalezy korzystac z przegladarek: Google Chrome,
Mozilla Firefox lub Safari). Uczestnicy ogladaja i stuchajg na zywo tego, co dzieje sie w sali szkoleniowej oraz sledzg tresci wyswietlane
na komputerze prowadzgcego. Dodatkowo, wszyscy moga zadawac pytania za posrednictwem chatu online. W przypadku mniejszych
szkolen uczestnicy mogg przez mikrofon komunikowac sie z trenerem i innymi uczestnikami kursu. Link do szkolenia online generowany
jest przed szkoleniem i wazny jest przez caty czas trwania szkolenia (uczestnik moze potaczy¢ sie w dowolnym momencie).

Podczas szkolen online wykorzystujemy nastepujace funkcjonalnosci:
1) Praca w grupach (breakout rooms)
- trener moze podzieli¢ uczestnikéw automatycznie lub manualnie

- trener ustala czas trwania pracy w grupach



- pojawia sie krotki komunikat na ekranie uczestnika, ktéry informuje, ze gospodarz zaprasza do podpokoju
- prowadzacy moze wysta¢ wiadomos$¢é do wszystkich pokoi jednoczesnie, np. z opisem zadania do wykonania.
2) Narzedzia dostepne podczas sesji w breakout rooms:

- tablica, mozliwos¢ pisania majg wszyscy uczestnicy, efekt pracy mozna zapisac i pokaza¢ w pokoju szkoleniowym, wszystkim
uczestnikom szkolenia

- pokazywanie ekranu, kazdy uczestnik moze udostepni¢ swéj ekran

- czat

- uzytkownik pracujacy w pokoju, moze w dowolnym momencie zaprosi¢ prowadzacego do pokoju grupowego.
Czas trwania szkolenia:

Szkolenie trwa 16 godzin dydaktycznych (tj. 45 minut).

Walidacja:

W trakcie szkolenia przeprowadzana bedzie walidacja w formie wywiadu ustrukturyzowanego oraz obserwacji w warunkach
symulowanych.

Osoba walidujgca waliduje ustuge po jej zakoriczeniu, w oparciu o checkliste od trenera, a nastepnie potwierdza osiggniecie efektow
ksztatcenia swoim podpisem na certyfikacie.

Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zaje¢: 14

Przedmiot / Data realizacji Godzina Godzina . . Forma
L, Prowadzacy L, X ; . Liczba godzin R
temat zajeé zajeé rozpoczecia zakoriczenia stacjonarna

Wstep-

¢éwiczenia, Bartosz
) 26-08-2024 09:00 11:00 02:00 Tak
rozmowa na Stawski
zywo, chat
Bart

arfosz 26-08-2024 11:00 11:15 00:15 Tak
Przerwa Stawski
Definiowanie
projektu- Bartosz

. . . 26-08-2024 11:15 13:00 01:45 Tak
éwiczenia, Stawski
rozmowa na
zywo, chat

4714 Bartosz
26-08-2024 13:00 14:00 01:00 Tak

Przerwa Stawski



Przedmiot /
temat zajeé

Oszacowanie
zasobow
cz.1-
¢wiczenia,
rozmowa na
zywo, chat

Przerwa

Oszacowanie
zasobow
cz.2-
¢éwiczenia,
rozmowa na
zywo, chat

Opracowanie
harmonogram
ucz.l1-
éwiczenia,
rozmowa na
zywo, chat

Przerwa

Opracowanie
harmonogram
ucz.2-
¢éwiczenia,
rozmowa na
zywo, chat

Przerwa

Nadzorowanie
realizacji
projektu cz.1-
¢éwiczenia,
rozmowa na
zywo, chat

Przerwa

Prowadzacy

Bartosz
Stawski

Bartosz
Stawski

Bartosz
Stawski

Bartosz
Stawski

Bartosz
Stawski

Bartosz
Stawski

Bartosz
Stawski

Bartosz
Stawski

Bartosz
Stawski

Data realizacji

zajeé

26-08-2024

26-08-2024

26-08-2024

27-08-2024

27-08-2024

27-08-2024

27-08-2024

27-08-2024

27-08-2024

Godzina
rozpoczecia

14:00

15:00

15:15

09:00

11:00

11:15

13:00

14:00

15:00

Godzina
zakonczenia

15:00

15:15

16:30

11:00

11:15

13:00

14:00

15:00

15:15

Liczba godzin

01:00

00:15

01:15

02:00

00:15

01:45

01:00

01:00

00:15

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot / Data realizacji Godzina Godzina . . Forma
L, Prowadzacy o, X ; . Liczba godzin i
temat zajeé zajeé rozpoczecia zakorniczenia stacjonarna
Nadzorowanie
realizacji
X Bartosz
projektu cz.2- . 27-08-2024 15:15 16:30 01:15 Tak
. . Stawski
éwiczenia,
rozmowa na
zywo, chat
Cennik

Rodzaj ceny Cena

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 2 583,00 PLN

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 2 100,00 PLN

Koszt osobogodziny brutto 161,44 PLN

Koszt osobogodziny netto 131,25 PLN

Liczba prowadzacych: 1

O
M

1z1

Bartosz Stawski

Bartek specjalizuje sie w tematyce tzw. Thinking Tools i ich zastosowaniu w dziedzinie zarzadzania.
Jest ekspertem w dziedzinie zastosowania narzedzi Teorii Ograniczen w obszarze strategii i
marketingu (Mafia Offer), narzedzi myslenia innowacyjnego dla rozwoju nowych produktéw oraz
innowacyjnego rozwigzywania problemoéw w oparciu o wiedze z zakresu ekonomii behawioralnej.
Jest odpowiedzialnym za Polske partnerem firmy Goldratt CZ, byt polskim przedstawicielem firmy
Systematic Inventive Thinking zajmujacej sie procesami myslowymi innowacyjnosci; wyktada w
Global Leaders Institute for Arts Innovation w Waszyngtonie (MBA in cultural innovation we
wspotpracy z Harvard University).

Realizowat projekty doradcze na terenie Polski oraz USA, Wtoch, Meksyku, Rumunii, Czech, Niemiec,
Ros;ji i Chile.

Bartek jest absolwentem Instytutu Jezykoznawstwa Uniwersytetu Adama Mickiewicza w Poznaniu
(specjalnosc retoryka praktyczna i komunikacja). Szkolit sie w Wielkiej Brytanii, Szwecji, Izraelu i
Czechach.



Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Kazdy z uczestnikéw otrzyma komplet materiatow szkoleniowych w formie skryptu.

Informacje dodatkowe

Harmonogram godzinowy szkolenia kazdorazowo dostosowywany jest do grupy szkoleniowe;j.
Godziny realizacji poszczegdlnych modutéw szkolenia moga ulec zmianie.

W przypadku ustugi finansowanej ze srodkéw publicznych, istnieje mozliwo$¢é wystawienia faktury zwolnionej z VAT. Warunkiem
wystawienia takiej faktury jest podpisanie o$wiadczenia, ze ustuga ma charakter ksztatcenia zawodowego lub przekwalifikowania
zawodowego i bedzie finansowana ze $rodkéw publicznych:

1. w catosci zgodnie z trescig art. 43 ust. 1 pkt 29 lit. ¢) ustawy z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towaréw i ustug (Dz.U. Nr 54, poz.
535 ze zm.)
lub

2. co najmniej w wysokosci 70%, zgodnie z trescig §3 ust. 1 pkt 14) rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 20 grudnia 2013 r. w
sprawie zwolnief od podatku od towaréw i ustug oraz warunkdw stosowania tych zwolnien (Dz.U. 2013 ., poz. 1722 ze zm.).

Wzér oswiadczenia dostepny jest u organizatora ksztatcenia.

Warunki techniczne

Warunki techniczne niezbedne do udziatu w ustudze:

Do realizacji szkolen online korzystamy z platformy Zoom. Kazdy uczestnik otrzymuje przed szkoleniem link do platformy internetowej (na
wskazany adres mailowy), na ktérej znajdowac sie bedzie transmisja online. Uczestnictwo w streamingu nie wymaga zadnych,
specjalnych oprogramowan: wystarczy, ze komputer jest podtgczony do Internetu (nalezy korzystaé z przegladarek: Google Chrome,
Mozilla Firefox lub Safari). Uczestnicy ogladaja i stuchajg na zywo tego, co dzieje sie w sali szkoleniowej oraz $ledzg tresci wyswietlane
na komputerze prowadzacego. Dodatkowo, wszyscy moga zadawac pytania za posrednictwem chatu online. W przypadku mniejszych
szkolen uczestnicy moga przez mikrofon komunikowac sig¢ z trenerem i innymi uczestnikami kursu. Link do szkolenia online generowany
jest przed szkoleniem i wazny jest przez caty czas trwania szkolenia (uczestnik moze potaczy¢ sie w dowolnym momencie).

Minimalne wymagania sprzetowe, jakie musi spetnia¢ komputer Uczestnika lub inne urzadzenie do zdalnej komunikacji: Dwurdzeniowy
procesor Intel Core i5 2,5 GHz i wyzszy.

Minimalne wymagania dotyczace parametréw tacza sieciowego, jakim musi dysponowaé Uczestnik: pobieranie: 10 Mb/s, wysytanie: 5
Mb/s.

Niezbedne oprogramowanie umozliwiajgce Uczestnikom dostep do prezentowanych tresci i materiatéw: Nie trzeba pobiera¢
oprogramowania. Aby wzigé udziat w szkoleniu online potrzebny jest komputer, laptop, telefon lub tablet ze stabilnym internetem i bez
blokad firmowych.

Podczas szkolen online wykorzystujemy nastepujace funkcjonalnosci:

1) Praca w grupach (breakout rooms)

- trener moze podzieli¢ uczestnikéw automatycznie lub manualnie

- trener ustala czas trwania pracy w grupach

- pojawia sie krotki komunikat na ekranie uczestnika, ktéry informuje, ze gospodarz zaprasza do podpokoju

- prowadzacy moze wysta¢ wiadomos$¢é do wszystkich pokoi jednoczesnie, np. z opisem zadania do wykonania.

2) Narzedzia dostepne podczas sesji w breakout rooms:



- tablica, mozliwo$¢ pisania majg wszyscy uczestnicy, efekt pracy mozna zapisa¢ i pokaza¢ w pokoju szkoleniowym, wszystkim
uczestnikom szkolenia

- pokazywanie ekranu, kazdy uczestnik moze udostepni¢ swéj ekran
- czat

- uzytkownik pracujacy w pokoju, moze w dowolnym momencie zaprosi¢ prowadzacego do pokoju grupowego.
Ustuga jest nagrywana na potrzeby ewentualnej kontroli.

W zwiazku z tym, prosimy o witaczenie kamery na czas udziatu w szkoleniu. Dziekujemy.

Adres

al. Aleja Armii Ludowej 26
00-609 Warszawa

woj. mazowieckie

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
e Klimatyzacja
o Wi
e Laboratorium komputerowe
e Udogodnienia dla os6b ze szczegdlnymi potrzebami

o W budynku znajduje sie: parking dla rowerdw, poczta, restauracja, firma kurierska, kiosk.

Kontakt

ﬁ E-mail klaudia.pliszka@pl.ey.com

Telefon (+48) 510 201 302

Klaudia Pliszka



