Mozliwo$¢ dofinansowania

Studia podyplomowe w zakresie 5 500,00 PLN brutto
o controllingu ,Business Controlling” 5500,00 PLN netto
° Numer ustugi 2024/06/21/9449/2192537 34,38 PLN brutto/h
MlKg:;I\Jv:E:g&ileA 34,38 PLN netto/h
W TORUNIU

Torun / mieszana (stacjonarna potgczona z ustuga zdalna

Uniwersytet w czasie rzeczywistym)
Mikotaja Kopernika & Studia podyplomowe
w Toruniu
® 160h
Jook ok ok k B 22.11.2024 do 15.06.2025

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie przedsigbiorstwem

Sposoéb dofinansowania wsparcie dla pracodawcoéw i ich pracownikéw

Adresatami studiéw podyplomowych sg absolwenci studiéw wyzszych
(magisterskie, licencjackie lub inzynierskie) zatrudnieni na stanowiskach
kierowniczych, przedsiebiorcy oraz osoby pragngce doskonali¢
kompetencje i umiejetnosci menedzerskie.

Grupa docelowa ustugi

Minimalna liczba uczestnikow 20
Maksymalna liczba uczestnikéw 30
Data zakornczenia rekrutacji 15-10-2024

mieszana (stacjonarna potgczona z ustugg zdalng w czasie
rzeczywistym)

Forma prowadzenia ustugi

Liczba godzin ustugi 160

art. 163 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie

Podstawa uzyskania wpisu do BUR . . . L
wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2023 1. poz. 742, z p6zn. zm.)

Zakres uprawnien Ksztatcenie na studiach podyplomowych

Cel

Cel edukacyjny



Celem programu studiéw, realizowanych z Miedzynarodowym Stowarzyszeniem Controlleréw (ICV), jest pozyskanie lub
rozwiniecie przez uczestnikdw praktycznych umiejetnosci projektowania i wykorzystania instrumentéw controllingu
stuzacych: kalkulacji kosztow, ksztattowaniu polityki cenowej, budzetowaniu dziatalnosci, zarzadzaniu projektami
inwestycyjnymi, ocenie i raportowaniu dokonan jednostki oraz przygotowaniu informacji finansowych na potrzeby
decyzyjne.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢

Opisz efekty uczenia sie — wiedza,
umiejetnosci oraz kompetencje
spoteczne nabyte w procesie uczenia
sie

Zna i rozumie w pogtebionym stopniu
uwarunkowania funkcjonowania
proceséw controllingowych w
jednostkach gospodarczych

Zna i rozumie w pogtebionym stopniu
role rachunkowosci zarzadczej w
procesie podejmowania i kontroli
decyzji zarzadczych

Zna i rozumie w pogtebionym stopniu
funkcjonowanie systeméw
informacyjnych stosowanych w
controllingu

Zna i rozumie w pogtebionym stopniu
zasady projektowania i mechanizmy
stosowania instrumentéw
controllingowych w wybranych
procesach biznesowych

Kryteria weryfikacji

1. Opisuje model procesu controllingu.
2. Wymienia czynniki wptywajace na
organizacje controllingu w
przedsiebiorstwie.

3. Definiuje zakres wspétpracy
controllera z jednostkami
organizacyjnymi.

4. Wyjasnia partnerstwo controllera w
strategicznym i operacyjnym
zarzadzaniu.

1. Identyfikuje cechy rachunkowosci
zarzadczej na tle systemu
rachunkowosci.

2. Wymienia funkcje rachunkowosci
zarzadczej/controllingu.

3. Wyjasnia istote wykorzystania
narzedzi rachunkowosci zarzadczej do
optymalizacji modelu biznesu i
realizacji strategii organizaciji.

1. Identyfikuje i analizuje informacje ze
sprawozdania finansowego.

2. ldentyfikuje i analizuje koszty dla
celéw decyzyjnych.

3. Tworzy zarzadczy rachunek
przychodéw i kosztéw.

1. Identyfikuje i dostosowuje narzedzia
controllingu do konkretnych proceséw
biznesowych, w tym sprzedazy,
produkcji, zakupéw i logistyki.

2. ldentyfikuje i dostosowuje narzedzia
controllingu do warunkéw
wewnetrznych i zewnetrznych, tj. np.
modelu biznesu, strategii, wielkosci
organizacji, dynamiki otoczenia.

3. Stosuje metody optymalizacji cen,
sprzedazy, kosztéw, stanu
magazynowego, strategii zakupowych.
4. Interpretuje portfel produktéw i jego
wptlyw na przeptywy finansowe,
zyskownos¢, strategie marketingowe.
5. Zna zastosowania Net Promoter
Score.

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Test teoretyczny



Efekty uczenia sie

Zna i rozumie w pogtebionym stopniu
role planowania finansowego w
zarzadzaniu przedsigbiorstwem

Zna i rozumie w pogtebionym stopniu
metody kalkulacji kosztéw dziatalnosci
jednostki i ich optymalizacji w
warunkach gospodarki rynkowe;j

Zna i rozumie w pogtebionym stopniu
stosowane przez przedsiebiorstwa
metody pomiaru i raportowania
dokonan finansowych i niefinansowych

Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

1. Identyfikuje koncepcje i metody
budzetowania.

2. Zna istote koncepcji Beyond
Budgeting.

3. Wymienia fazy budzetowania.

Test teoretyczny

4. Rozrdéznia budzetowanie transakcyjne
i biznesowe.

1. Wymienia koszty w uktadzie
rodzajowym i funkcjonalnym.

2. Stosuje kalkulacje jednostkowego
kosztu wytworzenia w rachunkach
tradycyjnych, kosztow dziatan, kosztéw
dziatan sterowanych czasem.

3. Ustala wynik finansowy wedtug
koncepcji rachunku kosztéw petnych i
zmiennych.

4. Rozumie zasady mapowania
strumienia wartosci.

5. Opisuje istote zasobowo-
procesowego rachunku kosztéw.

6. Zna kryteria wyodrebniania centrow
kosztéw zasoboéw.

7. Wyjasnia koncepcje marz pokrycia.

Test teoretyczny

1. Identyfikuje perspektywy i zakres
merytoryczny strategicznej karty
wynikéw i rozwigzan réwnorzednych.
2. Wymienia podstawowe pojecia z
zakresu bilansu analitycznego (aktywa
state, aktywa biezace, kapitat staty,
zobowigzania biezace).

3. Ocenia ptynnos¢ finansowa na
podstawie statycznych wskaznikéw
ptynnosci finansowe;j.

4. Ocenia sprawnos$¢ dziatania w
zakresie wykorzystania majatku do
generowania przychodéw w
przedsiebiorstwie.

5. Wskazuje wptyw sprawnosci
dziatania na rentowno$¢ sprzedazy.
6. Ocenia rentownosci sprzedazy w
zakresie poréwnania poszczegoélnych
wskaznikow.

7. Zna standardy i regulacje
sporzadzania raportéw
zréwnowazonego rozwoju.

8. Ocenia jako$¢ raportow
zréwnowazonego rozwoju.

Test teoretyczny

9. Identyfikuje podstawowe KPI dla
pomiaru ESG.



Efekty uczenia sie

Zna i rozumie fundamentalne
uwarunkowania zarzadzania projektami

Zna i rozumie fundamentalne
uwarunkowania wykorzystania narzedzi
informatycznych do wpierania
proceséw controllingowych

Zna i rozumie fundamentalne zasady
komunikac;ji interpersonalnej
warunkujaca skuteczng komunikacje w
zespole oraz zarzadzanie w sytuacjach
konfliktowych

Potrafi krytycznie analizowaé,
interpretowac i wyjasnia¢ ztozone i
nietypowe zjawiska gospodarcze oraz
oceni¢ uwarunkowania ekonomiczno-
finansowe dziatalnosci jednostek
gospodarczych

Potrafi przygotowa¢ niezbedne
informacje wykorzystywane w
procesach decyzyjnych w oparciu o
wiasciwy dobér zrodet

Kryteria weryfikacji

1. Wskazuje cele zarzadzania
projektami w firmach.

2. Rozréznia podejscie kaskadowe,
agile, tradycyjne.

3. Identyfikuje rodzaje zrédet
finansowania projektow.

4. Wskazuje elementy uzasadnienia
biznesowego.

5. Wyjasnia réznice w zastosowaniu.
metod statycznych i dynamicznych.
6. Rozréznia koszt projektu od budzetu
projektu.

7. Dobiera wtasciwe metryki do
projektu.

1. Identyfikuje zasady przetwarzania
danych w arkuszu kalkulacyjnym Excel
oraz informatycznych narzedziach
wspierajacych analizy biznesowe.

2. Potrafi postugiwac sie
komputerowym arkuszem
kalkulacyjnym, Power BI; Power Pivot;
Power Query, przy rozpatrywaniu
efektow decyzji menedzerskich.

3. Stosuje kluczowe funkcje Excela.
4. Zna zasady zabezpieczenia i
drukowania plikéw.

1. Wymienia réznorodne formy
komunikac;ji interpersonalne;j.

2. Wymienia strategie zachowan w
rozwigzywaniu konfliktow.

1. Wymienia zrédta i koszty
finansowania dziatalnosci firmy.

2. Ustala cykl aktywéw obrotowych w
firmie.

3. Interpretuje strukture kapitatu w
firmie, aktywow, przychodéw i kosztow
oraz dynamike ich zmian.

4. Wymienia strategie finansowania
firmy.

5. Interpretuje sytuacje jednostki na tle
sektora.

1. Identyfikuje ré6zne rodzaje kosztow.
2. Szacuje koszty zmienne i state.

3. Ustala wskazniki KPI wykorzystujac
analize proceséw biznesowych i dane z
rachunkowosci.

4. Sporzadza zatozenia projektu i ustala
budzet, zasoby i harmonogram jego
realizacji.

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Obserwacja w warunkach
symulowanych



Efekty uczenia sie

Potrafi wykorzysta¢ zdobytg wiedze w
zakresie finanséw i rachunkowosci
rozszerzong o krytyczng analize
ztozonych i nietypowych zjawisk
gospodarczych

Potrafi postugiwac sie narzedziami
informatycznymi przy analizie i ocenie
efektéw podejmowania decyzji
menedzerskich i rozwigzywaniu
konkretnych probleméw decyzyjnych

Potrafi sporzadzaé oceny efektéw
dokonan i je interpretowac

Potrafi wykorzysta¢ zdobytg wiedze w
organizowaniu i doskonaleniu pracy
wiasnej i zespotowe;j

Potrafi samodzielnie proponowaé¢
rozwigzania konkretnych probleméw
zarzadzania oraz planowac¢ i wdrazaé
rozwigzania adekwatne dla
zdiagnozowanych przyczyn i przebiegu
zjawisk/probleméw

Potrafi ocenia¢ nowe przedsiewziecia
biznesowe, takze w przestrzeni
konkurencyjnych rynkéw globalnych,
trafnie okreslajac ich cel, ryzyko i
przebieg poprzez dobér i zastosowanie
wilasciwych metod i narzedzi

Kryteria weryfikacji

1. Identyfikuje czynniki wptywajace na
zmiany kosztéw, przychodéw, marz,
progu rentownosci, dzwigni, ptynnosci,
rentownosci i innych wielkosci
finansowych.

2. Interpretuje wptyw zmian na poziom
kosztéw, przychodéw, marz, progu
rentownosci, dZzwigni, ptynnosci,
rentownosci i innych wielkosci
finansowych.

1. Przygotowuje symulacje budzetu.

2. Stosuje funkcje arkusza
kalkulacyjnego, Power Bl; Power Pivot;
Power Query dla zadanych probleméw
decyzyjnych.

1. Ustala odchylania budzetowe.

2. Oblicza i interpretuje proste metody
oceny efektywnosci projektéw: ROI,
Okresu zwrotu — payback.

3. Oblicza i interpretuje NPV dla
projektow.

4. Okresla rezerwy w projekcie stosujac
wiasciwe metody obliczen.

5. Oblicza i interpretuje EVM (Earned
Value Management).

6. Ustala i interpretuje prég rentownosci
i margines bezpieczenstwa, dzwigne
operacyjna i inne wskazniki finansowo-
ekonomiczne.

1. Posiada umiejetnos$¢ skutecznego

zarzadzania w sytuacjach konfliktowych

poprzez przyjmowanie adekwatnych
zachowan.

1. Identyfikuje problemy zarzadzania
przychodami, kosztami i wynikami
przedsigbiorstwa w krétkim i dtugim
okresie.

2. Analizuje i interpretuje efekty
alternatywnych rozwigzan probleméw
decyzyjnych.

3. Proponuje sposéb wykorzystania
danych z systemu controllingowego do
analizy i optymalizaciji dziatalnosci
jednostki.

1. Dobiera i stosuje adekwatne metody i
narzedzia oceny przedsiewzigé.
2. Interpretuje wyniki z uwzglednieniem

zadanych wewnetrznych i zewnetrznych

uwarunkowan

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Prezentacja

Obserwacja w warunkach
symulowanych



Efekty uczenia sie

Potrafi efektywnie komunikowac¢ sie w
réznych zakresach i formach oraz
wystapien publicznych i wptywu na
zachowania podwtadnych w zakresie
wiasciwym dla praktyki biznesu

Potrafi tworczo uczestniczy¢ w
projektach zespotowych, takze w roli ich
lidera (kierownika)

Jest gotow do okreslania priorytetow
stuzacych realizacji okreslonych przez
siebie lub innych przedsiewzie¢,
zachowujac zasady etyki zawodowej

Jest gotoéw do poszukiwania i
poprawnego wykorzystywania
mechanizméw pozwalajacych
skutecznie oddziatywa¢ na
wspotpracownikéw, stymulowaé wzrost
ich zaangazowania oraz pobudza¢
zapat do dziatania na rzecz realizacji
wspolnych celéw

Jest gotow do myslenia i dziataniaw
spos6b przedsigbiorczy rozwigzujac
problemy zarzadzania
przedsiebiorstwem w warunkach
konkurencyjnego rynku

Jest gotoéw do krytycznej oceny
informac;ji w celu rozwigzywania
probleméw decyzyjnych zwigzanych z
funkcjonowaniem przedsiebiorstwa w
globalnym srodowisku

Jest gotoéw do petnieniaroli i
przestrzegania zasad etyki w zawodzie
controllera, analityka finansowego,
dyrektora finansowego
przedsiebiorstwa

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Kryteria weryfikacji

1. Stosuje standardy przygotowywania
uzytecznej informaciji biznesowe;j.

1. Potrafi komunikowac sie w
zespotach, w ktérych uczestniczy, a
zwtlaszcza w tych, ktérymi kieruje.
2. Potrafi wprowadzaé zmiany w
procesach komunikowania w
organizaciji.

1. Rozpatruje efekty decyzji z punktu
widzenia réznych interesariuszy z
uwzglednieniem celéw organizacji i
zasad etyki.

1. Zna strategie zachowan w
rozwigzywaniu konfliktow.

2. Zna zasady udzielenia informacji
zwrotnej.

3. Zna zasady obrony swoich opinii w
sytuacjach spotecznych.

1. Dobiera i doskonali metody
utatwiajgce pobudzanie kreatywnosci.

1. Wybiera wiarygodne Zrédta informaciji
i selekcjonuje je w zaleznosci od
zakresu, skali, ryzyka, czasu
zwigzanego z problemem decyzyjnym

1. Zna role i odpowiedzialnosé
controllera jako partnera biznesowego.

Metoda walidacji

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Obserwacja w warunkach
symulowanych



Warunki uznania kompetencji
Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?

Do swiadectwa ukonczenia studidéw podyplomowych absolwent otrzymuje jako zatgcznik zaswiadczenie zawierajace
opis efektéw uczenia w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Po ukonczeniu studiow absolwent
uzyskuje kwalifikacje czgstkowe na poziomie 7 PRK.

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

Do swiadectwa ukonczenia studiéw podyplomowych absolwent otrzymuje jako zatgcznik zaswiadczenie zawierajace
informacje o przeprowadzeniu walidacji w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria ich weryfikaciji.

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

Do swiadectwa ukonczenia studiéw podyplomowych absolwent otrzymuje jako zatgcznik zaswiadczenie zawierajace
informacje o rozdzieleniu procesu ksztatcenia od walidacji oraz nazwisko osoby przeprowadzajacej walidacje.

Program

Program studiow:

. Organizacja procesow controllingowych w przedsiebiorstwie
. Analiza ekonomiczno-finansowa przedsiebiorstw

. Strategie finansowania dziatalnosci

. Controlling kosztéw

. Lean accounting

. Zasobowo-procesowy rachunek kosztéw

. Controlling projektow

. Operacyjny controlling finansowy

. Skuteczna komunikacja i zarzadzanie konfliktem

0 NOoO Uk WN =
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10. Budzetowanie i analiza odchylen

11. Controlling w strategicznym zarzgdzaniu przedsigbiorstwem
12. Controlling marketingu i sprzedazy

13. Controlling fabryczny

14. Controlling zakupdw i logistyki

15. Rachunkowos$¢ zréwnowazonego rozwoju

16. Wizualizacja informaciji biznesowych

17. Narzedzia IT wspierajgce Controllera

18. Egzamin

Czas trwania: 2 semestry

Liczba punktéw ECTS: 30

Dni zaje¢: pigtek w godz. 16:45-20:00, sobota w godz. 09:00-16:00, zjazdy $rednio dwa razy w miesigcu.

taczna liczba godzin: 160 godzin dydaktycznych

Zajecia na studiach prowadzone sg w formie éwiczen, warsztatéw, case study oraz multimedialnych wyktadow.

Dokument potwierdzajgcy ukonczenie studiéw: swiadectwo ukoriczenia studiéw podyplomowych.
Dodatkowo absolwenci otrzymujg $wiadectwo ICV.



Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zajec: 0

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina . i Forma
L. o, . ; . Liczba godzin .
zajec zajeé rozpoczecia zakonczenia stacjonarna

Brak wynikéw.

Cennik

Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 5500,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 5500,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 34,38 PLN
Koszt osobogodziny netto 34,38 PLN

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 0

Brak wynikow.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestnik studidéw otrzyma skrypty, scenariusze, e-podreczniki.

Warunki uczestnictwa

Obowigzkowym warunkiem udziatu w studiach podyplomowych jest posiadanie wyksztatcenia wyzszego na poziomie studiéw | stopnia, Il
stopnia lub jednolitych studiéw magisterskich.

Dodatkowo, nalezy ztozy¢ wymagane dokumenty aplikacyjne:

¢ podanie (Kwestionariusz osobowy kandydata na studia podyplomowe) — formularz dostepny na stronie
https://www.econ.umk.pl/studia-podyplomowe/business-controlling/
¢ odpis dyplomu ukonczenia studiow



W przypadku kandydata na studia, ktéry otrzymat dyplom ukonczenia studiow wyzszych poza Polska, dyplom ten musi zosta¢ uznany lub
nostryfikowany na zasadach okreslonych odrebnymi przepisami. Sprawdz tu: https://nawa.gov.pl/uznawalnosc/kontynuacja-nauki-w-
polsce/studia-podyplomowe

0 przyjeciu na studia decyduje kolejno$¢ zgtoszen.

Informacje dodatkowe

Ustuga, w czesci realizowanej jako ustuga zdalna w czasie rzeczywistym, moze by¢ rejestrowana/ nagrywana w celu kontroli/audytu.

Absolwenci otrzymujg $wiadectwo ukoriczenia studiéw podyplomowych UMK oraz $wiadectwo ICV w jezyku angielskim.

Warunki techniczne

Warunki techniczne niezbedne do udziatu w ustudze (w czesci realizowanej jako ustuga zdalna w czasie rzeczywistym):

a) platforma /rodzaj komunikatora, za posrednictwem ktdérego prowadzona bedzie ustuga: Microsoft Teams;

b) minimalne wymagania sprzetowe, jakie musi spetnia¢ urzadzenie (np. komputer, laptop, tablet) Uczestnika lub inne urzadzenie do
zdalnej komunikacji: komputer/ laptop, ewentualnie tablet, wyposazony w mikrofon i kamerg, z dostepem do Internetu, posiadajacy
przegladarke internetowg (rekomendowana Chrome, Opera, Edge; nierekomendowana Firefox (nie jest wspierana przez Microsoft i moga
pojawic¢ sie problemy np. z dZwiekiem lub udziatem w spotkaniach wideo));

¢) minimalne wymagania dotyczgce parametrow tgcza sieciowego, jakim musi dysponowac Uczestnik: zalecana przepustowos¢ tacza:
2Gbps / 1Gbps (download/upload);

d) niezbedne oprogramowanie umozliwiajgce Uczestnikom dostep do prezentowanych tresci i materiatéw: Microsoft Office.

Adres

ul. Jurija Gagarina 13a
87-100 Torun

woj. kujawsko-pomorskie

Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania, Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu
Szczegéty dojazdu: https://goo.gl/maps/hkAGZWLa6HfQ9Ycc6
Mapa kampusu: https://www.umk.pl/kontakt/mapy/

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
o Wi
e Laboratorium komputerowe
o Udogodnienia dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami
o Parking na terenie kampusu https://www.umk.pl/kontakt/mapy/

Kontakt

O Nina Zwak
ﬁ E-mail ninazwak@umk.pl

Telefon (+48) 56 6114 766



