Mozliwo$¢ dofinansowania

Zarzgdzanie kosztami i budzetowanie w 6 100,00 PLN brutto

przedsiebiorstwie
WAVES  Numer ustugi 2024/06/19/39172/2188495

GROUP

© Poznan / stacjonarna

Waves Group
Marcin Kasperski

® 39h

KAk kok £ 14.08.2024 do 16.08.2024

Informacje podstawowe

Kategoria

Sposéb dofinansowania

Grupa docelowa ustugi

Minimalna liczba uczestnikow

Maksymalna liczba uczestnikow

Data zakornczenia rekrutacji

Forma prowadzenia ustugi

Liczba godzin ustugi

Podstawa uzyskania wpisu do BUR

& Ustuga szkoleniowa

6 100,00 PLN netto
156,41 PLN brutto/h
156,41 PLN netto/h

Finanse i bankowos$¢ / Rachunkowo$¢/ksiegowosé

wsparcie dla pracodawcoéw i ich pracownikéw

e kadry zarzadzajgcej przedsiebiorstwem: niefinansowej i finansowej,

e pracownikow decyzyjnych majacych wptyw na operacje w
przedsiebiorstwach nastawionych na wynik ekonomiczny i
pracownikéw majgcych posredni lub bezposredni wptyw na
strategiczne decyzje w organizacjach nonprofit i for-profit,

e matych i srednich przedsiebiorcéw i ich pracownikéw chcacych
zrozumie¢ jak poprawi¢ produktywnos¢ i efektywnos$¢ decyzji i dziatan
w procesie funkcjonowania firmy,

e menedzeréw wyzszego i Sredniego szczebla, podejmujacych decyzje
dotyczace budzetéw, kosztéw i rentownosci, a takze specjalistow
tworzacych i administrujgcych systemem controllingu i budzetowania
kapitatowego (strategicznego zarzadzania strukturg kapitatowa),

e 0s0b, ktére na co dzien zajmuja sie innymi zagadnieniami niz
controlling finansowy, planowanie finansowe, sprawozdawczos¢,
rachunkowos¢ i finanse.
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Cel

Cel edukacyjny

Celem tego finansowego szkolenia jest przekazanie mocno osadzonej w nowoczesnej teorii — uzytecznej praktycznie
wiedzy i wyksztatcenie podstawowych umiejetnosci w zakresie skutecznego zastosowania kluczowych technik i
narzedzi zarzadzania finansami i bezpieczenstwem finansowym, ze szczeg6lnym uwzglednieniem nowoczesnego
podejscia do zarzadzania przeptywami pienieznymi, rachunku wolnych przeptywoéw pienieznych istotnych od strony
finansowe

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie

stosuja/wydaja decyzje dotyczace
proceséw wptywajacych na tworzenie
budzetéw gotéwkowych i kapitatowych,
kosztéw finansowych i niefinansowych i
rentownosci,

stosujg metody zarzadzania ptynnoscia
finansowa oraz znajg elementy
fundamentalne dla prawidtowego
zarzadzania kapitatem pracujacym,

uwrazliwig pracownikéw na proces
sprzedazy, projektowania,
konstruowania, zaopatrzenia,
przedstawicieli niefinansowej kadry
kierowniczej na wptyw ich decyzji w
wzrost wartosci przedsiebiorstwa.

stosujg mechanizmy zwigzane z
nowoczesnym zarzgdzaniem kapitatem
i wartos$cig zachodzacych w
przedsigbiorstwie produkcyjnym.

Doskonalenie umiejetnosci komunikaciji
z zakresu budzetowania

Osiaganie lepszych wynikow
biznesowych poprzez efektywne
wykorzystanie swojej wiedzy

Budzetowanie i zarzadzanie kosztami w
tworzeniu wartosci przedsiebiorstwa

Kwalifikacje

Kompetencje

Kryteria weryfikacji

analiza budzetow, kosztow i
rentownosci i opisanie przyktadowego
zastosowania ich w przedsiebiorstwie

sporzadzenie przyktadowego planu
zastosowania poznanych metod
zarzadzania ptynnoscia finansowa

analiza procesu sprzedazy, stworzenie
przyktadowego procesu prowadzacego
do wzrostu wartosci przedsiebiorstwa

zastosowanie mechanizmoéw
zwigzanych z nowoczesnym
zarzadzaniem, oméwienie ich i analiza

Ocena jakosci komunikaciji a takze
wykorzystanie narzedzi do
monitorowania budzetéw

Analiza wskaznikéw biznesowych, przy
uzyciu narzedzi do analizy biznesowej

Diagnozuje i eliminuje btedy w kosztach

Metoda walidacji

Wywiad swobodny

Wywiad swobodny

Prezentacja

Prezentacja

Prezentacja

Prezentacja

Test teoretyczny



Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetenciji
Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
Kazdy uczestnik otrzymuje zaswiadczenie zawierajgce efekty uczenia sie.

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

Tak, zaswiadczenie potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie
kryteria ich weryfikacji.

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

Tak, zaswiadczenie potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajgcych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia
od walidacji.

Program

MODUL I. Cel finansowy zarzadzania przedsiebiorstwem.

¢ Przedsiebiorstwo jako zrédto wolnych przeptywéw pienieznych.

e Maksymalizacja wartosci przedsiebiorstwa.

¢ Koszt kapitatu finansujacego przedsiebiorstwo i jego wptyw na wartos¢ przedsiebiorstwa.

e Poziom ryzyka w procesie zarzadzania przedsiebiorstwem i jego wptyw na wartos¢ przedsiebiorstwa.

MODUL Il. Budzetowanie kapitatéw.

¢ Docelowa struktura kapitatu.

e Szacowanie kosztu kapitatéw obcych i budzetowanie kapitatow obcych.
e Szacowanie kosztu kapitatu wtasnego i budzetowanie kapitatu wtasnego.
e Szacowanie kosztu kapitatéw hybrydowych.

e Szacowanie i budzetowanie wolnych przeptywéw pienigeznych.

e Ocena optacalnosci i ryzyka projektéw w oparciu o NPV, IRR.

e Wykres I0S.

¢ Wykres MCC.

e Optymalny / docelowy budzet inwestycyjny.

MODUL lll. Budzetowanie kosztow.

e Koszty state i koszty zmienne.

o Koszty wydatkowe i koszty bezwydatkowe.
e Koszty utopione.

e Koszty alternatywne.

MODUL IV. Budzetowanie gotowki.

¢ Modele wyznaczania minimalnego - buforowego poziomu gotéwki.

e Model VB-LCL.

¢ Modele wyznaczania i zarzadzania poziomem gotowki.

e Model Beranka.

¢ Model baumola-Alaisa-Tobina.

e Model Millera-Orra.

e Model Stone'a.

e Model Behlera.

¢ Przejscie od prognozy sprzedazy, przez budzet kosztéw, przez budzet kapitatowy do prognozy zapotrzebowania na gotéwke.

MODUL V. Koszty w cyklu operacyjnym.



¢ 10 krokéw tworzenia wartosci.

e Koszty tworzenia i utrzymywania zapasow.

e Modele zarzadzania zapasami.

e Model ABC.

* Model S;s.

e Model VB-EOQ.

e Model VB-POQ.

e Koszty produkciji.

e Koszty sprzedazy.

e Koszty $ciggnia naleznosci.

e Optymalizacja kosztéw w procesie zarzadzania nalezno$ciami.

* Podejscie VB-IA0AR (analiza przyrostowa naleznosci przy uwzglednieniu koncepcji maksymalizacji wartosci).
e Koszty opdznien ptatnosci - w jakich warunkach warto ptacié¢ w terminie.

MODUL VI. Zarzadzanie kosztami.

e Koszty state czy koszty zmienne: czy ptaci¢ pracownikom od godziny czy od rezultatow.

e Koszty osobowe czy koszty utrzymywania majatku: zautomatyzowac produkcje czy zatrudni¢ wiecej pracownikow.

e Qutsourcing czy bez outsourcingu: wytworzy¢ czy kupic.

¢ Jak zamienia¢ koszty wydatkowe na bezwydatkowe i odwrotnie, czyli wynaja¢ czy kupi¢?

e Jak zmienig sie koszty przy outsourcingu: czy prawda jest, ze przed kryzysem outsorcing optacat sie bardziej, a po kryzysie jest
nieoptacalny?

e Zarzadzanie kosztami finansowymi: wiecej dtugu czy kapitatu wtasnego.

e Zarzadzanie kosztami braku zapaséw.

e Zarzadzanie kosztami obstugi naleznosci.

e Zarzadzanie kosztami obstugi sSrodkéw pienieznych.

Harmonogram

Liczba przedmiotow/zaje¢: 0

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina
Prowadzacy

. . . ) . Liczba godzin
zajec zajeé rozpoczecia zakornczenia

Brak wynikéw.

Cennik

Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 6 100,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 6 100,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 156,41 PLN

Koszt osobogodziny netto 156,41 PLN



Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

1z1

O Marcin Kasperski

‘ ' Specjalizuje sie w szkoleniach komunikacji, team buildingu oraz sprzedazy. Posiada doswiadczenie
z zakresu sprzedazy oraz prowadzenia szkoler. Od 10 lat aktywnie zajmuje sie sprzedaza. Pracowat
zaréwno w korporacji jak rowniez prowadzi wtasng dziatalno$¢ gospodarczg, co pozwala na
ztapanie odpowiedniej perspektyw w jego pracy. Od poczatku zwigzany z branzg finansowg oraz
marketingowa. Odpowiada réwniez za rozwdj oraz zarzadzanie Fundacjg Panheri, tagczaca
$rodowisko biznesowe z srodowiskiem akademickim, dziatajgca na terenie catego kraju.
Wspodttworzy autorski projekt rozwojowy ,Team Spirit”, uczacy wspétpracy zespotéw
miedzypokoleniowych. Jest wiascicielem dwdch marek szkoleniowych: Waves Group oraz Akademi
Beauty. Absolwent Uniwersytetu SWPS Poznan : jednolite magisterskie - Prawo oraz podyplomowe
Psychologia Spoteczna. Certyfikowany Trener Sprzedazy. Od 6 lat prowadzi szkolenia, pracowat juz
z 10 000 os6b, przepracowat ponad 1000h szkoleniowych, przez pierwsze 3 lata pracowat jako
trener wewnetrzny dla Uniwersytetu SWPS, od 3 lat pracuje jako trener Fundacji Panheri. Od roku
prowadzi szkolenia pod markg Waves Group oraz Akademia Beauty. Zajmuje sie szkoleniami z
zakresu sprzedazy, komunikacji, team buildingu.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Indywidualne dtugopisy, kartki, markery i inne jednorazowe pomoce dydaktyczne. Prezentacja oraz materiaty opracowane przez trenera,
wspierajgce uczestnikéw podczas i po szkoleniu.

Informacje dodatkowe

Szkolenie liczone jest w godzinach lekcyjnych.
Szkolenie zostato zaprojektowane w oparciu o analize potrzeb klienta.
Metody i tematyka sg dopasowane do indywidualnych potrzeb uczestnikdw oraz potrzeb i celéw strategicznych firmy.

Na podstawie § 3 ust. 1 pkt 14 rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 20.12.2013 r. ustuga dofinansowana w min. 70 % bedzie
zwolniona z VAT.

Adres

ul. Strzeszynska 200
60-649 Poznan

woj. wielkopolskie

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
o Klimatyzacja
o Wi
o Sala spetnia standardy epidemiologiczne COVID-19



Kontakt

ﬁ E-mail klienci@waves-group.pl

Telefon (+48) 660 450 919

Angelika Stawrakakis



