Mozliwo$¢ dofinansowania

Wdrozenie strategii w oparciu o narzedzia 5350,50 PLN brutto
Balanced Scorecard 4350,00 PLN netto
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Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie przedsiebiorstwem

Sposoéb dofinansowania wsparcie dla pracodawcoéw i ich pracownikéw

Wiasciciele firm, prezesi, wiceprezesi, cztonkowie zarzadéw i rad

nadzorczych, dyrektorzy zarzadzajacy, dyrektorzy dziatow:

finanséw i controllingu, inwestycji, strategii, rozwoju, R&D, produkc;ji,
Grupa docelowa ustugi sprzedazy, marketingu, logistyki, IT, dyrektorzy operacyjni, dyrektorzy

zaktaddw i fabryk, menedzerowie odpowiedzialni za budowe i nadzér nad

realizacja strategii firmy, dyrektorzy personalni i HR, menedzerowie

zarzadzajgcy biurami projektéw strategicznych.

Minimalna liczba uczestnikow 6
Maksymalna liczba uczestnikow 16

Data zakonczenia rekrutacji 02-10-2024
Forma prowadzenia ustugi stacjonarna
Liczba godzin ustugi 23

Certyfikat systemu zarzgdzania jakoscig wg. 1ISO 9001:2015 (PN-EN ISO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR . .
9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych



Cel

Cel edukacyjny

Celem szkolenia jest przygotowanie Uczestnikéw do wdrozenia systemu zarzadzania przez cele strategiczne i KPl wg
Balanced Scorecard, jako narzedzia implementac;ji strategii firmy.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji
Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji
Buduje system Balanced Scorecard. Test teoretyczny

Przektada strategie na narzedzia
Balanced Scorecard (mapa strategii,

mapa celéw strategicznych, Karta Test teoretyczny
Wynikéw - KPI, Inicjatywy strategiczne,
itd.).

Wybiera i zapisuje cele strategiczne

finansowe i niefinansowe w czterech Test teoretyczny
Wdraza system zarzadzania przez cele perspektywach biznesu.

strategiczne i KPI wg Balanced

Scorecard, jako narzedzie
implementaciji strategii firmy. Dobiera wtasciwe KPI do celow

. R . Test teoretyczny
strategicznych i operacyjnych.

Identyfikuje i opisuje inicjatywy
strategiczne i przypisuje je do celéw i Test teoretyczny
KPI.

Kaskaduje cele Spétki, KPI oraz

Inicjatywy strategiczne w dot
N . Test teoretyczny
organizacji wykorzystujac system

Balanced Scorecard.

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
Tak, dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji (certyfikat) zawiera opis efektéw uczenia sie.

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

Tak, dokument (certyfikat) potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sig kryteria ich weryfikacji.



Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajgcych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidacji?

Certyfikat lub zaswiadczenie o ukonczeniu szkolenia.

Program

Pierwszy dzien (9.00 - 17.00)

Przetozenie strategii na Balanced Scorecard

1. Wprowadzenie: cele seminarium, poznanie sie Uczestnikéw i test wprowadzajacy.
2. Balanced Scorecard (BSC) i jej wykorzystanie w procesie wdrazania strategii przedsiebiorstwa.
3. Budowa strategii i Balanced Scorecard w 6 etapach (metoda: ,krok po kroku”).
3.1. Wizja i misja przedsiebiorstwa — punkt wyjécia do budowy strategii wzrostu wartoéci firmy. — Cwiczenie
4. Zasady przektadania strategii na Balanced Scorecard. Dlaczego warto spojrze¢ holistycznie na strategie z kilku perspektyw?
5. Polityka ESG, a dtugoterminowa strategia biznesowa. Zmieniajgce sie oczekiwania réznych grup interesariuszy w kontekécie
zrébwnowazonego rozwoju przedsiebiorstwa.
6. Jak przetozy¢ strategie na cele SMART w pieciu perspektywach dziatalnosci. — Case study
6.1. Ktdre cele finansowe zapewniajg wzrost wartosci firmy i rownowage pomigdzy strategig wzrostu a strategig efektywnosci?
6.2. Jak przetozy¢ strategie rynkowa na cele zgodnie z modelem win-win: satysfakcja klientéw i atrakcyjna rentowno$¢ dla firmy?
6.3. Ktére procesy wewnetrzne decydujg o przewagach konkurencyjnych? Wybér celéw wptywajacych na konkurencyjnos¢
przedsiebiorstwa w oparciu o unikatowy taricuch wartosci firmy.
6.4. Ktére czynniki ESG w obszarze ochrony $rodowiska, spotecznej odpowiedzialno$ci i tadu korporacyjnego kreuja
wartos$¢ i konkurencyjnos$é firmy. Nowa perspektywa strategii zréwnowazonego rozwoju w BSC!
6.5. Ludzie i ich kompetencje jako czynnik sukcesu wdrozenia strategii. Ktére cele w obszarze HR decydujag o wdrozeniu strategii?
7. Jak zbudowa¢ mape strategii firmy i zbada¢ spéjnos¢ wybranych celow?
7.1. Budowa zwigzkéw przyczynowo-skutkowych pomiedzy celami oraz wybér Sciezek strategicznych. — Cwiczenie
8. Podsumowanie dnia.

Drugi dzier (9.00 - 17.00)

Wdrazanie i monitoring strategii i BSC

1. Powtorzenie i utrwalenie tematéw omawianych pierwszego dnia.
2. Jak przetozy¢ strategie firmy na KPI? Zasady doboru KPI realizacji celéw strategicznych — budowa Strategicznej Karty Wynikéw spétki.
— Case Study
2.1. Jak madrze ograniczy¢ liczbe miernikow? KPI, a mierniki operacyjne.
2.2. KPI wyprzedzajgce — czynniki sukcesu realizacji celéw a KPI wynikowe — efekty realizacji celéw. — Cwiczenie
2.3. Jak ustala¢ wartosci wyjsciowe i docelowe KPI (targety).
2.4. Skad braé dane do ustalania targetéw? Zrédta wartosci KPI.
3. Jak powigza¢ dziatania (projekty) strategiczne z celami i KPI firmy?
3.1. Projekty strategiczne jako zbiér dziatari gwarantujgcych realizacje strategii.
3.2. Zasady selekcji projektéw gwarantujgcych realizacje celéw organizacji. — Cwiczenie
3.3. Zarzadzanie projektami strategicznymi — kilka praktycznych zasad.
4. Komunikacja i edukacja nt. strategii firmy z wykorzystaniem narzedzi Balanced Scorecard.
4.1. Jak zbudowac skuteczny program komunikacji strategii?
4.2. Jak komunikowa¢ strategie na réznych szczeblach organizacji? Wybér narzedzi BSC w komunikacji i informacji zwrotnej. —
Przyktady
5. Monitoring realizaciji strategii: weryfikacja stopnia realizacji celéw, KPI i projektéw strategicznych.
5.1. Jak nie spuszczaé strategii z oka? Zasady dobrego monitoringu strategii.
5.2. Jak przeprowadzi¢ tworcze przeglady strategiczne i dostosowywac wdrozenie strategii do zmiennego otoczenia?
5.3. Przyktady reportingu strategii z wykorzystaniem strategicznej karty wynikdéw.
5.4. Przyktad aplikacji informatycznych do monitoringu strategii. — Przyktady
6. Jak utrzymac¢ zaangazowanie w realizacje strategii?
6.1. Budowa systeméw motywacji finansowej i pozafinansowej do wdrozenia strategii. — Przyktady
7. Jak unika¢ btedow we wdrozeniu strategii i Balanced Scorecard. — Dyskusja
8. Podsumowanie dnia



Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zajec: 0

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina . .
. Prowadzacy . . ; . Liczba godzin
zajeé zajeé rozpoczecia zakoriczenia
Brak wynikéw.
Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 5350,50 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 4 350,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 232,63 PLN
Koszt osobogodziny netto 189,13 PLN
Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 2

O
—

122

Justyna Katuzna

Menedzer Dziatu Doradztwa Biznesowego, trenerka i konsultantka we Francuskim Instytucie
Gospodarki Polska specjalizujgca sie w zarzadzaniu strategicznym (budowa i wdrozenie strategii),
opracowaniu analiz strategicznych oraz implementacji systeméw Balanced Scorecard i MBO
(zarzadzania przez cele).

We Francuskim Instytucie Gospodarki prowadzi m.in. warsztaty otwarte i zamkniete dla kadry
zarzadzajacej pt.:

,Balanced Scorecard. Budowa i wdrozenie strategii w oparciu o system Kart Wynikéw i KPI”.

~Jak zbudowac strategie dziatu i Action Plan? Kaskadowanie celéw i KPI”.

Posiada bogate doswiadczenie praktyczne prowadzac jako menedzer operacyjny projekty doradcze
w zakresie budowy i wdrozenia strategii oraz systeméw Balanced Scorecard, m.in. w spotkach:
Ambra, Pafana, Maskpol, PCM, PCO - Przemystowym Centrum Optyki. Brata udziat w projektach
doradczych w zakresie opracowania i wdrozenia strategii rozwoju oraz implementacji systemoéw
zarzadzania przez cele strategiczne, m.in. w: ECO — Energetyce Cieplnej Opolszczyzny, EGIS Polska,
Kross, Lumel, Ortis, Rockwool Polska, Work Service oraz w dwdch spotkach hotelarskich.
Absolwentka Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie, stypendystka programu Socrates-Erasmus w
Jonkoping International Business School w Szweciji.

Wspotpracowata przy wdrozeniu systemoéw zarzadzania przez cele (MBO) w firmach Ciech, Exatel,



Kolbud, OLPP (Operatorze Logistycznym Paliw Ptynnych), Poznanskiej Hodowli Roslin oraz w
Zaktadach Azotowych ,Putawy” oraz pracowata nad proj

222

o Piotr Pokrzywa

‘ ' Ekspert i trener we Francuskim Instytucie Gospodarki Polska
specjalizujacy sie w zagadnieniach zwigzanych z budowa i wdrozeniem strategii przedsiebiorstw,
pozyskaniem inwestoroéw strategicznych i zarzagdzaniem finansami. Ekspert metodyk Balanced
Scorecard i Value Based Management.

Obecnie prywatny inwestor i doradca. Posiada bogate doswiadczenie zawodowe w zakresie
kreowania i implementaciji strategii rozwoju przedsiebiorstw, realizowania projektéw inwestycyjnych,
nadzoru wiascicielskiego i restrukturyzacji firm, zdobyte m.in. w branzach nowych technologii. Byty
cztonek zarzadu sp6tki GG Network S.A.; jako wspotzatozyciel i twérca sukcesow Spétki Gadu-Gadu
byt odpowiedzialny za rozwoj spotki, w tym za wprowadzenie spotki na GPW, ktdre to wydarzenie
zostato uznane za debiut roku 2007. Poczatkowo dyrektor inwestycyjny, a nastepnie cztonek
zarzadu Warsaw Equity Holding, gdzie odpowiadat m.in. za nadzér wtascicielski kilkudziesieciu
aktywoéw funduszu, wdrazajgc i nadzorujac strategie rozwoju i restrukturyzacyjno — naprawcze. Byty
dyrektor finansowy w Astra-Zenith.

Posiada wieloletnie doswiadczenia trenerskie. Z jego doswiadczen korzystaty zarzady i
menedzerowie takich spétek jak: Allcon, Apator, Edipresse Polska, Fenice Poland, Goodyear Dunlop
Tires, Gérazdze Cement, Hachette Livre, Impel Security Polska, Inter Cars, Esilco, Dalkia, Lubella,
Opolgraf, Orlen 0il, Osram, PKO Bank Polski, Polkomtel, PZU Zycie, Pratt & Whitney, Z.M. Sokotdw,
Summit Motors Poland, UNIQA.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Kazdy uczestnik po ukoriczonym szkoleniu otrzyma:
- Ceryfikat ukoriczenia szkolenia,

- Materiaty w formie prezentacji przygotowanej na potrzeby szkolenia.

Warunki uczestnictwa

Przestanie podpisanej przez Decydenta karty zgtoszenia wraz z pieczatka firmowa na adres:
biuro@figpolska.pl

* Warunkiem przyjecia zgtoszenia Uczestnikdw korzystajgcych z dofinansowania BUR jest akceptacja specjalnych warunkéw zgtoszenia
(specjalny formularz dostepny na stronie www.figpolska.pl).

UWAGA: Do podanej wyzej ceny szkolenia zostang doliczone koszty niekwalifikowane wysokosci 200zt/dzien szkolenia. Zamawiajgcy
otrzyma dwie faktury za ustuge w podziale na koszty kwalifikowane i niekwalifikowane.

Wiecej informacji w biurze FIG Polska — tel.+48 22 823 42 83 lub na stronie www.figpolska.pl.

Informacje dodatkowe

WAGA: Do podanej wyzej ceny szkolenia zostang doliczone koszty niekwaliflkowane wysokosci 200zt/dzier szkolenia. Zamawiajgcy
otrzyma dwie faktury za ustuge w podziale na koszty kwalifikowane i niekwalifikowane.



Wiecej informacji w biurze FIG Polska — tel.+48 22 823 42 83 lub na stronie www.figpolska.pl.

Adres

ul. Komitetu Obrony Robotnikéw 24
02-148 Warszawa

woj. mazowieckie

Warszawa, hotel Airport Okecie****

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
o Klimatyzacja

o Wi

o Udogodnienia dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami

Kontakt

m E-mail beata.michalak@figpolska.pl

Telefon (+48) 22 8234 283

Beata Michalak



