Mozliwo$¢ dofinansowania

Jak efektywnie zarzadza¢ cash flow i 4 858,50 PLN bruteo
- kapitatem obrotowym? Warsztaty dla 3 950,00 PLN netto
v zarzadzajacych 30386 PLN brutto/h
GOSPODARKI 246,88 PLN netto/h
0L Numer ustugi 2024/06/14/7597/2183808 '

"FRANCUSKI

INSTYTUT

GOSPODARKI -

POLSKA" SPOLKA Z

OGRANICZONA © Warszawa / stacjonarna
ODPOWIEDZIALNOS & Ustuga szkoleniowa

CIA ® 16h

DD O B 10.09.2024 do 11.09.2024

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie przedsiebiorstwem

Sposoéb dofinansowania wsparcie dla pracodawcoéw i ich pracownikéw

Wiasciciele firm, inwestorzy, prezesi, wiceprezesi, cztonkowie

zarzaddw i rad nadzorczych, sukcesorzy, dyrektorzy zarzadzajacy,

dyrektorzy operacyjni, dyrektorzy zaktadéw i fabryk,

sprzedazy i marketingu, logistyki, zakupdéw, produkcji. Kadra menedzerska
Grupa docelowa ustugi dziatéw finansowych i ksiegowych, windykaciji, dziatéw

analiz i controllingu biznesowego.

Wymagana znajomosc finansow w zakresie pierwszej czesci szkolenia
finansow dla niefinansistow.

Minimalna liczba uczestnikow 6
Maksymalna liczba uczestnikéw 16

Data zakonczenia rekrutacji 03-09-2024
Forma prowadzenia ustugi stacjonarna
Liczba godzin ustugi 16

Certyfikat systemu zarzgdzania jakoscig wg. 1ISO 9001:2015 (PN-EN ISO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR
y P 9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych



Cel

Cel edukacyjny

Celem szkolenia jest przygotowanie Uczestnikdw do zarzadzania cash flow i kapitatem obrotowym.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢ Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Stosuje metody pomiaru i

. . . . Test teoretyczny
diagnozowania ptynnosci finansowej.

Stosuje techniki analizy, oceny i

Test teoretyczn
planowania cash flow. yezny

Zarzadzanie cash flow i kapitatem

obrotowym. Dostosowuije zarzadzanie kapitatem
obrotowym i ptynnoscia finansowa do Test teoretyczny
modelu biznesowego firmy.

Okresla jak optymalnie inwestowaé

Test teoretyczn
nadwyzki cash flow. yezny

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
Tak, dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji (certyfikat) zawiera opis efektéw uczenia sie.

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

Tak, dokument (certyfikat) potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sig kryteria ich weryfikacji.

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidacji?

Certyfikat lub zaswiadczenie o ukonczeniu szkolenia.

Program

Pierwszy dzien (9:00-17:00) — Diagnoza ptynnosci finansowej dla celow zarzadczych

1. Wprowadzenie: cele, poznanie sie Uczestnikow i test wprowadzajacy.



2. Czym jest ptynnos¢ finansowa firmy? Kiedy mamy do czynienia z niewyptacalnoscig firmy, a kiedy z jej bankructwem?
Cwiczenie
3. Kiedy grozi nam utrata ptynnosci? Czynniki zewnetrzne i wewnetrzne wptywajgce na utrate ptynnosci finansowe;.
4. Jak oceni¢ ptynnos¢ finansowa przedsiebiorstwa? Statyczne i dynamiczne metody oceny ptynnosci finansowej.
Cwiczenia
4.1. Budowa rachunku przeptywdw pienieznych (metoda bezposrednia i posrednia).
4.2. Analiza i ocena ptynnosci finansowej na podstawie rachunku przeptywéw pienieznych.
5. Czym jest bilans finansowy i jakich informacji nam dostarcza?
Cwiczenia
5.1. Analiza i ocena poziomu kapitatu obrotowego (KO).
5.2. Analiza i ocena zapotrzebowania na kapitat obrotowy (ZKO).
5.3. Analiza i ocena ptynnosci netto i zapotrzebowania na kredyt bankowy.

6. Kiedy problemy z ptynnosciag wynikaja ze ztej struktury finansowania, a kiedy sg wynikiem nieefektywnych proceséw w organizacji?

Analiza i interpretacja wskaznikéw ptynnosci (liquidity ratios) na bazie bilansu.
6.1. Wskazniki pokrycia aktywow kapitatami.
6.2. Wskazniki oceny efektywnosci zarzgdzania kapitatem obrotowym.
6.2.1. Wskaznik zobowigzan w dniach sprzedazy (DPO).
6.2.2. Wskaznik naleznosci w dniach sprzedazy (DSO).
6.2.3. Wskaznik zapaséw w dniach sprzedazy - zasady i metody zarzgdzania zapasami.
6.3. Wskazniki ptynnosci: CR (curent ratio), QR (quick ratio), wskaznik ptynnos$ci natychmiastowe;.
Cwiczenia
7. W jaki sposob uktadaé nasze relacje z klientami, dostawcami, partnerami, kooperantami, aby zmniejszy¢ zarzadzanie
zapotrzebowaniem na kapitat obrotowy?
7.1. Zasady i metody zarzadzania zapasami.
Cwiczenie
7.2. Zasady zarzadzania naleznosciami od odbiorcow.
Cwiczenie
7.3. Zasady zarzadzania zobowigzaniami wobec dostawcow.
Cwiczenie
8. Podsumowanie dnia.

Drugi dzien (9:00-17:00) — Zarzadzanie kapitatem obrotowym i nadwyzkami finansowymi

1. Powtérzenie i utrwalenie zagadnien omawianych pierwszego dnia.
2. Jak efektywnie zarzadza¢ kapitatem obrotowym?
2.1 Jaki kiedy korzysta¢ z zewnetrznych Zrédet finansowania? Zarzadzanie niedoborami finansowymi.
2.2 Kredyt czy leasing?
Cwiczenie
2.3 Kiedy powinnismy korzystac z factoringu, cesji wierzytelnosci czy tez outsourcingu wierzytelnosci?
2.4 Cash pooling - korzysci z ,bycia w grupie kapitatowej”.
Przyktady
3. Planowanie cash flow w zarzadzaniu ptynnoscia firmy.
3.1 Jak budowa¢ dtugo- i krétkoterminowe prognozy cash flow?
Cwiczenie
3.2 Co uwzglednié¢ przy prognozowaniu CF z nowych inwestycji?
3.3 Jak sterowac ptynnoscia finansowg?
Cwiczenie
4. Co zrobi¢ z nadmiarem gotéwki? Zarzgdzanie nadwyzkami finansowymi a sktonnos¢ do ryzyka.
4.1 Lokaty standardowe i negocjowane, depozyt automatyczny.
4.2 Lokaty czy szybszy zwrot z kredytow?
Cwiczenie
4.3 Transakcje Sell / Buy-Back / Repo.
4.4 Obligacje skarbowe, komunalne i korporacyjne, bony wekslowe.
4.5 Fundusze inwestycyjne, Venture Capital i Private Equity.
4.6 Wptyw nadwyzek gotdwkowych na koszt kapitatu firmy.
Przyktady
5. Wewnetrzna rezerwa ptynnosci — czyli jak zarzadza¢ gotéwka?
5.1 Rabat za przyspieszong ptatnos¢, cash collection, cash management.
6. Procesy biznesowe o najwiekszym potencjale do poprawy skutecznosci zarzadzania CF.
7. Podsumowanie zajec.



Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zajec: 0

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina . .
. Prowadzacy . . ; . Liczba godzin
zajeé zajeé rozpoczecia zakoriczenia
Brak wynikéw.
Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 4 858,50 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 3950,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 303,66 PLN
Koszt osobogodziny netto 246,88 PLN
Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

O
—
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Marek Panfil

Ekspert i trener we Francuskim Instytucie Gospodarki Polska specjalizujgcy sie w zagadnieniach
zwigzanych z zarzgdzaniem finansami przedsiebiorstwa, wyceng przedsiebiorstw i aktywow
niematerialnych, oceng optacalnosci projektéw inwestycyjnych, analizg finansowa.

Posiada 15-letnie doswiadczenie doradcze (w Polsce i Kanadzie) w zakresie audytu wewnetrznego,
opracowywania analiz finansowych, wycen przedsiebiorstw i aktywdw niematerialnych, a takze
biznesplandw dla przedsiebiorcéw poszukujgcych kapitatu wtasnego i obcego. Z jego ustug
korzystaty Bialmed, CQN, Elproma, EY, Executive Network, Federal Mogul, Forte, Grupa Azoty, GW
International, ICBC (w Kanadzie), KGHM International, One to One, Scientific, Secret Garden,
SoftHard, Tenczynek i wiele gérniczych spétek w Kanadzie (w Vancouver).

W latach 2008-2014 niezalezny cztonek rad nadzorczych i przewodniczacy komitetu audytu w
KGHM Polska Miedz SA, w okresie 2012-2013 w Interferie SA. Obecnie w Radzie Nadzorczej
Niezaleznego Domu Maklerskiego SA.

Posiada bogate doswiadczenia trenerskie. Prowadzit zajecia m.in. dla: BGK, ENEA, Grupa Azoty
(Kedzierzyn-Kozle, Police), KGHM, Katowicki Holding Weglowy, PKN Orlen, PKO BP z obszaru
zarzadzania wartoscig przedsiebiorstwa, wycen przedsiebiorstw oraz oceny optacalnosci projektéw
inwestycyjnych.



W Vancouver w 2017 szkolit kadre menedzerska w Simon Fraser University Beedie School of
Business z zakresu Entrepreneurial Finance.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Kazdy uczestnik po ukoriczonym szkoleniu otrzyma:
- Ceryfikat ukoniczenia szkolenia,

- Materiaty w formie prezentacji przygotowanej na potrzeby szkolenia.

Warunki uczestnictwa

Przestanie podpisanej przez Decydenta karty zgtoszenia wraz z pieczatkg firmowa na adres: biuro@figpolska.pl

* Warunkiem przyjecia zgtoszenia Uczestnikow korzystajgcych z dofinansowania BUR jest akceptacja specjalnych warunkéw zgtoszenia
(specjalny formularz dostepny na stronie www.figpolska.pl).

Wiecej informacji w biurze FIG Polska - tel. +48 22 823 42 83 lub na stronie www.figpolska.pl.

Informacje dodatkowe

* Warunkiem przyjecia zgtoszenia Uczestnikéw korzystajgcych z dofinansowania BUR jest akceptacja specjalnych warunkéw zgtoszenia
(specjalny formularz dostepny na stronie www.figpolska.pl).

Wiecej informacji w biurze FIG Polska - tel. +48 22 823 42 83 lub na stronie www.figpolska.pl.
Segregatory z prezentacjg i miejscem na notatki, skrypt, éwiczenia, skrypt z bazg wiedzy.

UWAGA: Do podanej wyzej ceny szkolenia zostang doliczone koszty niekwalifikowane wysokos$ci 200zt/dzien szkolenia. Zamawiajgcy
otrzyma dwie faktury za ustuge w podziale na koszty kwalifikowane i niekwalifikowane.

Adres

ul. Komitetu Obrony Robotnikéw 24
02-148 Warszawa

woj. mazowieckie
Warszawa, Hotel Airport Okecig****

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
o Klimatyzacja
o Wi
e Laboratorium komputerowe
e Udogodnienia dla os6b ze szczegdlnymi potrzebami

Kontakt

Beata Michalak



o E-mail beata.michalak@figpolska.pl

r ‘ Telefon (+48) 22 8234 283



