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Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Organizacja

wsparcie dla oséb indywidualnych

Sposoéb dofinansowania . L. o
wsparcie dla pracodawcéw i ich pracownikéw

Do udziatu w warsztatach zapraszamy:

e cztonkow zarzadu, dyrektoréw, kierownikow odpowiadajacych za
szeroko rozumiang strategie rozwoju

e ekspertéw z dziatéw strategii i analiz

Grupa docelowa ustugi ¢ wiascicieli matych i érednich firm

e konsultantéw i doradcéw specjalizujgcych sie w strategii i zarzadzaniu
strategicznym

e 0s6b stojgcych przed zadaniem identyfikacji lub oceny inicjatyw
rozwojowych

¢ 0s06b zainteresowanych tematykg strategii.

Minimalna liczba uczestnikow 6
Maksymalna liczba uczestnikow 15

Data zakornczenia rekrutacji 17-09-2024
Forma prowadzenia ustugi stacjonarna
Liczba godzin ustugi 16

Certyfikat systemu zarzadzania jakoscig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN I1SO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR . .
9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych



Cel

Cel edukacyjny

Warsztaty "Strategia rozwoju — jak radzi¢ sobie z konkurencjg i wygra¢ na rynku?" przygotowuje uczestnikéw do
tworzenia profesjonalnych strategii rozwoju dla swoich organizacji, poprzez opracowywanie rekomendacji
strategicznych, identyfikowanie dziatan rozwojowych oraz dokonywanie ich krytycznej oceny.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidaciji
« identyfikuje strategiczne inicjatywy Wywiad ustrukturyzowany
Uczestnik postuguje sie wiedza w rozwojowe . . . .
. - . « charakteryzuje dziatania rozwojowe
zakresie strategii rozwoju . . . . .
dla danej firmy i dokonuje ich krytycznej Obserwacja w warunkach
oceny symulowanych

* ocenia strategiczne inicjatywy
rozwojowe
* wybiera strategiczne inicjatywy
Uczestnik tworzy profesjonalne rozwojowe dla organizacji
strategie rozwoju dla swojej organizacji + opracowuje i tworzy rekomendacje
strategiczne dla organizaciji Obserwacja w warunkach
» wykorzystuje metody symulowanych
ustrukturyzowanej analizy

Wywiad ustrukturyzowany

* przeprowadza wtasne projekty Wywiad ustrukturyzowany

dotyczace strategii rozwoju organizacji
Uczestnik prowadzi projekty dotyczace * pozyskuje informacje, dokonuje

strategii rozwoju organizacji krytycznej analizy, tworzy wnioski .
Obserwacja w warunkach

* motywuje pracownikéw do
symulowanych

efektywnego wdrazania nowej strategii

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sig?
Dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie.

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

Dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria
ich weryfikacji.

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?



Dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajgcych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od
walidacji.

Program

PROGRAM
Wprowadzenie

e Dobra a zta strategia

e Podstawy wywiadu biznesowego

e Podstawy ustrukturyzowanej analizy

¢ Analiza przypadkéw porazek i piwotédw strategicznych
e Wybdr firm i organizacja pracy

Profilowanie firmy

¢ Profil, wizja, misja, wartosci, cele

¢ Wyniki biznesowe

¢ Dotychczasowe posuniecia strategiczne
e Macierz produktowa

¢ Model biznesowy

Klienci i konkurenci

¢ Rynek: wielkos¢, wzrost, udziaty

e Potrzeby klientéw wedtug segmentow
¢ |dentyfikacja konkurentow

¢ Profilowanie i wyrézniki konkurentow
e Mapa grup strategicznych

Otoczenie blizsze i dalsze

¢ 5 sit napedowych konkurencji

e tancuch wartosci dodanej

e Analiza PESTEL

¢ Analiza alternatywnych scenariuszy
¢ Kluczowe czynniki sukcesu

Identyfikacja dziatan strategicznych

e Analiza SWOT

e Macierz rozwojowa

¢ Metody ekspansji

e Lista dziatan strategicznych

e Priorytetyzacja dziatan wedtug kryteriow

Podsumowanie

e Strategia rozwoju firmy

e Wdrazanie strategii

e Zwinno$¢ strategiczna

e Whnioski koricowe i lessons learned

Czas trwania:
Szkolenie trwa 16 godziny dydaktyczne (1j. 45 minut).

Walidacja:

W trakcie szkolenia przeprowadzana bedzie walidacja w formie wywiadu ustrukturyzowanego oraz obserwacji w warunkach
symulowanych.



Osoba walidujgca waliduje ustuge po jej zakoriczeniu, w oparciu o checkliste od trenera, a nastepnie potwierdza osiggniecie efektow
ksztatcenia swoim podpisem na certyfikacie.

Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zaje¢: 14

Przedmiot / temat

zajec

Wprowadzenie

Przerwa

Profilowanie
firmy

Przerwa

Klienci i

konkurenci cz.1

Przerwa

Klienci i

konkurenci cz.2

Otoczenie

blizsze i dalsze

Przerwa

Identyfikacja
dziatan
strategicznych
cz.1

Przerwa

Identyfikacja
dziatan
strategicznych
cz.2

Przerwa

Prowadzacy

dr. Adam Kowalik

dr. Adam Kowalik

dr. Adam Kowalik
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Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina . .
. Prowadzacy L, . ; . Liczba godzin
zajeé zajeé rozpoczecia zakorczenia
. dr. Adam Kowalik 20-09-2024 15:15 16:30 01:15
Podsumowanie
Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 3813,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 3100,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 238,31 PLN
Koszt osobogodziny netto 193,75 PLN

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

O
—

1z1

dr. Adam Kowalik

Pracowat dla kadry zarzadzajgcej kilkudziesieciu najwiekszych polskich firm z réznych branz.

Od kilku lat prowadzi wtasng praktyke doradczg — OUTSMART. Wczesniej pracowat w EY jako
dyrektor odpowiedzialny za strategiczny wywiad rynkowy (2006-2016). Kariere rozpoczynat w Plus
GSM, gdzie zajmowat sie zarzgdzaniem wiedzg (2001-2006).

Wspotpracuje z wiodgcymi polskimi uczelniami. Od kilku lat zwigzany jest z Uniwersytetem SWPS,
gdzie prowadzi warsztaty dotyczace strategii, produktu i biznesplanu, a wczesniej petnit role
kierownika Katedry Zarzadzania. Wspotpracowat takze z Akademiag Leona Kozminskiego i Szkota
Gtéwng Handlowa.

W ramach wolontariatu zawodowego w 2012 roku zatozyt polski oddziat stowarzyszenia Strategic &
Competitive Intelligence Professionals, ktéremu przewodniczyt do 2015. Swojg wiedzg dzieli sie
takze na miedzynarodowych konferencjach.

Stopien magistra i nastepnie doktora uzyskat w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Jest
biegtym sagdowym w dziedzinie zarzadzania ryzykiem gospodarczym.
Posiada licencje detektywa. Byt stypendystg programow Fulbright w USA i CEMS w Norwegii.



Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Kazdy z uczestnikéw otrzyma komplet materiatow szkoleniowych w formie skryptu.

Informacje dodatkowe

Harmonogram godzinowy szkolenia kazdorazowo dostosowywany jest do grupy szkoleniowe;j.

Godziny realizacji poszczegdlnych modutéw szkolenia moga ulec zmianie.

Adres

al. Aleja Armii Ludowej 26
00-609 Warszawa

woj. mazowieckie

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
e Klimatyzacja
o Wi
e Laboratorium komputerowe
e Udogodnienia dla os6b ze szczegdlnymi potrzebami

e W budynku znajduje sie: parking dla roweréw, poczta, restauracja, firma kurierska, kiosk.

Kontakt

ﬁ E-mail sonia.kaniewska@pl.ey.com

Telefon (+48) 573 809 469

Sonia Kaniewska



