Mozliwo$¢ dofinansowania

PROFESJONALNY CONTROLLING (LEVEL 1 832,70 PLN brutto
1) ANALITYK KOSZTOW - PODSTAWY 1490,00 PLN netto

mn CONTROLLINGU - ustuga zdalna 166,61 PLN  brutto/h
135,45 PLN netto/h

Numer ustugi 2024/06/05/47095/2171545

ADN AKADEMIA
spotka z
ograniczong

odpowiedzialnoscia © zdalna w czasie rzeczywistym

spotka & Ustuga szkoleniowa
komandytowa ® 11h
% % & B 28.08.2024 do 29.08.2024

Informacje podstawowe

Kategoria Finanse i bankowos¢ / Rachunkowos$¢/ksiegowosé

Sposoéb dofinansowania wsparcie dla pracodawcoéw i ich pracownikéw

Menedzerowie wszystkich szczebli, ktérych kariera nie prowadzita przez
pion finansowy; pracownicy firm produkcyjnych, ustugowych, handlowych
i instytucji publicznych; wszyscy Ci, ktérym wiedza o podstawach
controllingu jest niezbedna w praktyce.

Grupa docelowa ustugi

Minimalna liczba uczestnikow 7

Maksymalna liczba uczestnikow 20

Data zakonczenia rekrutacji 27-08-2024

Forma prowadzenia ustugi zdalna w czasie rzeczywistym
Liczba godzin ustugi 11

Podstawa uzyskania wpisu do BUR Certyfikat VCC Akademia Edukacyjna

Cel

Cel edukacyjny

Poznanie najwazniejszych narzedzi rachunkowosci zarzadczej/controllingu i sposobdw ich wykorzystania; poprawa
zdolnosci szybkiego reagowania na wewnetrzne i zewnetrzne zagrozenia; zaangazowanie pracownikdédw w zarzgdzanie



kosztami. Uczestnik nabedzie swiadomos$¢é poziomu swojej wiedzy i umiejetnosci.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

szkolenie prowadzone jest na poziomie

oznanie najwazniejszych narzedzi .
P J Jszy N podstawowym; od uczestnikéw nie jest

rachunkowosci zarzadczej/controllingu

i sposobow ich wykorzystania; poprawa o .
kosztéw i rachunkowosci

zdolnosci szybkiego reagowania na . . L. Obserwacja w warunkach rzeczywistych
zarzadczej/controllingu; zajecia s

intensywne stad tez dla osiggniecia
maksymalnej korzysci potrzebna jest

wymagana wiedza z zakresu rachunku

wewnetrzne i zewnetrzne zagrozenia;
zaangazowanie pracownikéw w

zarzadzanie kosztami . . .
koncentracja i petne zaangazowanie.

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sig?
tak, zawiera

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

brak

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidacji?

brak

Program

1. Wprowadzenie do rachunku kosztéw i rachunkowosci zarzadczej/controllingu (1 godzina):

a) pojecie rachunku kosztéw; cele rachunku kosztéw w organizacji i sposoby oceny stopnia realizacji tych celéw; pojecie i rola
rachunkowosci zarzadczej; rachunkowo$¢ zarzadcza jako narzedzie wspomagania planowania, kontroli, organizowania i motywowania;
rachunkowos$¢ zarzgdcza a rachunkowos¢ finansowa; controlling.

2. Kluczowe klasyfikacje kosztéw dla potrzeb zarzadzania (1 godzina):

a) znaczenie poprawnej klasyfikacji kosztéw w praktyce; koszty proste i koszty ztozone; koszty produktu i koszty okresu; koszty
wytworzenia, sprzedazy i zarzadu; koszty wedtug funkcji, poziomédw zarzgdzania i miejsc powstawania; koszty bezposrednie i posrednie;
koszty state i zmienne; koszty istotne i nieistotne; koszty utraconych korzysci; koszty uznaniowe; koszty kontrolowane i niekontrolowane.

3. Wprowadzenie do rozliczania kosztéw w organizacji (2 godziny):

a) rodzaje obiektow kosztéw w organizacji; znaczenie rozliczania kosztéw w organizacji; przypisywanie kosztéw bezposrednich do
wyodrebnionych obiektéw kosztéw; grupowanie kosztdw posrednich w przekroju wyodrebnionych miejsc powstawania kosztéw;
rozliczanie kosztéw dziatéw pomocniczych/wsparcia; ustalanie stawek kosztéw posrednich dla podstawowych miejsc powstawania
kosztéw; rozliczanie kosztéw posrednich na obiekty kosztéw wyodrebnione w organizacji — wyroby, ustugi, projekty, klientéw itd.



AdvisorsCo case
(problematyka: rozliczanie kosztow prostych na wyodrebnione osrodki odpowiedzialnosci; rozliczanie kosztow dziatow pomocniczych;
ustalanie stawek kosztow posrednich w dziatach podstawowych; kalkulacja kosztow ustug)

4. Podejmowanie decyzji w krotkim okresie (2 godziny):
a) wprowadzenie do zasad podejmowania decyzji krétkookresowych przy zastosowaniu wybranych narzedzi rachunkowosci
zarzadczej/controllingu.

ServisCo case

(problematyka: ztozony przyktad podejmowania decyzji w krétkim okresie przy wykorzystaniu narzedzi rachunkowosci
zarzadczej/controllingu; uwzglednienie przy podejmowaniu decyzji zmian w cenach, ilosci sprzedazy, kosztach zmiennych i statych,
zakupu aktywdw trwatych itd.; kryteria wybory najlepszego projektu; zalety, wady i zagroZenia proponowanych projektéw)

5. Wprowadzenie do analizy dokonan i wielowymiarowych analiz rentownosci (2 godziny):

a) scentralizowane i zdecentralizowane zarzadzanie organizacjg; zalety i wady decentralizacji zarzadzania; kryteria wyodrebniania
osrodkéw odpowiedzialnosci w organizacji; ocena dokonan osrodkéw odpowiedzialnosci za koszty, zyski i inwestycje; budowa i
wykorzystanie wielowymiarowych systemoéw analizy rentownosci.

MultiProfit case
(problematyka: wymiary analizy wyniku finansowego, analiza kosztow i rentownosci w przekroju regionow sprzedazy; analiza kosztow i
rentownosci w przekroju kluczowych klientow i grup klientéw; analiza rentownosci w przekroju produktow i grup produktow)

6. Budzetowanie i kontrola kosztéw, przychodéw i wynikdw (2 godziny):
a) krotkie wprowadzenie do budzetowania przychodéw, kosztéw i wynikéw organizacji; sporzadzanie budzetu gtéwnego — master budget.

TradeCo case

(problematyka: budzetowanie przychodow, wptywow ze sprzedaZy i naleznosci; budzetowanie kosztow, wydatkdw i zobowiazari;
sporzadzanie wstepnego budzetu wplywow i wydatkow; sposoby postepowania w przypadku wystapienia niedoboru srodkow
pienigznych; tworzenie master budzetu — przygotowanie koricowego budzetu srodkdw pienieznych, rachunku wynikéw i bilansu)

7. Implementacja i wykorzystanie do zarzadzania rachunku kosztéw dziatann — ABC (2 godziny):
a) krotkie wprowadzenie do rachunku kosztéw dziatan; wyodrebnianie zasobéw, dziatan i obiektéw kosztéw; rozliczanie kosztéw zasobdw
na dziatania i kosztéw dziatan na obiekty; wykorzystanie informacji z rachunku kosztéw dziatan do zarzadzania.

MasterLogistics case

(problematyka: wyodrebnianie zasobdw; nosniki zasobdw i rozliczanie kosztéw zasobdw; nosniki dziatari i rozliczanie kosztow dziatari;
kalkulacja kosztow klientow w rachunku kosztow dziatan; zastosowanie rachunku kosztéw dziatari do analizy rentownosci klientow;
podejmowanie decyzji o klientach na podstawie rachunku kosztéw dziatari)

Extra do samodzielnej analizy

AutoMan case
(problematyka: koszty i przychody istotne dla podjecia decyzji; koszty i przychody nieistotne dla podjecia decyzji; ocena optacalnosci
decyzji o outsourcingu; szacowanie poziomu dziatalnosci, przy ktorym outsourcing jest optacalny)

FastTrade case

(problematyka: sporzadzanie wielostopniowego i wieloblokowego rachunku kosztéw i wynikéw dla regionéw sprzedazy; analiza
opfacalnosci zwigkszenia kosztow reklamy w regionach sprzedazy; analiza zasadnosci rozliczania kosztow centrali spdtki na regiony
sprzedazy)

Harmonogram

Liczba przedmiotow/zaje¢: 0

Przedmiot / temat Data realizaciji Godzina Godzina X .
L Prowadzacy L . ) . Liczba godzin
zajec zajec rozpoczecia zakonczenia

Brak wynikéw.



Cennik

Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 183270 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 1490,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 166,61 PLN
Koszt osobogodziny netto 135,45 PLN

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

1z1

o prof. dr hab.Tomasz Wnuk-Pel

‘ ' koordynator i trener programu Profesjonalny Controlling. Profesor Uniwersytetu tédzkiego oraz
Affiliate Professor na Linnaeus University w Vaxjo w Szwecji a takze Visiting Professor na
uniwersytetach we Francji, Niemczech, Wtoszech, Katarze, Tajwanie, Tajlandii, Chinach, Japonii i w
innych krajach. Cztonek Zarzadu Asia-Pacific Management Accounting Association i cztonkiem
European Accounting Association. Od 1994 roku specjalizuje sie w projektowaniu i wdrazaniu
nowoczesnych systeméw rachunkowosci zarzadczej/controllingu. Jest autorem i wspétautorem
kilkudziesieciu projektéw systemdw rachunku kosztow i rachunkowosci zarzadczej/controllingu w
firmach produkcyjnych, ustugowych, handlowych oraz organizacjach non-profit. Autor ponad stu
zamknietych, czesto wieloetapowych szkolen z zakresu nowoczesnych metod rachunku kosztéw i
rachunkowosci zarzadczej/controllingu dla organizacji produkcyjnych, ustugowych, handlowych i
non-profit. Jest autorem artykutéw naukowych i ksigzek dla praktykéw, m.in.: Zarzadzanie
rentownoscia. Budzetowanie i kontrola. Activity Based Costing & Management, 2006; Controlling
kosztow, 2017; Controlling operacyjny, 2017; Controlling strategiczny, 2017.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestnicy otrzymajg autorskie materiaty szkoleniowe. Dodatkowo uczestnicy, ktérzy ukoriczg ustuge otrzymajag zaswiadczenie o
zakonczeniu udziatu w ustudze w formie elektronicznej.

Warunki uczestnictwa

Warunkiem uczestnictwa jest posiadanie przez uczestnika minimalnych narzedzi sprzetowych i niezbednych warunkéw technicznych do
udziatu w ustudze. Uczestnik zainteresowany skorzystaniem z ustugi z dofinansowaniem musi dokona¢ zapisu na ustuge co najmniej 2
dni przed jej rozpoczeciem, z uzyciem numeru ID wsparcia. Lista Uczestnikéw zostanie zamknieta przez Ustugodawce na 2 dni przed
rozpoczeciem ustugi.



Uczestnicy, ktorzy ukoriczg ustuge otrzymajg zaswiadczenie o zakoriczeniu udziatu w ustudze w formie elektroniczne;.

Warunki techniczne niezbedne do udziatu w ustudze:

+platforma komunikacyjna — MS Teams.

‘wymogi sprzetowe: komputer stacjonarny lub laptop, kamera wbudowana lub na USB, mikrofon, stuchawki lub gtos$niki,

system operacyjny minimum Windows XP/MacOS High Sierra, min 2 GB pamigci RAM, pamie¢ dysku minimum 10GB,

tacze internetowe minimum 10 kb/s,*link z zaproszeniem na szkolenie zostanie przestany drogg e-mail na 2 dni przed szkoleniem,
dotaczenie do szkolenia na platformie MS Teams.

Informacje dodatkowe

Materiaty szkoleniowe w formie elektronicznej + pliki ¢wiczeniowe w postaci elektronicznej oraz pliki udostepniane uczestnikom podczas
spotkania online.

Szkolenie przeprowadzone w formie zdalnej nie bedzie podlegato rejestrowaniu/ nagrywaniu ustugi w celu

kontroli/audytu (zgodnie z pkt. 2 Zmian w Wytycznych dotyczacych $wiadczenia ustug realizowanych zdalnie z dnia 31 lipca 2020 r.).
Udokumentowanie obecnosci odbedzie sie na zasadzie udostepnienia raportu wygenerowanego z systemu.

Link umozliwiajgcy udziat w spotkaniu/szkoleniu bedzie dostepny dla zgtoszonych uczestnikdw w okresie zaplanowanym na szkolenie.
Ustuga umozliwia uczestnikom interaktywng swobode udziatu we wszystkich przewidzianych elementach zaje¢.

Warunki techniczne

Kazda zgtoszona osoba musi dysponowa¢ komputerem lub innym urzagdzeniem mobilnym z wbudowanym gtosnikiem (opcjonalnie
kamerg i mikrofonem) oraz dostepem do Internetu.

Wyzej wymieniony sprzet nie obliguje Panstwa do udostepniania swojego wizerunku, jest potrzebny, aby méc aktywnie uczestniczy¢ w
szkoleniu.

Warunki techniczne niezbedne do udziatu w ustudze:

+platforma komunikacyjna - MS Teams.

‘wymogi sprzetowe: komputer stacjonarny lub laptop, kamera wbudowana lub na USB, mikrofon, stuchawki lub gtos$niki,

+system operacyjny minimum Windows XP/MacOS High Sierra, min 2 GB pamigci RAM, pamig¢ dysku minimum 10GB,

tacze internetowe minimum 10 kb/s,:link z zaproszeniem na szkolenie zostanie przestany drogg e-mail na 2 dni przed szkoleniem,
dotaczenie do szkolenia na platformie MS Teams.

Kontakt

ﬁ E-mail biuro@szkolenia-dofinansowane.net

Telefon (+48) 22 1627 962

Magdalena Czapska



