Mozliwo$¢ dofinansowania

Wdrazanie i zarzadzanie projektem R&D 3 075,00 PLN brutto
2 500,00 PLN netto

EY 192,19 PLN brutto/h
Academy of Business 156,25 PLN netto/h

Numer ustugi 2024/06/04/10940/2170043

Ernst & Young
spotka z
ograniczong

odpowiedzialnoscia © Warszawa / stacjonarna

Academy of ® Ustuga szkoleniowa
Business sp. k. ® 16h
* % %k K B 28.11.2024 do 29.11.2024

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie przedsigebiorstwem

wsparcie dla oséb indywidualnych

Sposoéb dofinansowania . L. o
wsparcie dla pracodawcéw i ich pracownikéw

Do udziatu w warsztatach zapraszamy:

¢ menedzerdw i specjalistow dziatdw R&D (B+R) bezposrednio
zaangazowanych w procesy zwigzane z innowacyjnoscia

e menedzeréw i specjalistéw dziatéw marketingu odpowiedzialnych za

Grupa docelowa ustugi innowacje produktowa

e menedzeréw produkciji i technologdw, ktérzy odpowiadajg za procesy i
projekty innowacji technologicznej

e wszystkich pracownikéw, ktérych praca polega m.in. na dostarczaniu
innowacyjnych rozwigzan, podnoszeniu konkurencyjnosci

firmy/produktéw/ustug.
Minimalna liczba uczestnikow 6
Maksymalna liczba uczestnikow 25
Data zakornczenia rekrutacji 26-11-2024
Forma prowadzenia ustugi stacjonarna
Liczba godzin ustugi 16

Certyfikat systemu zarzadzania jakoscig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN I1SO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR . .
9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych



Cel

Cel edukacyjny

Szkolenie "Wdrazanie i zarzagdzanie projektem R&D" przygotowuje uczestnikdw do optymalnego i efektywnego
zarzadzania projektmi R&D w organizaciji, poprzez wykorzystywanie efektywnych rozwigzan z zakresu realizacji
projektow R&D.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidaciji

+ definiuje efektywne rozwiagzania z
zakresu realizacji projektéw R&D Wywiad ustrukturyzowany
« identyfikuje sposoby budowania i

zarzadzania kulturg innowacji w

organizacji w oparciu o metody

zarzadzania projektami Obserwacja w warunkach
+ omawia metodyki skutecznie symulowanych

wspierajg ce prace zespotéw R&D

Uczestnik postuguje sie wiedzg w
zakresie wdrazania i zarzadania
projektem R&D

* projektuje i zarzadza kultura innowaciji
W swojej organizacji, wykorzystujac Wywiad ustrukturyzowany
metody zarzadzania projektami

* tworzy pozadang wartos¢ dla klienta

oraz organizacji

Uczestnik zarzadza projektami R&D w
organizacji w sposéb optymalny i

efektywn
ywny * buduje efektywne zespoty do Obserwacja w warunkach
wdrazania innowacji w swojej symulowanych
organizacji

« okreslarole, cele i wskazniki w
projektach R&D w swojej organizacji

* usprawnia procesy w projektach R&D
W swojej organizacji

* wspiera prace zespotéw R&D w swojej

Wywiad ustrukturyzowany

Uczestnik wykorzystuje efektywne
rozwigzania z zakresu realizacji

projektow R&D Obserwacja w warunkach

o symulowanych
organizacji

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji
Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
Dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektow uczenia sie.

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

Dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria
ich weryfikacji.



Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajgcych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidacji?

Dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajgcych rozdzielenie procesow ksztatcenia i szkolenia od
walidaciji.

Program

PROGRAM
Dzien |
Rola innowacji w strategii Twojej firmy — dlaczego kazda firma powinna realizowac¢ projekty R&D?

e Rola lidera w tworzeniu innowac;ji?

e Zespoly interdyscyplinarne — czym sa i dlaczego maja takie znaczenie?

¢ Innowacje produktowe, ustugowe, modelu biznesowego, czyli dlaczego dostarczanie nowej wartosci na rynek jest tak wazne?
e Systemowe podejscie do innowacji — rola i znaczenie?

¢ Planowanie i inicjacja projektéw badawczo-rozwojowych

Tworzenie wartosci w procesie kreatywnym (narzedzia wspierajace prace indywidualng i grupowa — zajecia warsztatowe)

¢ Jobs-To-Be-Done, czyli czym jest wartosc¢ dla klienta i jak jg dostarczy¢?
e Tworzenie innowacyjnych modeli biznesowych
¢ Projektowanie unikalnej propozycji wartosci

Dzien Il
Rola badan w projektach R&D

¢ Badania jakosciowe w procesie tworzenia innowacji
¢ Badania iloSciowe w procesie skalowania innowac;ji
¢ Analiza i wykorzystanie trendéw spotecznych i technologicznych

Jak to robig inni, czyli kultura innowac;ji w firmie (case studies)
Metodyki i narzedzia wspierajace poszukiwanie i wdrazanie innowacji (zajecia warsztatowe z wybranej metody)

e Blue ocean strategy
¢ Design thinking

¢ Lean startup

¢ Running lean

e Futures thinking

Mierz, co nalezy, czyli jak pogodzi¢ cele biznesowe ze strategig innowac;ji.

W trakcie szkolenia online korzystamy z platformy Zoom. Kazdy uczestnik otrzymuje przed szkoleniem link do platformy internetowej (na
wskazany adres mailowy), na ktérej znajdowac sie bedzie transmisja online. Uczestnictwo w streamingu nie wymaga zadnych,
specjalnych oprogramowan: wystarczy, ze komputer jest podtgczony do Internetu (nalezy korzystac z przegladarek: Google Chrome,
Mozilla Firefox lub Safari). Uczestnicy ogladaja i stuchajg na zywo tego, co dzieje sie w sali szkoleniowej oraz $ledzg tresci wyswietlane
na komputerze prowadzgcego. Dodatkowo, wszyscy moga zadawac pytania za posrednictwem chatu online. W przypadku mniejszych
szkolen uczestnicy moga przez mikrofon komunikowac sie z trenerem i innymi uczestnikami kursu. Link do szkolenia online generowany
jest przed szkoleniem i wazny jest przez caty czas trwania szkolenia (uczestnik moze potaczy¢ sie w dowolnym momencie).

Podczas szkolen online wykorzystujemy nastepujace funkcjonalnosci:
1) Praca w grupach (breakout rooms)

- trener moze podzieli¢ uczestnikéw automatycznie lub manualnie

- trener ustala czas trwania pracy w grupach

- pojawia sie krotki komunikat na ekranie uczestnika, ktéry informuje, ze gospodarz zaprasza do podpokoju



- prowadzacy moze wysta¢ wiadomos$é do wszystkich pokoi jednoczesnie, np. z opisem zadania do wykonania.
2) Narzedzia dostepne podczas sesji w breakout rooms:

- tablica, mozliwos¢ pisania majg wszyscy uczestnicy, efekt pracy mozna zapisaé i pokaza¢ w pokoju szkoleniowym, wszystkim
uczestnikom szkolenia

- pokazywanie ekranu, kazdy uczestnik moze udostepni¢ swéj ekran

- czat

- uzytkownik pracujacy w pokoju, moze w dowolnym momencie zaprosi¢ prowadzgcego do pokoju grupowego.
Czas trwania szkolenia:

Szkolenie trwa 16 godzin dydaktycznych (tj. 45 minut).

Walidacja:

W trakcie szkolenia przeprowadzana bedzie walidacja w formie wywiadu ustrukturyzowanego oraz obserwacji w warunkach
symulowanych.

Osoba walidujgca waliduje ustuge po jej zakoriczeniu, w oparciu o checkliste od trenera, a nastepnie potwierdza osiggniecie efektow
ksztatcenia swoim podpisem na certyfikacie.

Harmonogram

Liczba przedmiotow/zajec¢: 14

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina
Prowadzacy

. . . . . Liczba godzin
zajec zaje¢ rozpoczecia zakoriczenia

Rola

innowacji w

strategii Twojej

firmy - dlaczego

kazda firma Rafat Kaminski 28-11-2024 09:00 11:00 02:00
powinna

realizowaé

projekty R&D?

cz.1

Przerwa Rafat Kaminski 28-11-2024 11:00 11:15 00:15

Rola

innowacji w
strategii Twojej
firmy - dlaczego T
. Rafatl Kaminski 28-11-2024 11:15 13:00 01:45
kazda firma
powinna
realizowac

projekty R&D? cz.

Przerwa Rafat Kaminski 28-11-2024 13:00 14:00 01:00



Przedmiot / temat

zajec

Tworzenie

wartosci w
procesie
kreatywnym
(narzedzia
wspierajace
prace
indywidualng i
grupowa —
zajecia
warsztatowe)
cz.1

Przerwa

Tworzenie

wartosci w
procesie
kreatywnym
(narzedzia
wspierajace
prace
indywidualng i
grupowa —
zajecia
warsztatowe)
cz.2

Rola badan
w projektach R&D

Przerwa

Jak to

robig inni, czyli

kultura innowaciji

w firmie (case
studies)

Przerwa

Metodyki i

narzedzia
wspierajace
poszukiwanie i
wdrazanie
innowaciji
(zajecia
warsztatowe z
wybranej
metody)

Przerwa

Prowadzacy

Rafat Kaminski

Rafat Kaminski

Rafat Kaminski

Rafat Kaminski

Rafat Kaminski

Rafat Kaminski

Rafal Kaminski

Rafal Kaminski

Rafal Kaminski

Data realizacji
zajeé

28-11-2024

28-11-2024

28-11-2024

29-11-2024

29-11-2024

29-11-2024

29-11-2024

29-11-2024

29-11-2024

Godzina
rozpoczecia

14:00

15:00

15:15

09:00

11:00

11:15

13:00

14:00

15:00

Godzina
zakonczenia

15:00

15:15

16:30

11:00

11:15

13:00

14:00

15:00

15:15

Liczba godzin

01:00

00:15

01:15

02:00

00:15

01:45

01:00

01:00

00:15



Przedmiot / temat

L, Prowadzacy
zajeé

Mierz, co

nalezy, czyli jak
pogodzi¢ cele
biznesowe ze
strategia
innowaciji

Rafal Kaminski

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto
Koszt osobogodziny brutto

Koszt osobogodziny netto

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

1z1

O Rafat Kamirski

Data realizacji Godzina

rozpoczecia

29-11-2024 15:15

Cena

3 075,00 PLN

2 500,00 PLN

192,19 PLN

156,25 PLN

Godzina
zakonczenia

16:30

Liczba godzin

01:15

‘ ' Trener EY Academy of Business, specjalizujgcy sie w prowadzeniu szkolen w zakresie zarzgdzania
innowacyjnymi projektami, zwinnych metod projektowych, projektowania nowoczesnych modeli
biznesowych, projektowania produktéw i ustug, projektowania doswiadczen klientéw, badan w
obszarze CX, rozwoju produktu i ustug oraz rozwoju technik kreatywnych.

Jest absolwentem Wyzszej Szkoty Pedagogicznej ZNP i School of Form/Uniwersytet SWPS.

Facylitator pracy zespotow w podejsciu: Design thinking, Service design, Outcome—Driven
Innovation® (ODI), Lean startup, Agile/Scrum, Lean UX. Jest certyfikowanym audytorem

oceniajgcym skutecznos¢ systeméw zarzadzania ISO 9001:xxx, Green Belt Lean 6Sigma w zakresie
optymalizacji procesoéw, a takze certyfikowanym Scrum Product Owner (CSPO®) — Scrum Alliance.

Z pasji do sportu jest trenerem mtodych adeptoéw tenisa stotowego.



Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Kazdy z uczestnikéw otrzyma komplet materiatow szkoleniowych w formie skryptu.

Informacje dodatkowe

Harmonogram godzinowy szkolenia kazdorazowo dostosowywany jest do grupy szkoleniowe;j.

Godziny realizacji poszczegdlnych modutéw szkolenia moga ulec zmianie.

Adres

al. Aleja Armii Ludowej 26
00-609 Warszawa

woj. mazowieckie

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
e Klimatyzacja
o Wi
e Laboratorium komputerowe
e Udogodnienia dla os6b ze szczegdlnymi potrzebami

e W budynku znajduje sie: parking dla roweréw, poczta, restauracja, firma kurierska, kiosk.

Kontakt

ﬁ E-mail klaudia.pliszka@pl.ey.com

Telefon (+48) 510 201 302

Klaudia Pliszka



