Mozliwo$¢ dofinansowania

Zarzadzanie finansami i zapobieganie 4 920,00 PLN brutto
sytuacjom kryzysowym w 4.000,00 PLN netto
( przedsigbiorstwach z wykorzystaniem MS 123,00 PLN brutto/h

AkaDemiA kszraeceNiA kaDR - Excel - szkolenie

100,00 PLN netto/h

Numer ustugi 2024/06/03/21308/2168316

AKADEMIA

KSZTALCENIA © zdalna w czasie rzeczywistym
KADR KONRAD & Ustuga szkoleniowa
TAGOWSKI ® 40h

% % XYY B 28.08.2024 do 13.09.2024

Informacje podstawowe

Kategoria

Sposoéb dofinansowania

Grupa docelowa ustugi

Minimalna liczba uczestnikow
Maksymalna liczba uczestnikow
Data zakonczenia rekrutacji
Forma prowadzenia ustugi
Liczba godzin ustugi

Podstawa uzyskania wpisu do BUR

Cel

Cel edukacyjny

Finanse i bankowos$¢ / Finanse i doradztwo finansowe

wsparcie dla pracodawcoéw i ich pracownikéw

Szkolenie skierowane jest do wtascicieli oraz cztonkéw zarzadéw spétek,
menedzeréw kazdego stopnia, dyrektoréw finansowych, gtéwnych
ksiegowych, specjalistow ds. controllingu, os6b planujacych rozwdéj
kariery — awans na stanowiska menedzerskie i wszystkich oséb
zainteresowanych tematyka szkolenia.

15

27-08-2024

zdalna w czasie rzeczywistym

40

Standard Ustugi Szkoleniowo-Rozwojowej PIFS SUS 2.0

Celem szkolenia jest przekazanie i usystematyzowanie wiedzy z zakresu finanséw i analizy finansowej w tym: zakresu
dokumentéw finansowych, analizy sprawozdan finansowych, wskaznikéw finansowych, analizy sytuacji finansowej.



Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢ Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Uczestnicy prawidtowo wykorzystuja
MS Excel przy analizie ryzyka

. . L przedsiebiorstwa, przygotowywaniu
Uczestnicy prawidtowo podejmuja analiz wrazliwos$ci, budowaniu

decyzje operacyjne, inwestycyjne i Test teoretyczn
yzje op v yeyl symulacji do oceny rentownosci i yezny

optacalnosci inwestycji (w tym tabele
danych, generatory liczb
pseudolosowych i modele MonteCarlo).

finansowe w firmie.

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji
Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
Dokument zawiera opis efektow uczenia sie, ktére zostaty zawarte w karcie ustugi.

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

Dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria
ich weryfikacji.

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidacji?

Dokument potwierdza, ze procesy ksztatcenia i walidacji zostaty rozdzielone.

Program

BLOK 1 Zapobieganie sytuacjom kryzysowym monitorowanie sytuacji finansowej wtasnej i kontrahentéw

1. Wprowadzenie do oceny standingu finansowego

- Etapy due diligence finansowego

- Narzedzia ocena kontekstu finansowego,

- Finansowe i poza finansowe Zrédta informacji w praktyce

- Narzedzia i techniki wykorzystywane w analizach finansowych — warsztaty MS Excel

2. Wstepna analiza sprawozdan finansowych

3. Przyczynowa analiza rentownosci przedsiebiorstwa

- Analiza rentownosci ROS, ROA, ROE, ROIC

- Ocena rachunku wynikéw - jaki jest wptyw stosowanego systemu rachunku kosztéw na wynik finansowy i rentownos¢ firmy, jak mozna
sterowa¢ wynikiem finansowym?

- Dzwignia operacyjna i ryzyko operacyjne badanie margineséw bezpieczenstwa — o ile mozna zmniejszy¢ sprzedaz, aby nie
zbankrutowac?

- Wrazliwos¢ rentownosci — jak decyzje podejmowane w innych dziatach (np. marketing) wptywajg na rentownos¢.



4. Ocena sprawnosci dziatania

- Analiza efektywnosci gospodarowania majgtkiem w firmie — jak oceni¢ gospodarowanie naleznosciami, zapasami oraz
zobowigzaniami krétkoterminowymi

- wskazniki obrotowosci i aktywnosci,

- cykl konwersiji sSrodkow pienieznych

5. Badanie ptynnosci finansowej,

- pojecie i istota ptynnosci przedsiebiorstwa, trzy aspekty ptynnosci finansowej, nadwyzka ptynnosci i niedobér ptynnosci, ptynnos¢ a
upadtosé

- analiza ptynnosci w ujeciu statycznym na podstawie bilansu,

- analiza ptynnosci w ujeciu dynamicznym na podstawie rachunku przeptywdw pienieznych

- pltynnos¢ a wyptacalnos$é przedsiebiorstwa, czy przedsiebiorstwo o odpowiednich poziomach wskaznikéw ptynnosci moze stac sie
niewyptacalne i upas¢?

- kapitat obrotowy netto i strategie zarzadzania kapitatem obrotowym netto - jak szacowacé i sterowaé zapotrzebowaniem na kapitat
obrotowy netto?

6. Analiza struktury finansowania

- wskazniki zadtuzenia,

- badanie samofinansowania i przektadni kapitatowe;j,

- ocena wyptacalnosci i ryzyka finansowego przedsiebiorstwa,

- Instrumenty finansowe,

7. Ocena sytuacji finansowej kontrahenta - na przyktadach wybranych przedsiebiorstw (warsztaty z dokumentami finansowymi)

- Przyznawanie kredytu kupieckiego

- Modele dyskryminacyjne jako narzedzia przewidywania niewyptacalnosci i bankructwa przedsiebiorstwa

- Bankowe systemy scoringowe

8. Ocena sprawozdan w kontekscie tzw. kreatywnej rachunkowosci

- Rachunkowos¢ kreatywna a rachunkowo$¢ agresywna.

- Putapki w interpretacji sprawozdania finansowego.

- Mozliwosci ,upiekszania” sprawozdan finansowych.

- Wykrywanie nieprawidtowosci.

- Korekty sprawozdania finansowego.

9. Ocena zdolnosci ptatniczej przedsiebiorstwa

- Modele przyznawanie kredytu kupieckiego w zaleznosci od zdolnosci ptatniczej

- Symptomy i ocena pogarszajacej sie sytuacji finansowej przedsiebiorstwa

- Systemy bankowe i klasyfikacje scoringowe

- Modele dyskryminacyjne jako narzedzia przewidywania niewyptacalnosci i bankructwa przedsigbiorstwa — warsztat

Blok 2 Planowanie rozwoju i inwestycji w przedsiebiorstwie

1. Przygotowanie planu rozwoju przedsigbiorstwa

- Wprowadzenie do planowania finansowego, jakie elementy powinien uwzglednia¢ plan finansowy

2. Budzetowanie jako metoda zarzadzania i zapobiegania sytuacja kryzysowym — budzet spétki Stolwar

- Fazy tworzenia budzetu, realizacji i kontroli, etapy opracowywania budzetu, budzet a plan finansowy

- Przyktady dokumentéw budzetowych i planéw finansowych

- Zasady i rodzaje budzetowania (cykl budzetowania, budzetowanie odgdrne i oddolne, przyrostowe, od zera, budzety sporzgdzane
centralnie a budzetowanie osrodkéw odpowiedzialnosci

- Problemy i nieefektywnos$¢ tradycyjnych systemdw budzetowania (przyczyny kryzysu budzetowania, wady i zagrozenia budzetowania)
3. Budowanie dynamicznych modeli finansowych i planowanie sprawozdan finansowych proforma — warsztat MS Excel — opracowanie
modelu finansowego dla spotki MTrans — przewozy pasazerskie

- Planowanie inwestycji, amortyzacji, Zrédet finansowania inwestycji leasing, dotacje

- Planowanie zapotrzebowania na kapitat obrotowy

- Planowanie zrédet finansowania

- Planowanie polityki dywidendy w przedsiebiorstwie

4. Planowanie scenariuszy rozwoju przedsiebiorstwa

5. Elementy i struktura biznesplanu i planéw nowych przedsiewzie¢ — inwestycje Nowa hurtowania szkta i instalacja fotowoltaiczna na
hali produkcyjnej

- Rodzaje przedsiewzie¢ a wzorcowy uktad dokumentu

- Pozafinansowe narzedzia oceny (model 5 sit Portera, Canvas bussines model, ocena pozycji rynkowej, atrakcyjnosci rynkowej i
prawdopodobienstwa sukcesu strategicznego na podstawie danych niefinansowych)

6. Dobor zrédet finansowania rozwoju/inwestycji,

- Decyzje kredytowe, rzeczywisty koszt finansowania — przyktad ocena ofert leasingu samochodéw

- efektywna stopa procentowa — analiza stata czy zmienia stopa procentowa przyktad budowa chtodni dla hurtowni farmaceutycznej

- planowanie harmonogramoéw ptatnosci

- Wykorzystaniu funkcji finansowych w zarzadzaniu



7. Wymagana stopa zwrotu z inwestycji — przyktad: ile powinienem zarabiaé na projekcie informatycznym,

Zrédta informacii do kalkulacji wymaganej stopy zwrotu z inwestycji
Miary ryzyka inwestycji a wymagana stopa zwrotu
Zadtuzenie i ryzyko finansowe a wymagana stopa zwrotu
Planowanie przeptywoéw z inwestycji — Przyktad: Inwestycja spétki MMotors
Planowanie inwestycji w warunkach niepewnosci
Niepewnos¢ stawek, inflacji, kurséw w planowaniu inwestycji
Narzedzia oceny inwestycji — praktyczne uwarunkowania
Poréwnywanie projektéw o réznym czasie trwania (EACF, EPR, NPV o)
Wzgledne decyzje inwestycyjne (indeks rentownosci, wskaznik wartosci biezgcej netto)

10. Narzedzia oceny ryzyka inwestycji — przyktad inwestycja fabryka produkciji peletu ze stomy

Metody scenariuszowe

Analizy margineséw bezpieczenstwa, wrazliwosci

Metody graficzne

Metody symulacyjne o ocenie i zarzgdzaniu ryzykiem inwestowania i planowania rozwoju

Blok 3 Zarzadzanie kosztami, rentownoscia i wykorzystaniem kapitatu w przedsiebiorstwie

1.

Narzedzia biezagcego monitorowania rentownosci przedsiebiorstwa
Zarzadcze uktady prezentowania wynikéw — przyktad rodzinna spétka budowlana
Raportowanie wynikéw w perspektywie proceséw — przyktad polska fabryka branzy automotive
Raportowanie w perspektywie podmiotowej — przyktad przedsiebiorstwo branzy IT
Rodzajowy rachunek kosztow
Zarzadcze hierarchie centrow zyskéw
Monitowanie rentownosci klientéw, kontraktow, produktéw
Zasady rozliczania kosztéw wspolnych przy pomiarze rentownosci — przyktad masowa produkcja opakowan dla branzy kosmetycznej
Podejscie procesowe przy rozliczaniu kosztéw — przyktad przedsiebiorstwa handlowego rynek B2B
Stosowanie normatywoéw kosztéw przy ocenie rentownosci
Monitorowanie kosztéw niewykorzystanych zdolnosci produkcyjnych maszyn urzadzen - przyktad spétki obrébki odlewdw
Narzedzia graficzne - krzywa wieloryba, banana chart

3. Wyznaczanie normatywow kosztowych (koszty maszynogodziny, koszty dostawy, koszty sktadowania, zasady taczenia danych
finansowych i biznesowych - przyktad centrum logistycznego)
4. Wartos$¢ i zarzadzanie wartoscia jako najwazniejszy cel przedsigbiorstwa

Kapitat i koszt kapitatu — czyli dlaczego zysk i sprzedaz to nie wszystko

Kiedy koncentracja na wzroscie sprzedazy i wyniku moze spowodowaé bankructwo przedsiebiorstwa
Czynniki, ktére majg wptyw na wartos¢ przedsigbiorstwa

Minimalna marza wymagana dla budowania wartosci przedsiebiorstwa

5. Narzedzia pomiaru i monitorowania wykorzystania kapitatu w przedsigbiorstwie

6. Narzedzia i strategie zarzadzania kapitatem, czyli jak moje decyzje wplywaja na kapitat zaangazowany - przyktad spotki
wyposazenia wnetrz.

Blok 4 MS Excel w zarzadzaniu finansami

1.

MS Excel — podstawy dobrego dziatania
Wersje a mozliwosci programu
Formuty — operatory i kolejno$¢ operacji
Funkcje — tworzenie wtasnych funkcji

Btedy sygnalizowane przez formuty i funkcje

Opanowanie zasad budowania dobrego arkusza
Tworzenie planu duzego i skomplikowanego arkusza
Plan sieci powigzan pomiedzy arkuszami
Przyktady dobrych i ztych rozwigzan

Techniki przerabiania istniejgcych arkuszy

Zarzadzanie, przetwarzanie i prezentacja duzych zbioréw danych
Importowanie do arkusza zewnetrznych zbioréw danych
Analiza rejestru transakcji ksiegowych (wykorzystanie funkcji tekstowych)
Przeglad i analiza transakcji z wykorzystaniem filtréw i filtrow zaawansowanych



- Operacje na bazach danych

4. Budowa duzej bazy danych na potrzeby controllingu (strefa danych, strefa stownikéw, strefa uprawnien do danych) - analiza
przyktadow

5. Przygotowanie dynamicznych raportéw

6. Przygotowywanie cykli i rozliczen kosztéw w arkuszu kalkulacyjnym
- Logika rozliczen w relacyjnych bazach danych
- Zasady przenoszenia kosztow na ciggach znakéw

- Techniki tagczenia danych i transpozycji do postaci bazodanowej
7. Techniki analizy danych i symulacji
8. Budowa i wykorzystanie modeli typu MonteCarlo w MS Excel jako narzedzie zarzadzania ryzykiem finansowym

9. Automatyzacja zadan przy uzyciu makr

- Rejestracja makr

- Podstawowe informacje o jezyku VBA

- Wykorzystanie mechanizmdw sztucznej inteligenciji

Warunki niezbedne do spetnienia, aby realizacja ustugi pozwolita na osiggniecie gtéwnego celu: 80 % obecnosci na zajeciach.

Szkolenie realizowany jest w formie wyktadu, prezentacji PPT, case study, sesji pytan i odpowiedzi po omdéwieniu poszczegdinych blokéw.
Ustuga realizowana jest w godzinach zegarowych z przerwami

Harmonogram

Liczba przedmiotow/zajec¢: 7

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina . .
L Prowadzacy L . | . Liczba godzin

zajec zaje¢ rozpoczecia zakonczenia

Rejestracja i

kwestie - 28-08-2024 08:30 09:00 00:30

organizacyjne

Zapobieganie
sytuacjom
kryzysowym
monitorowanie
sytuaciji
finansowe;j
wiasnej i
kontrahentéw (
rozmowa na
zywo, chat,
¢wiczenia,
wyktady,
prezentacja PPT,
dokumentéw i
drukéw)

- 28-08-2024 09:00 16:30 07:30



Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina
o Prowadzacy y . -
zajec zajec rozpoczecia zakonczenia

Liczba godzin
Planowanie

rozwoju i

inwestycji w

przedsiebiorstwi

e( rozmowa na

zywo, chat, - 29-08-2024 08:30 16:30 08:00
¢éwiczenia,

wyktady,

prezentacja PPT,

dokumentéw i

drukéw)

Zarzadzanie
kosztami,

rentownoscig i
wykorzystaniem
kapitatu w
przedsiebiorstwi
e(rozmowa na - 30-08-2024 08:30 16:30 08:00
zywo, chat,
¢éwiczenia,
wyktady,
prezentacja PPT,
dokumentéw i
drukéw)

MS Excel w

zarzadzaniu

finansami(

rozmowa na

zywo, chat, Przemystaw
. . 12-09-2024 08:30 16:30 08:00
¢éwiczenia, Gagat
wyktady,

prezentacja PPT,

dokumentéw i

drukéw)

MS Excel w

zarzadzaniu

finansami(

rozmowa na

zywo, chat, Przemystaw
éwiczenia, Gagat
wyktady,

prezentacja PPT,

dokumentoéw i

drukéw)

13-09-2024 08:30 16:00 07:30

€3 Walidacja - 13-09-2024 16:00 16:30 00:30

Cennik

Cennik



Rodzaj ceny Cena

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 4920,00 PLN

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 4 000,00 PLN

Koszt osobogodziny brutto 123,00 PLN

Koszt osobogodziny netto 100,00 PLN
Prowadzgcy

Liczba prowadzacych: 1

1z1

O Przemystaw Gagat

‘ ' Dr nauk ekonomicznych, absolwent Politechniki Wroctawskiej, pracownik naukowy i wyktadowca,
wieloletni Doradca Zarzadu, Dyrektor ds. ekonomicznych, konsultant, trener/wyktadowca szkolen
biznesowych. Ekspert z obszaru finanséw korporacyjnych, zarzadzania finansami, systemu
controllingu i zarzadzania kosztami, zarzadzania i wyceng wartosci przedsiebiorstw, BSC, M&A.
Posiada wieloletnie doswiadczenie w branzy ustug, finansowej, bankowosci, przemystu,
developerskiej, logistycznej, a takze w administracji publicznej. Michat Kowalski zrealizowat wiele
komercyjnych projektéow szkoleniowych miedzy innymi dla: Zaktadéw Azotowych Putawy S.A., Banku
Zachodniego WBK S.A., Agri Plus Polska, Impel S.A., Komisji Nadzoru Finansowego, Polskiej Agencji
Rozwoju Przedsiebiorczosci, Paristwowego Funduszu Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych,
Wojskowych Zaktadéw Lotniczych, Reiffeisen Bank Polska SA, BGZ SA, Vaco Sp. z 0.0, a takze wiele
szkolen finansowanych ze srodkéw Unii Europejskiej.

Opinie uczestnikéw po szkoleniach z ekspertem:
Szkolenie prowadzone w bardzo interesujacy sposéb, wiedza teoretyczna poparta wieloma
praktycznymi zadaniami, przyktadami i ¢wiczeniami, osoba prowadzgca na biezgco i wyczerpujaco

odpowiadata na zadawane na czacie pytania.

Poziom merytoryczny szkolenia i przekaz na wysokim poziomie. Szkolenie zorganizowane sprawnie,
wszystkie materiaty przestane na maila.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestnik szkolenia otrzymuje na wskazany adres mailowy materiaty pomocnicze (prezentacja PPT, materiaty dydaktyczne , konieczne
dokumenty w tym wyciagi z ustaw i rozporzadzen) niezbedne do realizacji ustugi.

Informacje dodatkowe



https://akk.com.pl/szkolenie/923/Zarzadzanie-finansami-i-zapobieganie-sytuacjom-kryzysowym-w-przedsiebiorstwach-z-
wykorzystaniem-MS-Excel

Warunki techniczne

Warunki techniczne niezbedne do udziatu w ustudze:

1/dysponujemy wtasng platforma OTP BBB version kompilacja 862.

2/wymagania sprzetowe — komputer/laptop lub inne urzadzanie do zdalnej komunikacji wbudowana lub zewnetrzna kamera oraz
mikrofon

3/nie ma wymogow co do tgcza rekomendujemy predkos¢ 3/1,5 MB na sekunde

4/ niezbedne oprogramowanie — przegladarka MOZILLA FIREFOX LUB GOOGLE CHROME

5/ okres waznosci linku — dzier odbywania sie szkolenia (szkolenie w czasie rzeczywistym)

6) generowany jest plik aktywnosci (rejestr czasu logowania i wylogowania sie uczestnikow) w celu kontroli/audytu przez jednostke
kontrolng oraz wizerunek uczestnika jak wymaga tego regulamin.

7) JEStI WYMAGA TEGO REGULAMIN JEDNOSTKI FINANSUJACEJ SZKOLENIE JEST NAGRYWANE

Kontakt

0 Elzbieta Natecz
ﬁ E-mail enalecz@akk.com.pl

Telefon (+48) 601 950 841



