Mozliwo$¢ dofinansowania

Zrownowazone zarzadzanie potencjatem 14 145,00 PLN brutto

ﬁ pracownikéw — zgodnie z nowymi 11 500,00 PLN netto
wyzwaniami rynku pracy w ramach 188,60 PLN brutto/h

w projektu Akademia HR - szkolenie 153,33 PLN netto/h

Numer ustugi 2024/05/23/148491/2159976

HELIAR SPOLKA Z

OGRANICZONA © Sosnowiec / stacjonarna
ODPOWIEDZIALNOS ® Ustuga szkoleniowa

CIA ®© 75h

Pk kA B 04.11.2024 do 14.11.2024

Informacje podstawowe

Kategoria

Sposoéb dofinansowania

Grupa docelowa ustugi

Minimalna liczba uczestnikow
Maksymalna liczba uczestnikow
Data zakornczenia rekrutacji
Forma prowadzenia ustugi

Liczba godzin ustugi

Podstawa uzyskania wpisu do BUR

Cel

Cel edukacyjny

Biznes / Zarzadzanie zasobami ludzkimi

wsparcie dla pracodawcoéw i ich pracownikéw

Ustuga przeznaczona dla: zespotéw HR, pracownikéw przedsiebiorcy
odpowiedzialnych za polityke personalng

przedsigbiorstwa lub za zarzadzanie zasobami ludzkimi, menadzeréw lub
kandydatéw na menadzerow.

16

02-11-2024

stacjonarna

75

Certyfikat systemu zarzadzania jakoscig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN I1SO
9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych

Ustuga rozwojowa "Zréwnowazone zarzadzanie potencjatem pracownikéw — zgodnie z nowymi wyzwaniami rynku
pracy" przygotowuje do pozyskiwania (w tym w procesie rekrutacji) oraz wykorzystania zréznicowanego potencjatu,
talentéw i doswiadczen pracownikédw w ramach dostosowania kompetencji pracownikéw do nowych wyzwan



organizacyjnych i spotecznych, w tym gotowosci do zmiany zakresu wykorzystywanych kompetencji (reskilling) oraz
ksztattowania otwartosci na wyzwania rozwojowe (kultura Learning Agility).

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢

Wiedza: Opisuje wptyw zmian na rynku
pracy na mozliwosci i ewentualne
trudnosci w zakresie pozyskiwania i
utrzymania w firmie pracownikéw

o odpowiednim potencjale.

Wiedza: Identyfikuje metody oceny
potencjatu zawodowego kandydatéw do
pracy oraz pracownikow i potrafi
wskazac¢ odpowiedni zakres ich
wykorzystania we wtasnej firmie.

Kryteria weryfikacji

Wskazniki rekrutacyjne:

Definiuje stopien zaspokojenia potrzeb
kadrowych firmy (np. liczba
obsadzonych stanowisk w stosunku do
liczby ogtoszen).

Narzuca tempo rekrutacji (czas
potrzebny na obsadzenie wakatow).
Oblicza koszty rekrutacji w poréwnaniu
do budzetu na ten cel.

Wskazniki zatrzymania pracownikéw:
Oblicza stope rotac;ji kadry (procent
pracownikéw opuszczajacych fi rme w
okreslonym okresie).

Uzasadnia przyczyny odej$¢
pracownikéw (np. brak mozliwosci
rozwoju, hiezadowolenie z warunkéw
pracy).

Kontroluje stopien zaangazowania
pracownikéw (np. wyniki badan
satysfakcji pracownikow,
zaangazowanie w wykonywane
obowigzki).

Skutecznos$¢ metody oceny potencjatu
zawodowego:

Ocenia trafnos$¢ i rzetelno$¢ stosowanej
metody oceny potencjatu zawodowego.
Poréwnuje wyniki oceny z faktycznymi
osiggnieciami pracownikéw w pracy.

Ocenia adekwatno$¢ metody oceny
dospecyfiki branzy, stanowiska pracy
ikultury organizacyjnej firmy.
Charakteryzuje zgodno$¢é metody oceny
z celami strategicznymi firmy i
potrzebami personalnymi.

Dostosowanie metody oceny
doréznorodnosci pracownikow:

Ocenia elastycznos$¢ i mozliwosé
personalizacji metody oceny potencjatu
zawodowego wobec zréznicowanych
pracownikéw.

Uzasadnia, ze metoda oceny
uwzglednia réznice indywidualne i
réznorodno$¢ talentéw w zespole.

Metoda walidacji

Wywiad swobodny

Obserwacja w warunkach rzeczywistych

Wywiad ustrukturyzowany

Prezentacja

Wywiad swobodny



Efekty uczenia sie

Wiedza: Charakteryzuje obecne i
przyszte potrzeby firmy dotyczace
potencjatu pracownikéw (w zakresie
kwalifikacji, kompetenciji, doswiadczen
i talentow).

Kryteria weryfikacji

Zgodnos¢ identyfikowanych potrzeb z
celami strategicznymi firmy:

Ocenia, czy identyfikowane potrzeby
dotyczace potencjatu pracownikéw sa
zgodne z gtéwnymi celami biznesowymi
i strategicznymi firmy.

Analizuje, czy potencjat pracownikéw
odpowiada przysztym wyzwaniom i
planom rozwoju organizaciji.

Zrozumienie aktualnych i przysztych
trendéw rynku pracy:

Analizuje trendy branzowe i rynkowe,
ktére wptywaja na wymagane
kwalifikacje, kompetencje i
doswiadczenia pracownikéw.

Ocenia gotowos¢ firmy do adaptacji do
zmieniajacych sie potrzeb rynku pracy
poprzez odpowiedni rozwdj potencjatu
pracownikoéw.

Efektywnos¢ rozwigzywania
problemoéw:

Ocenia, czy r6znorodno$é w zespole
przyczynia sie do lepszego
rozwigzywania problemoéw i
generowania innowacyjnych pomystéw.
Monitoruje, czy réznorodne
perspektywy przynosza warto$¢ dodana
w procesie podejmowania decyzji i
rozwigzywania wyzwan biznesowych.

Metoda walidacji

Wywiad ustrukturyzowany

Prezentacja

Obserwacja w warunkach rzeczywistych



Efekty uczenia sie

Efektywno$¢ rozwigzywania
problemoéw:

Ocenia, czy ré6znorodnos¢ w zespole
przyczynia sie do lepszego
rozwigzywania problemow i
generowania innowacyjnych pomystow.
Monitoruje, czy réznorodne
perspektywy przynosza warto$¢ dodang
w procesie podejmowania decyzji i
rozwigzywania wyzwan biznesowych.

Kryteria weryfikacji

Poprawa jakosci decyzji:

Analizuje, czy zréznicowanie
pracownikéw przyczynia sie do
podejmowania lepszych, bardziej
przemyslanych decyzji.

Ocenia, czy r6znorodne punkty widzenia
prowadza do bardziej zréwnowazonych
i kompleksowych analiz sytuacji

Zadowolenie i zaangazowanie
pracownikow:

Bada stopien zadowolenia i
zaangazowania pracownikéw z
uwzglednienia réznorodnos$ci w miejscu
pracy.

Ocenia wptyw zréznicowania na
atmosfere w zespole i kulture
organizacyjna.

Skutecznosé rekrutacji réznorodnych
kandydatow:

Ocenia, czy programy rekrutacyjne
przyciagaja kandydatéw o réznych
kompetencjach, talentach i
doswiadczeniach.

Analizuje, czy rekrutacja prowadzi do
zwiekszenia zréznicowania potencjatu
pracownikéw w firmie.

Metoda walidacji

Debata swobodna

Test teoretyczny

Wywiad ustrukturyzowany



Efekty uczenia sie

Umiejetnosci: Buduje oraz wdraza
programy rekrutacji, selekcji i wdrazania
nowych

pracownikéw (onboarding), pozwalajace
pozyskiwaé zréznicowany

potencjat

w zakresie kompetenc;ji, talentéw i
doswiadczen pracownikéw.

Kryteria weryfikacji

Jakos$¢ selekcji kandydatow:
Kontroluje oceng trafnosci proceséw
selekcji w identyfikowaniu kandydatow
posiadajacych odpowiednie
kompetencje i talenty.

Monitoruje, czy proces selekcji
pozwalana skuteczne wytonienie
kandydatow, ktérzy najlepiej pasuja do
kultury organizacyjnej i wymagan
stanowiska.

Wsparcie dla integracji
réznorodnychpracownikéw:

Bada stopien integracji pracownikéw o
réznym pochodzeniu, doswiadczeniach
i talentach w zespole i kulturze
organizacyjnej.

Ocenia, czy programy onboardingu
promuja inkluzje i wspétprace miedzy
pracownikami.

Efektywno$¢ narzedzi monitorowania
kompetenc;ji:

Nadzoruje skutecznosé¢ narzedzi HR w
monitorowaniu poziomu kompetenc;ji
pracownikéw.

Kontroluje, czy narzedzia pozwalaja na
kompleksowg ocene kompetencji w
réznych obszarach zawodowych.

Nadzoruje czestotliwos$¢ i regularnosé
monitorowania kompetencji
pracownikéw.

Definiuje, czy proces monitorowania
jest systematyczny i odbywa sie z
odpowiednia czestotliwoscia, aby
zapewni¢ aktualno$¢ informaciji.

Metoda walidacji

Wywiad swobodny

Obserwacja w warunkach rzeczywistych

Obserwacja w warunkach rzeczywistych

Wywiad ustrukturyzowany



Efekty uczenia sie

Umiejetnosci: Wdraza narzedzia
iprocesy HR, pozwalajace na
statymonitoring

i podnoszenie poziomu rozwoju
kompetencji pracownikéw i ich
dostosowanie do zmieniajacych sie
wyzwan organizaciji.

Kryteria weryfikacji

Analiza wynikéw monitorowania i oceny
kompetenc;ji:

Kontroluje analize wynikéw
monitorowania w kontekscie
identyfikowania mocnych i stabych
stron pracownikéw.

Ocenia, czy wyniki sg uzywane do
indywidualnego planowania rozwoju
pracownikéw.

Skutecznos¢ dziatan rozwojowych:
Definiuje skutecznos$ci dziatan
rozwojowych podejmowanych na
podstawie wynikéw monitorowania
kompetenciji.

Analizuje, czy dziatania rozwojowe
prowadza do rzeczywistej poprawy
kompetencji pracownikow.

Dostosowanie do zmieniajacych sie
potrzeb organizacji:

Analizuje elastycznosci narzedzi i
proceséw HR w dostosowywaniu sie do
zmieniajacych sie potrzeb organizaciji.
Kontroluje, czy narzedzia i procesy HR
sg odpowiednio adaptowane do nowych
wyzwan i priorytetéw biznesowych.

Metoda walidacji

Obserwacja w warunkach rzeczywistych

Analiza dowodéw i deklaraciji

Wywiad swobodny



Efekty uczenia sie

Umiejetnosci:

Przygotowuje rozwigzania i narzedzia
HR ukierunkowane na state
dostosowywanie kompetenc;ji
pracownikéw do nowych wyzwan
organizacyjnych i spotecznych.

Umiejetnosci: Wdraza programy
rozwoju i Sciezek kariery oparte o
wykorzystanie

zréznicowanego potencjatu
pracownikoéw.

Kompetencje spoteczne: Buduje
pozytywne nastawienie i gotowos¢
pracownikéw do statego

rozwoju i nabywania nowych
kompetencji (reskilling).

Kryteria weryfikacji

Analiza nowych wyzwan
organizacyjnych:

Ocenia zdolnosci narzedzi i rozwigzan
HR do identyfikowania nowych wyzwan
organizacyjnych.

Analizuje, czy narzedzia HR pozwalaja
na skuteczne monitorowanie zmian w
otoczeniu biznesowym i ich wptywu na
potrzeby kompetencyjne pracownikéw

Ocena dopasowania kompetenciji
pracownikéw do nowych wymagan:
Bada stopien, w jakim narzedzia HR
umozliwiajg identyfikacje réznic
pomiedzy aktualnymi kompetencjami
pracownikéw a nowymi wymaganiami.
Analizuje, czy narzedzia pozwalaja na
ustalenie obszaréw do dalszego
rozwoju i doskonalenia.

Zgodno$¢é programéw z potrzebami
pracownikéw:

Analizuje, czy programy rozwoju i
Sciezki kariery uwzgledniaja
réznorodnos¢ kompetenc;ji, talentéw i
doswiadczen pracownikéw.

Ocenia, czy programy sg dostosowane
do indywidualnych celéw zawodowych i
aspiracji pracownikoéw.

Efektywnos¢ identyfikacji potencjatu
pracownikow:

Ocenia skutecznos$¢ narzedzi i
proceséw identyfikacji potencjatu
pracownikéw.

Analizuje, czy programy rozwoju
uwzgledniaja réznice indywidualne i
zréznicowane mozliwosci rozwoju
pracownikéw.

Wsparcie ze strony kierownictwa
imenedzerow:

Ocenia zaangazowanie kierownictwa
imenedzeréw w promowanie
kulturystatego rozwoju w organizacji.
Analizuje, czy menedzerowie aktywnie
wspieraja i motywujg swoich
podwtadnych do uczestnictwa w
programach reskillingu.

Metoda walidacji

Obserwacja w warunkach rzeczywistych

Wywiad ustrukturyzowany

Wywiad swobodny

Prezentacja

Obserwacja w warunkach rzeczywistych



Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Analiza wartos$ci organizacyjnych:

Kompetencje spoteczne: Ocenia, czy wartosci organizacyjne

Aktywnie ksztattuje wartosci i kulture promuja otwarto$¢ na nowe wyzwania i

pracy sprzyjajaca otwartosci na rozwdj osobisty. Obserwacja w warunkach rzeczywistych
nowe wyzwania rozwojowe (Learning Bada stopien, w jakim wartosci

Agility). organizacyjne wspieraja kulture

Learning Agility.

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji
Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sig?

Tak, dokument opisuje uzyskanie kompetencji, ktére sg zawarte w zat. nr 11 Opis kompetencji z obszaru HR tj. opis
efektéw uczenia sie - nazwa kompetenc;ji:

zrownowazone zarzgdzanie potencjatem pracownikdéw — zgodnie z nowymi wyzwaniami rynku pracy; grupa kompetenciji:
kompetencje profesjonalne

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

Tak, dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie
kryteria ich weryfikacji. Walidacja w oparciu o zaliczenie przez uczestnika zadania praktycznego — dobér metod oceny i
rozwoju kompetencji pracownikdw do nowych wyzwan firmy.

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

Tak, dokument potwierdza rozdzielenie tych proceséw, poniewaz jest istotne dla zapewnienia przejrzystosci,
skutecznosci i odpowiedzialnosci za procesy szkoleniowe i procesy ksztatcenia uczestnika oraz jego koricowa
walidacje.

Program

0godlny cel szkolenia:

Zapoznanie uczestnikbw z nowymi wyzwaniami rynku pracy.

Przekazanie umiejetnosci identyfi kowania i wykorzystywania potencjatu pracownikow.

Budowanie kultury pracy sprzyjajgcej adaptacji do zmian i statemu rozwojowi.

1.

Zrozumienie wptywu zmian na rynek pracy (metoda walidacji: obserwacja w warunkach rzeczywistych, prezentacja)
Wyktady na temat aktualnych trendéw i wyzwan na rynku pracy (prezentacja)

Dyskusja temat aktualnych trendéw i wyzwan na rynku pracy. (praca w grupie)

Studium przypadkoéw przedstawiajgcych réznorodne strategie reagowania na zmiany (praca w grupach)

2.

Metody oceny potencjatu zawodowego (metoda walidacji: wywiad swobodny, metoda walidacji: obserwacja w warunkachsymulowanych)
Warsztaty praktyczne na temat ré6znych metod oceny potencjatu pracownikdw (praca w grupach)



Cwiczenia praktyczne polegajace na identyfi kowaniu potencjatu pracownikéw w zespotach (praca indywidalana)

3.

Charakteryzowanie potrzeb fi rmy dotyczgcych potencjatu pracownikéw (metoda walidacji: wywiad swobodny, obserwacja wwarunkach
symulowanych)

Analiza przysztych potrzeb organizacji w kontekscie kwalifi kacji, kompetencji i talentéw (prezentacja, wyktad)

Praktyczne ¢wiczenia dotyczace tworzenia strategii zarzadzania potencjatem pracownikdw (praca w grupach)

4.

Ksztattowanie kultury wspierajgcej zréznicowanie i rozwoj (metoda walidacji: prezentacja, metoda walidacji: wywiad swobodny,wywiad
ustrukturyzowany)

Prezentacje i dyskusje na temat korzysci wynikajacych z ksztattowania wewnetrznego zréznicowania (prezentacja)

Case studies ilustrujgce skuteczne strategie budowania kultury organizacyjnej wspierajgcej rozwdj (praca w grupach)

5.

Budowanie programéw rekrutacji i onboardingu (metoda walidacji: test teoretyczny, obserwacja w warunkach rzeczywistych)

Warsztaty dotyczace projektowania programoéw rekrutacji i selekcji uwzgledniajgcych zréznicowany potencjat pracownikéw (pracaw
grupach)

Cwiczenia praktyczne na temat tworzenia skutecznych proceséw onboardingowych (praca indywidualna)é.

Wdrazanie narzedzi HR do statego rozwoju (metoda walidacji: test teoretyczny, wywiad swobodny, obserwacja w
warunkachsymulowanych)

Przeglad narzedzi i proceséw HR stuzgcych monitorowaniu i podnoszeniu poziomu rozwoju kompetencji pracownikéw
(pracaindywidualna)

Symulacje wdrozen narzedzi HR dostosowanych do zmieniajgcych sie wyzwan organizacyjnych (praca w grupie)

7.

Tworzenie programdw rozwoju i $ciezek kariery (metoda walidacji: obserwacja w warunkach rzeczywistych)

Warsztaty dotyczace projektowania i wdrazania programéw rozwoju opartych na zréznicowanym potencjale pracownikéw (praca wgrupie)
Praktyczne ¢wiczenia identyfi kujace najlepsze praktyki w budowaniu $ciezek kariery (prezentacja, praca w grupie)8.

Inicjowanie programdéw wymiany wiedzy (prezentacja, metoda walidacji: wywiad ustrukturyzowany)

Prezentacje na temat skutecznych programéw wymiany wiedzy i doswiadczen miedzy pracownikami.

Cwiczenia grupowe majace na celu wypracowanie strategii minimalizacji ryzyka utraty wiedzy i do$wiadczer.

Promowanie reskillingu i kultury statego rozwoju (metoda walidacji: wywiad swobodny obserwacja w warunkach rzeczywistych)
Dyskusje na temat znaczenia reskillingu i statego rozwoju w erze zmian na rynku pracy.

Cwiczenia indywidualne rozwijajace umiejetnosci reskillingu i adaptacji do nowych kompetenciji.

10.

Ksztattowanie wartos$ci i kultury pracy (prezentacja, metoda walidacji: obeserwacja w warunkach rzeczywistych)

Sesje coachingowe i warsztaty po$wiecone promowaniu wartosci i kultury pracy sprzyjajacej otwarto$ci na nowe wyzwania.
Cwiczenia praktyczne rozwijajace umiejetnosci ksztattowania pozytywnego nastawienia i gotowoséci do nauki.

11.

Walidacja - test wiedzy i umiejetnosci z zakresu tematycznego szkolenia (test wyboru + otwarte zadanie sytuacyjne).

czas przeznaczony na wykonanie testu: 30 minut

prog zaliczenia 50%

metoda testu: 10 zadan - 9 zadan test wyboru (1pkt), 1 zadanie otwarte (2pkt).

Osoba walidujaca: Krzysztof Stadler

Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zaje¢: 22



Przedmiot / temat
zajec

Wprowadzenie
do szkolenia i
omoéwienie
celéw. Wyktady
na temat
aktualnych
trendéw i
wyzwan na rynku

pracy

Przerwa

Dyskusja

na temat
aktualnych
trendow i
wyzwan na rynku
pracy. Studium
przypadkow
przedstawiajacyc
h ré6znorodne
strategie
reagowania na
zmiany

Warsztaty
praktyczne na

temat réznych
metod oceny
potencjatu
pracownikéw.
Cwiczenia
praktyczne
polegajace na
identyfikowaniu
potencjatu
pracownikéw

Przerwa

Cwiczenia

praktyczne
polegajace na
identyfikowaniu
potencjatu
pracownikéw

Prowadzacy

Data realizacji Godzina
zajeé rozpoczecia
04-11-2024 08:00
04-11-2024 11:00
04-11-2024 11:30
05-11-2024 08:00
05-11-2024 11:00
05-11-2024 11:30

Godzina
zakonczenia

11:00

11:30

16:00

11:00

11:30

16:00

Liczba godzin

03:00

00:30

04:30

03:00

00:30

04:30



Przedmiot / temat

L, Prowadzacy
zajeé

Analiza

przysztych
potrzeb
organizacji w
kontekscie
kwalifikacji,
kompetenciji i
talentéw

Przerwa -

Praktyczne
éwiczenia
dotyczace
tworzenia
strategii
zarzadzania
potencjatem
pracownikéw

Prezentacje i

dyskusje na

temat korzysci
wynikajacych z -
ksztattowania
wewnetrznego
zréznicowania
(prezentacja)

Przerwa -

G Case

studies
ilustrujace
skuteczne
strategie
budowania
kultury
organizacyjnej
wspierajacej
rozwoj

Gwiczenia

praktyczne na

temat tworzenia
skutecznych -
proceséw
onboardingowyc

h

Przerwa -

Data realizacji Godzina
zajeé rozpoczecia
06-11-2024 08:00
06-11-2024 11:00
06-11-2024 11:30
07-11-2024 08:00
07-11-2024 11:00
07-11-2024 11:30
08-11-2024 08:00
08-11-2024 11:00

Godzina
zakonczenia

11:00

11:30

16:00

11:00

11:30

16:00

11:00

11:30

Liczba godzin

03:00

00:30

04:30

03:00

00:30

04:30

03:00

00:30



Przedmiot / temat
zajec

Przeglad

narzedzi i
proceséw HR
stuzacych
monitorowaniu i
podnoszeniu
poziomu rozwoju
kompetenc;ji
pracownikéw

Warsztaty

dotyczace
projektowania i
wdrazania
programoéw
rozwoju opartych
na
zréznicowanym
potencjale
pracownikéw

Przerwa

Praktyczne
éwiczenia
identyfikujace
najlepsze
praktyki w
budowaniu
$ciezek kariery

Prezentacje na
temat
skutecznych
programow
wymiany wiedzy i
doswiadczen
miedzy
pracownikami

Przerwa

Cwiczenia
grupowe majace
na celu
wypracowanie
strategii
minimalizacji
ryzyka utraty
wiedzy i
doswiadczen.

Prowadzacy

Data realizacji
zajeé

08-11-2024

12-11-2024

12-11-2024

12-11-2024

13-11-2024

13-11-2024

13-11-2024

Godzina
rozpoczecia

11:30

08:00

11:00

11:30

08:00

11:00

11:30

Godzina
zakonczenia

16:00

11:00

11:30

16:00

11:00

11:30

16:00

Liczba godzin

04:30

03:00

00:30

04:30

03:00

00:30

04:30



Przedmiot / temat
zajec

Dyskusje

na temat
znaczenia
reskillingu i
statego rozwoju
W erze zmian na
rynku pracy.
Walidacja wiedzy
i umiejetnosci
uczestnikow -
test, post test,
podsumowanie
szkolenia,
dyskusja

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto

Koszt osobogodziny brutto

Koszt osobogodziny netto

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 0

Brak wynikow.

Prowadzacy

Data realizacji Godzina

zajeé rozpoczecia

14-11-2024 08:00
Cena

14 145,00 PLN

11 500,00 PLN

188,60 PLN

153,33 PLN

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

1. Ankiety
2. Pre i Post testy
3. Prezentacja

Warunki uczestnictwa

Godzina
zakonczenia

11:45

Liczba godzin

03:45



Uczestnik po zakoriczeniu ustugi otrzymuje odpowiednie zaswiadczenie/certyfikat Warunkiem uzyskania zaswiadczenia/certyfikatu jest:
uczestnictwo w co najmniej 80% zaje¢ oraz zaliczenie zadania praktyczny — dobér metod oceny i rozwoju kompetencji pracownikéw do
nowych wyzwan firmy.

Adres

ul. Tabelna 3/0/3
41-200 Sosnowiec

woj. Slaskie

Dogodny Parking, wi-fi

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
o Wi

Kontakt

ﬁ E-mail kwiecien.piotr79@gmail.com

Telefon (+48) 607 985 575

Piotr Kwiecien



