Mozliwo$¢ dofinansowania

Zarzadzanie zmiang w zespole w 3 520,00 PLN brutto
Pg’G budownictwie inzynieryjnym 3 520,00 PLN netto
k 160,00 PLN brutto/h

Numer ustugi 2024/05/23/5615/2159279
AGENCIA ANALIZ | DORADZTWA PERSONALNEGOD 160,00 PLN netto/h

Agencja Analiz i
Doradztwa
Personalnego
Psychological
Solutions Group
Remigiusz Koc

© Wioctawek / stacjonarna
& Ustuga szkoleniowa

® 22h

£ 26.03.2025 do 18.05.2025

Brak ocen dla tego dostawcy

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie zasobami ludzkimi
Identyfikator projektu Regionalny Fundusz Szkoleniowy Il
Sposoéb dofinansowania wsparcie dla pracodawcoéw i ich pracownikéw

Szkolenie przeznaczone jest dla wszystkich oséb chcacych lepiej i
Grupa docelowa ustugi bardziej $wiadomie zarzadza¢ zmiang w organizacji dziatajgcej w branzy
budowlano-inzynieryjnej.

Minimalna liczba uczestnikéw 4

Maksymalna liczba uczestnikow 12

Data zakornczenia rekrutacji 28-02-2025

Forma prowadzenia ustugi stacjonarna

Liczba godzin ustugi 22

Podstawa uzyskania wpisu do BUR Standard Ustugi Szkoleniowo-Rozwojowej PIFS SUS 2.0

Cel

Cel edukacyjny



Szkolenie przygotuje uczestnikow do zarzadzania zmianami w organizacjach dziatajgcych w sektorze budownictwa
inzynieryjnego. Uczestnicy nauczg sie identyfikowac, planowac i wdrazaé¢ zmiany, minimalizujgc jednoczesnie ryzyko i
maksymalizujgc efektywnos¢.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidaciji

Uczestnik identyfikuje etapy procesu

. Test teoretyczn
zmiany. yezny

Rozumie specyfike i role proceséw
zachodzacych w trakcie wdrazania

zmian. Uczestnik charakteryzuje kluczowe

" . Test teoretyczny
style reakcji na zmiane.

Uczestnik definiuje pojecie zmiany

. L. Test teoretyczny
organizacyjnej.

Postuguje sie wiedzg na temat zmiany i

czynnikow jej towarzyszacych.
Uczestnik rozpoznaje rodzaje zmian,

s . s o Test teoretyczny
jakie mozna wyrézni¢ w organizaciji.

Uczestnik objasnia jak nalezy

. A . Test teoretyczny
przygotowac sie do wdrazania zmian.

Podejmuje odpowiednie dziatania w
celu poradzenia sobie z oporem przed

zmiana. Uczestnik rozpoznaje przejawy oporu

Obserwacja w warunkach

przed zmiang | odpowiednio na nie symulowanych

reaguje.

Uczestnik wymienia zadania lidera w

. - . Test teoretyczny
procesie wdrazania zmian.

Rozumie role lidera zmian i sposéb jego

wytaniania.
Uczestnik wskazuje cechy, jakimi

- L . Test teoretyczny
powinien odznacza¢ sie lider zmiany.

Uczestnik w odpowiedni sposob Obserwacja w warunkach

Skutecznie informuje o zmianach. o . L
przekazuje informacje o zmianie. symulowanych

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
Tak, certyfikat zawiera opis efektdw uczenia sie.

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?



Tak, dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie
kryteria ich weryfikacji.

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidacji?

Tak, certyfikat potwierdza rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidacji.

Program

Szkolenie przeznaczone jest dla wszystkich oséb chcacych lepiegj i bardziej $wiadomie zarzadza¢ zmiang w organizacji dziatajgcej w
branzy budowlano-inzynieryjne;j.

1. CZYM JEST ZMIANA?

¢ Pojecie i przyczyny zmiany
¢ Rodzaje zmian organizacyjnych w budownictwie inzynieryjnym
e Korzysci ptyngce z efektywnego zarzadzania zmiang

2. WDRAZANIE ZMIAN W BRANZY BUDOWLANO-INZYNIERYJNEJ

¢ Klimat organizacyjny sprzyjajgcy zmianie

¢ Przygotowanie organizacji do wdrazania zmian

e Etapy wprowadzania zmian wg K. Lewina

e Spadek efektywnosci poczatkowej i jego znaczenie
e Mechanizmy sukcesu wprowadzanych zmian

e Modele i metodyki zarzadzania zmiang

3. LIDER ZMIANY

e Kim jest lider zmiany?
e Cechy lidera zmiany
e Jaka role przyjmuje lider zmiany?

4. INFORMOWANIE O ZMIANIE

¢ Przekazywanie informacji o zmianie
e Wykorzystanie komunikacji perswazyjnej do pozyskania sprzymierzericédw zmiany
e Typy reakcji na zmiane w organizacji

5. OPOR PRZED ZMIANA

e Czym jest opor przed zmiang?
e Zrédta oporu
e Najwazniejsze postaci oporu przed zmiang

Techniki pokonywania oporu przed zmiang
6. WDRAZANIE | MONITOROWANIE ZMIANY

¢ Narzedzia i techniki wspierajgce implementacje zmiany
¢ Monitorowanie i kontrola zmian
e Zarzadzanie ryzykiem

Szkolenie trwa 24 godziny dydaktyczne (1 godzina dydaktyczna = 45 minut) + przerwy (nie wliczajace sie w czas szkolenia).

Szkolenie nie wymaga szczegdlnych warunkéw organizacyjnych - na sali szkoleniowej dostgpne bedg drukowane materiaty dla uczestnikow,
tablica flipchart oraz rzutnik.

Metoda szkoleniowa: Program proponowanego szkolenia zostat oparty na zestawie praktycznych éwiczen i gier symulacyjnych z elementami
autodiagnozy. W trakcie szkolenia ktadzie sie nacisk na aktywnos$¢ uczestnikow w ramach zadan zespotowych (praca w mniejszych grupach)
oraz podczas analizowanych case studies i materiatéw wideo. Uczestnicy sg motywowani do odwotywania sie do wtasnych doswiadczen i
sytuacji problematycznych.



Po zakonczeniu szkolenia przeprowadzona zostanie weryfikacja postepéw oraz ocena osiggniecia efektéw uczenia sie w formie testu wiedzy po
szkoleniu - czas walidacji nie wlicza sie do czasu szkolenia.

Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zaje¢: 16

Przedmiot / temat

zajec

Czym jest

zmiania?

przerwa

Wdrazanie

zmian w branzy
budowlano-
inzynieryjnej -
przygotowanie
do wdrozenia

przerwa

Wdrazanie

zmian w branzy
budowlano-
inzynieryjnej -
modele i
metodyki
zarzadzania
zmiang

Lider

zmiany

przerwa

Przekazywanie
informaciji o
zmianie

przerwa

Reakcje

na zmiane w
organizacji

o

przed zmiana

Prowadzacy

Remigiusz Koc

Remigiusz Koc

Remigiusz Koc

Remigiusz Koc

Remigiusz Koc

Remigiusz Koc

Remigiusz Koc

Remigiusz Koc

Remigiusz Koc

Remigiusz Koc

Remigiusz Koc

Data realizacji Godzina Godzina

zajeé

26-03-2025

26-03-2025

26-03-2025

26-03-2025

26-03-2025

17-05-2025

17-05-2025

17-05-2025

17-05-2025

17-05-2025

18-05-2025

rozpoczecia

08:30

10:30

10:45

12:45

13:00

08:30

10:30

10:45

12:45

13:00

08:30

zakonczenia

10:30

10:45

12:45

13:00

14:30

10:30

10:45

12:45

13:00

14:30

10:30

Liczba godzin

02:00

00:15

02:00

00:15

01:30

02:00

00:15

02:00

00:15

01:30

02:00



Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina
Prowadzacy

" L, . 3 . Liczba godzin
zajeé zajeé rozpoczecia zakorczenia

przerwa Remigiusz Koc 18-05-2025 10:30 10:45 00:15

EEEED) Techniki

pokonywania

Remigiusz Koc 18-05-2025 10:45 12:45 02:00
oporu przed

zmiang
przerwa Remigiusz Koc 18-05-2025 12:45 13:00 00:15

Wdrazanie

i monitorowanie Remigiusz Koc 18-05-2025 13:00 14:30 01:30
zmiany

walidacja - 18-05-2025 14:30 15:00 00:30

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny Cena

Koszt ustugi brutto 3 520,00 PLN
Koszt ustugi netto 3520,00 PLN
Koszt godziny brutto 160,00 PLN

Koszt godziny netto 160,00 PLN

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

1z1

o Remigiusz Koc

‘ ' Psycholog spoteczny, politolog. Trener i konsultant z pasjg i niemal 20-letnim doswiadczeniem.
Zajmuje sie doradztwem personalnym i organizacyjnym dla firm i instytucji spoza biznesu.
Wyktadowca uczelni wyzszych, w tym m.in. Wyzszej Szkoty Gospodarki, Uniwersytetu WSB Merito.
Specjalizuje sie przede wszystkim w projektach szkoleniowych i doradczych dotyczacych rozwoju
kompetencji kierowniczych, zarzgdzania zespotem, kierowania wybranymi procesami na terenie
organizacji. W swojej pracy trenerskiej dgzy do optymalnego potgczenia innowacyjnych metod pracy
szkoleniowej z rzetelng i potwierdzong naukowo wiedzg psychologiczna.



Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Kazdy z uczestnikéw otrzyma drukowane materiaty szkoleniowe oraz certyfikat uczestnictwa.

Informacje dodatkowe

Szkolenie trwa 22 godziny dydaktyczne (1 godzina dydaktyczna = 45 minut)

Adres

Wioctawek
Wioctawek

woj. kujawsko-pomorskie

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
e Klimatyzacja
o Wi

Kontakt

ﬁ E-mail sandra.rona@psg.edu.pl

Telefon (+48) 601 832 653

Sandra Rona



