Mozliwos$¢ dofinansowania

Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi dla 5700,00 PLN brutto
menedzeréw (studia online) 5700,00 PLN netto
“ WSSNERTS | Numer ustugi 2024/04/30/5058/2138708 33,53 PLN brutto/h

33,53 PLN netto/h

© zdalna w czasie rzeczywistym

Uniwersytet WSB
Merito w Toruniu
® 170h
ook Kk 30 5 26.10.2024 do 30.06.2025

Informacje podstawowe

Kategoria

Sposoéb dofinansowania

Grupa docelowa ustugi

Minimalna liczba uczestnikow
Maksymalna liczba uczestnikéw
Data zakonczenia rekrutaciji
Forma prowadzenia ustugi

Liczba godzin ustugi
Podstawa uzyskania wpisu do BUR

Zakres uprawnien

Cel

Cel edukacyjny

& Studia podyplomowe

Biznes / Zarzadzanie zasobami ludzkimi

wsparcie dla oséb indywidualnych
wsparcie dla pracodawcoéw i ich pracownikéw

Studia adresowane sg do kadry kierowniczej wyzszego i Sredniego
szczebla, m.in. menedzeréw, wtascicieli firm oraz wszystkich oséb, ktére z
racji petnionej funkcji zawodowej sg odpowiedzialne za zespoty i
poszczegdlnych pracownikéw, jak i tych, ktére przygotowuja sie do bycia
menedzerem.

15

30

18-10-2024

zdalna w czasie rzeczywistym
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art. 163 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 742, z p6zn. zm.)

Studia podyplomowe



Celem studiow jest przekazanie Ci usystematyzowanej wiedzy o zarzadzaniu zasobami ludzkimi w organizacji na
poziomie strategicznym i operacyjnym. Bedziesz potrafi¢ diagnozowaé, analizowac, rozwigzywacé problemy z zakresu
zarzadzania ludzmi, a takze zdobedziesz umiejetnosci menedzerskie, w tym interaktywnego dziatania.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidaciji

wiedza:

Efektywne metody rekrutac;ji i selekciji.

Wywiad behawioralny. Wywiad oparty

na kompetencjach i wartosciach. Test z wybranych zagadnien

. Test teoretyczny
Nowoczesne procesy adaptac;ji i programowych

wdrozenia nowego pracownika oraz
pracownika wracajacego po diuzszej
przerwie

umiejetnosci:
umiesz skutecznie przeprowadzac¢

procesy doboru pracownikow, Analiza materiatéw dodatkowych . .. .
L. , ., , Analiza dowodéw i deklaraciji
motywowac i wynagradzaé, prowadzié¢ wskazanych przez wyktadowcow.

trudne rozmowy z pracownikami oraz
dokonywa¢é oceny ich potencjatu.

Kwalifikacje

Kompetencje
Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.
Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?

Swiadectwo studiéw podyplomowych zawiera program kierunku wraz ze zrealizowanymi godzinami i punktami ECTS.
Absolwent uzyskuje zaswiadczenie potwierdzajgce zdobyte efekty ksztatcenia.

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikacji?

Swiadectwo ukoriczenia studiéw podyplomowych jest wydawane na podstawie uzyskania pozytywnej oceny koricowej
zgodnie z Regulaminem Studiéw Podyplomowych.
Studia koniczg sie zaliczeniem na ocene okreslonym w karcie kierunku.

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

Swiadectwo ukoriczenia studiéw podyplomowych jest potwierdzeniem uzyskania pozytywnego wyniku z egzaminu
koncowego.



Program

JAK BUDOWAC POZYCJE LIDERA W ZESPOLE?
(8 godz.)

e Znaczenie autorytetu dla funkc;ji lidera zespotu — jak go budowac i podtrzymywaé?

¢ Pielegnowanie wizji sukcesu u siebie i wspdtpracownikdw.

e Jak dawac¢ wsparcie i budzi¢ zaufanie u cztonkéw zespotu?

¢ Odmienne strategie dziatania: kierownik wytoniony z zespotu, nowy kierownik — ,stary" zespoét. (8 godz.)

NOWOCZESNE SYSTEMY ZARZADZANIA LUDZMI
(72 godz.)

o Efektywne metody rekrutacji i selekcji. Wywiad behawioralny. Wywiad oparty na kompetencjach i wartosciach. Zadania sprawdzajgce
umiejetnosci. (16 godz.)

¢ Nowoczesne procesy adaptacji i wdrozenia nowego pracownika oraz pracownika wracajgcego po dtuzszej przerwie (Preonboarding.
Onboarding. Reboarding.). Projektowanie narzedzi wedtug podejscia 4C. (8 godz.)

e Systemy ocen okresowych. Systemy rozmoéw rocznych rozwojowych — narzedzia proste, przyjazne dla uzytkownika, efektywne dla
menadzera i organizacji. (8 godz.)

¢ Ocena potencjatu zawodowego. Indywidualna diagnoza potencjatu uczestnikéw na podstawie badania MindSonar® - kwestionariusz
wartosci i wzorcéw myslenia. (8 godz.)

¢ Budowanie systeméw motywacyjnych, psychologiczne mechanizmy zaangazowania. Motywacyjny aspekt systeméw wynagrodzen.
(16 godz.)

e Proces rozstawania sie z pracownikami, prowadzenie trudnych rozméw z pracownikami. Outplacement. (16 godz.)

EFEKTYWNI PRACOWNICY - EFEKTYWNY ZESPOL
(32 godz.)

e Zarzadzanie przez cele. (8 godz.)

e Coaching i mentoring jako najnowoczesniejsze narzedzia rozwoju kompetencji pracownikéw. (16 godz.)

o Efektywnosc¢ zespotu oparta na réznorodnosci pokoleniowej. Rozpoznanie sytuacji problematycznych w przedsiebiorstwie, ktérych
przyczyna jest wiek zatrudnionych pracownikdw. Przygotowanie do skuteczniejszego zarzadzania zr6znicowanymi wiekowo
zespotami (pokolenie Alpha, Z, Y, X, BB). (8 godz.)

PRAWO PRACY W PRAKTYCE
(16 godz.)

¢ Najnowsze zmiany w prawie pracy.

¢ Rodzaje umoéw o prace i sposoby ich zawierania.

e Zakaz konkurencji (w trakcie trwania stosunku pracy i po jego ustaniu).

e Odpowiedzialnos¢ materialna i porzgdkowa pracownikow.

e Czas pracy i urlopy pracownicze.

e Ustanie stosunku pracy.

¢ Réwne traktowanie, zakaz dyskryminacji i mobbing w stosunkach pracy i zwigzane z nimi zagrozenia dla pracodawcy. (16 godz.)

KOMUNIKACJA W PRACY MENEDZERA
(32 godz.)

¢ Budowanie zaangazowania i zgody na zmiane w organizacji. (8 godz.)
¢ Organizacja spotkan i narad — techniki przygotowywania i przeprowadzania prezentaciji. (8 godz.)
* Wystgpienia publiczne w pracy menedzera. (8 godz.)

¢ Wykorzystanie nowych mediéw w pracy menedzera. Dopasowywanie mediéw spotecznosciowych pod dziatalnos$¢ firmy.
Wykorzystanie sztucznej inteligencji Al i ChatGPT w codziennej pracy managera. (8 godz.)

PRACA INDYWIDUALNA - PROJEKT

(10 godz.)



¢ Analiza materiatéw dodatkowych wskazanych przez wyktadowcow.

FORMA ZALICZENIA

Test z wybranych zagadnien programowych- walidacja ustugi

Harmonogram

Liczba przedmiotow/zaje¢: 32

Przedmiot / temat e
o, Data realizacji zaje¢
zajeé

Wprowadzenie
- oméwienie
programu studiéw,
zasad zaliczenia.
Budowanie systeméw
motywacy{nych, 26-10-2024
psychologiczne

mechanizmy

zaangazowania.

Motywacyjny aspekt

systeméw

wynagrodzen

Budowanie

systemow

motywacyjnych,

psychologiczne

mechanizmy 26-10-2024
zaangazowania.

Motywacyjny aspekt

systemow

wynagrodzen

Budowanie

systemoéw

motywacyjnych,

psychologiczne

mechanizmy 26-10-2024
zaangazowania.

Motywacyjny aspekt

systemow

wynagrodzen

Budowanie

systemow

motywacyjnych,

psychologiczne

mechanizmy 26-10-2024
zaangazowania.

Motywacyjny aspekt

systemoéw

wynagrodzen

Godzina rozpoczecia

08:00

09:40

11:20

13:00

Godzina zakonczenia

09:30

11:10

12:50

14:30

Liczba godzin

01:30

01:30

01:30

01:30



Przedmiot / temat
zajec

Budowanie

systemow
motywacyjnych,
psychologiczne
mechanizmy
zaangazowania.
Motywacyjny aspekt
systemow
wynagrodzen

am 22

257 Budowanie
systeméw
motywacyjnych,
psychologiczne
mechanizmy
zaangazowania.
Motywacyjny aspekt
systemow
wynagrodzen

Budowanie
systemow
motywacyjnych,
psychologiczne
mechanizmy
zaangazowania.
Motywacyjny aspekt
systemoéw
wynagrodzen

Budowanie

systemoéw
motywacyjnych,
psychologiczne
mechanizmy
zaangazowania.
Motywacyjny aspekt
systemow
wynagrodzen

i[F%7) Nowoczesne
metody rekrutacji i
selekcji, wywiad
kompetencyjny,
wywiad w oparciu o
wartosci Adrianna
Filiks

Data realizacji zaje¢

27-10-2024

27-10-2024

27-10-2024

27-10-2024

27-10-2024

23-11-2024

Godzina rozpoczecia

08:00

08:00

09:40

11:20

13:00

08:00

Godzina zakoniczenia

09:30

15:00

11:10

12:50

14:30

09:30

Liczba godzin

01:30

07:00

01:30

01:30

01:30

01:30



Przedmiot / temat
zajec

Nowoczesne
metody rekrutaciji i
selekcji, wywiad
kompetencyjny,
wywiad w oparciu o
wartosci Adrianna
Filiks

Nowoczesne

metody rekrutacji i
selekciji, wywiad
kompetencyjny,
wywiad w oparciu o
wartosci Adrianna
Filiks

Nowoczesne
metody rekrutacji i
selekcji, wywiad
kompetencyjny,
wywiad w oparciu o
wartosci Adrianna
Filiks

Nowoczesne

metody rekrutacji i
selekcji, wywiad
kompetencyjny,
wywiad w oparciu o
wartosci Adrianna
Filiks

Nowoczesne
metody rekrutaciji i
selekcji, wywiad
kompetencyjny,
wywiad w oparciu o
wartosci Adrianna
Filiks

Nowoczesne
metody rekrutacji i
selekg;ji, wywiad
kompetencyjny,
wywiad w oparciu o
wartosci Adrianna
Filiks

Data realizacji zaje¢

23-11-2024

23-11-2024

23-11-2024

24-11-2024

24-11-2024

24-11-2024

Godzina rozpoczecia

09:40

11:20

13:00

08:00

09:40

11:20

Godzina zakonczenia

11:10

12:50

14:30

09:30

11:10

12:50

Liczba godzin

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30



Przedmiot / temat

zajeé Data realizacji zaje¢ Godzina rozpoczecia Godzina zakonczenia Liczba godzin

Nowoczesne

metody rekrutaciji i

selekcji, wywiad

kompetencyjny, 24-11-2024 13:00 14:30 01:30
wywiad w oparciu o

wartosci Adrianna

Filiks
18232 [AHAR 14-12-2024 08:00 15:00 07:00
Z7L 15-12-2024 08:00 15:00 07:00
ZZL 18-01-2025 08:00 15:00 07:00
ZZL 18-01-2025 08:00 15:00 07:00
ZZL 19-01-2025 08:00 15:00 07:00
ZZL 01-02-2025 08:00 15:00 07:00
ZZL 02-02-2025 08:00 15:00 07:00
25232 [yHAN 22-02-2025 08:00 15:00 07:00
26232 AR 23-02-2025 08:00 15:00 07:00
27232 VAR 15-03-2025 08:00 15:00 07:00
ZZL 26-04-2025 08:00 15:00 07:00
ZZL 27-04-2025 08:00 15:00 07:00
30232 AR 24-05-2025 08:00 15:00 07:00
ZZL 14-06-2025 08:00 15:00 07:00

ZZL/ walidacja

. 15-06-2025 08:00 15:00 07:00
ustugi

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny Cena



Koszt ustugi brutto 5700,00 PLN

Koszt ustugi netto 5700,00 PLN

Koszt godziny brutto 33,53 PLN

Koszt godziny netto 33,53 PLN
Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 2

O
)

122

Adrianna Filiks

Opiekun merytoryczny kierunkéw: HR menedzera oraz Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi dla
menedzeréw a Uniwersytecie WSB Merito w Toruniu i w Bydgoszczy.

Doswiadczona konsultantka i trenerka, dyrektor personalny, coach, z ponad 18-letnig praktyka
zawodowag w zarzgdzaniu zasobami ludzkimi. Ekspert w zakresie badania i wdrazania
strategicznych obszaréw ZZL takich, jak: opracowywanie i wdrazanie strategii personalnych,
strategii zarzadzania r6znorodnosciag pokoleniowg, zarzadzania zmiang, zarzgdzania w oparciu o
kompetencje, strategii szkolenia i rozwoju personelu. Na poziomie operacyjnym wykonywanie:
rekrutacji i selekcji, opracowywanie i wdrazanie proceséw OnBoardingowych, systemow
motywacyjnych, systemow szkolen - analiza potrzeb szkoleniowych, wdrazanie oceny pracy,
prowadzenie AC/DC.

Z wyksztatcenia Psycholog organizacji i pracy, absolwentka Uniwersytetu Warszawskiego.
Ukonczyta réwniez Podyplomowe Studium Prawa Pracy w Katedrze Prawa Pracy i Polityki
Spotecznej, Uniwersytet Jagielloiski oraz Podyplomowe Studium Coachingu, a takze
miedzynarodowe studia menedzerskie (EMBA) we Francuskim Instytucie Zarzgdzania.

Wyré6znienia zawodowe: | miejsce w konkursie Menedzer Szkolen; laureatka konkursu Dyrektor
Personalny Roku oraz specjalne wyrdznienie w konkursie Dyrektor Personalny Roku w kategorii ,Styl
i wizerunek HR”; I miejsce w Konkursie LIDER ZMIAN za najlepsze studium przypadku
nowoczesnego zarzgdzania zasobami ludzkimi; uzyskanie dla firmy certyfikatu ,Godta” w programie
Inwesto

222

Mariusz Grudzien

Prowadzi szkolenia i warsztaty od 1998 r. Analizuje biezgca sytuacje na rynku, na podstawie ktorej
rekomenduje efektywne rozwigzania. Prowadzi coaching indywidualny i grupowy oraz szkolenia
oparte na zasadach coachingu. Jako coach i moderator wspétpracuje z samozarzgdzajgcymi sie
zespotami.

Specjalizuje sie w szkoleniach z zakresu: przywddztwa, zarzadzania, komunikacji w biznesie,
skutecznosci osobistej, inteligencji emocjonalnej, sprzedazy, negocjacji, prezentacji publicznych,



treningi dla treneréw na wszystkich poziomach zaawansowania, zarzadzania szkoleniami w firmie.
Prowadzi zajecia na studiach MBA oraz studiach podyplomowych w Wyzszej Szkole Bankowej w
Toruniu i Bydgoszczy (autor programu studiow: Akademia Przywodztwa i Akademia Trenera
Biznesu).

Posiada wieloletnie doswiadczenie w zarzadzaniu projektami oraz negocjowaniu kontraktéw, kieruje
duzymi grupami ludzi. Pomystodawca eventéw o miedzynarodowym zasiegu.

0d 2006 r. wspiera firmy w przygotowaniu i przeprowadzaniu zmian w kierunku Organizacji XXl w
(Turkusowe Organizacje). Koncentruje sie na obszarach: zaangazowanie, branie odpowiedzialnosci,
wykorzystanie indywidualnego potencjatu, samoorganizujagce sie zespoty, budowanie
interdyscyplinarnych zespotéw.

Tworca nowatorskich projektéw z zakresu budowania zespotéw: ,Warsztaty ZESPOt. DOSKONALY
JAK ORKIESTRA"; ,Warsztaty HOLLYWOOD"; ,Warsztaty TEATR".

Praktyczne METODY - rzeczywiste ROZWIAZANIA.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestncy studiow podyplomowych otrzymujg dodtakowe materiaty na zajeciach oraz po, ktére sg zamieszczane na platofrmie MS
Teams.

Warunki techniczne

Studia w formule online (synchronicznie)

Nowa wiedze i umiejetnosci zdobywasz, dzieki zajeciom realizowanym na platformie MS Teams. Z wyktadowcami i uczestnikami studiow
kontaktujesz sie przez internet, w czasie rzeczywistym (synchronicznie). W zajeciach uczestniczysz w weekendy, zgodnie z ustalonym
harmonogramem zjazdéw.

Techniczne wymagania do zajeé:

¢ komputer (z wbudowanymi lub podtgczonymi gtosnikami i mikrofonem),

e dostep do Internety,

 stuchawki (opcjonalnie),

e jesli chcesz aby Cie widziano, mozesz uzyé kamery umieszczonej w laptopie/komputerze.

Kontakt

o Katarzyna Lis
ﬁ E-mail katarzyna.lis@torun.merito.pl

Telefon (+48) 787 638 120



