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Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie przedsigbiorstwem

Sposoéb dofinansowania wsparcie dla pracodawcoéw i ich pracownikéw

Studia podyplomowe MBA adresowane sg do 0séb z co najmniej
dwuletnim do$wiadczeniem zawodowym na stanowisku kierowniczym
lub menedzerskim, posiadajgcych minimum wyksztatcenie wyzsze |
stopnia.

Program MBA kierujemy do oséb, ktére:

e chca zdoby¢ wyksztatcenie kierunkowe konieczne do dalszego
rozwoju,

e pragna rozwingc¢ swoje kwalifikacje,

¢ planujg poszerzenie zakresu dziatalnosci firmy,

e awansowali i chca rozwing¢ umiejetnosci menedzerski oraz

Grupa docelowa ustugi

przygotowac sie do rozwigzywania problemow, jakie czekajg na nich w
nowych sytuacjach biznesowych perspektywa awansu, ugruntowania
pozycji w firmie lub zmiany stanowiska pracy sg zmotywowani, aby
poszerzy¢ wiedze z réznych obszaréw zarzadzania organizacja.

Realizacja studiéw zapewnia zdobycie kompleksowej wiedzy z zakresu
General Management, niezbednej do efektywnego i sprawnego
zarzgdzania przedsigbiorstwem.

Minimalna liczba uczestnikow 15
Maksymalna liczba uczestnikéw 30
Data zakonczenia rekrutacji 26-10-2024
Forma prowadzenia ustugi stacjonarna

Liczba godzin ustugi 376



art. 163 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie

Podstawa uzyskania wpisu do BUR ) . . .
wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 742, z p6zn. zm.)

Zakres uprawnien Studia podyplomowe

Cel

Cel edukacyjny

Studia MBA przygotowujg do zdobycia kompleksowej wiedzy z zakresu general menegment, niezbednej do efektywnego
i sprawnego zarzadzania przedsigbiorstwem poprzez zrozumienie dziatania i strategii zarzgdzania oraz rozwdj
odpowiednich umiejetnosci intelektualnych i osobistych.

Ponadto studia MBA umozliwiajg uczestnikom rozwijania umiejetnosci jako menedzeréw i liderow biznesu oraz
przygotowujg do zajmowania wyzszych stanowisk zarzadczych.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

1. Komunikacja i analiza transakcyjna w
biznesie

Wiedza:

- Dostarczenie nowoczesnych modeli
psychologicznych

- Poznanie wtasnych wzorcéw
komunikacyjnych

- Poznanie strategii efektywnego
rozwigzywania konfliktéw

- Wiedza na temat nowych wyzwan
stojacych przed menedzerami i

pracownikami - - .
- Analizuje zachowania i buduje zdrowe

relacje, potrafi opisa¢, oceni¢ i
zanalizowa¢ system/organizacje/zespét
oraz okresli¢ kierunki i sposoby zmian.

Umiejetnosci:

- Rozumienie w jaki sposéb ludzie
funkcjonuja

-rozpoznawanie aspektow
behawioralnych stanéw JA

- wychodzenie poza schematy myslowe
- obserwacja réznych zachowarn i ich

Prezentacja

wptywu na skuteczng realizacje zadan
- korzystanie z zasob6éw wszystkich
stanéw JA

Kompetencje spoteczne:

- zarzadzanie relacjami

- samodzielne stosowania posiadanych
umiejetnosci



Efekty uczenia sie

2. Zarzadzanie w obszarze HR

Wiedza:

- podstawowe pojecia z obszaru
rekrutac;ji i selekciji

- sktadniki opisu stanowiska pracy i
profilu osobowego kandydata

- nowoczesne techniki rekrutacyjne

- Koncepcji odpornosci psychicznej i jej
sktadowych

- Sposobdw rozwijania odpornosci
psychicznej wlasnej i zespotu

Umiejetnosci:

- okreslania powodéw podejmowania
dziatan rekrutacyjnych w organizaciji
- planowania przebiegu procesu
selekcyjnego

- Zastosowania technik i narzedzi
zarzadzania wtasnymi reakcjami
stresowymi

Kompetencje spoteczne:

- Swiadomos¢ psychologicznych
mechanizméw funkcjonowania
cztowieka w sytuacjach oceny, jakim
jest proces rekrutacyjno-selekcyjny

- Empatii i uwaznosci

- Zaangazowania i brania
odpowiedzialnosci za wtasne decyzje i
zachowania

Kryteria weryfikacji

- Analizuje i ocenia strategie
zarzadzania zasobami ludzkimi oraz jej
wptyw na wydajnos¢ i efektywnos$é
firmy,

stosuje narzedzia z obszaru HR
wspierajgce rozwdj pracownikow i
realizuje strategiczne cele
przedsigbiorstwa,

umiejetnie motywuje kadrg,
uwzgledniajac aspekty
wielokulturowosci, w celu zapewnienia
sukcesu miedzynarodowe;j firmie

Metoda walidacji

Test teoretyczny



Efekty uczenia sie

3. Zarzadzanie finansami
przedsigbiorstw

Wiedza:

- wiedza szersza i pogtebiona o
zarzadzaniu finansami
przedsiebiorstwa

- podstawy prawne i finansowe aspekty
zarzadzania finansami przedsiebiorstw

- wiedza w obszarze ryzyka
funkcjonowania przedsigbiorstwa

Umiejetnosci:

- diagnozowania ryzyka operacyjnego,
finansowego i ptynnosci w dziatalnosci
podmiotu gospodarczego

- postugiwanie sie instrumentami
oceniajacymi ryzyko operacyjne,
finansowe i ptynnosci

- wykorzystanie zdobytej wiedzy w
dziataniu praktycznym poszerzonym o
krytyczng analize

Kompetencje spoteczne:

- uczestniczenie w grupach,
instytucjach sfery realnej i finansowej
- komunikowanie sie z otoczeniem
(réwniez z osobami nie bedacymi
specjalistami w danej dziedzinie)

- Odpowiedzialne projektowanie i
wykonywanie zadan zawodowych

- Rozumienie potrzeby uczenia sig i
organizowania procesu uczenia sie
os6b zatrudnionych w dziale analiz
finansowych przedsigbiorstwa.

Kryteria weryfikacji

- Udziela rekomendaciji
wspomagajacych decyzje zarzadcze
podejmowane w obszarze operacyjnym
lub inwestycyjnym oraz identyfikuje
zrodta i czynniki ryzyka przedsiebiorstw

Metoda walidacji

Test teoretyczny



Efekty uczenia sie

4. Marketing relacji i wystapienia
publiczne

Wiedza:

- podziat mediéw (PESO)

- reakcja na sytuacje kryzysowe
-metody badania efektywnosci media
relations

- wykorzystanie informacji medialnych i
infobrokeringu w biznesowych
procesach decyzyjnych

- monitoring globalny jako narzedzie do
zdobywania wiedzy o rynkach
zagranicznych

Umiejetnosci:

- wybér optymalnych wskaznikéw do
badania efektywnosci medialnej w
dziataniach public relations,
sponsoringowych, product
placementowych

- postugiwanie sie narzedziami do
monitorowania informacji

- budowanie zatozen do strategii
komunikacji marektingowej

- typowanie KOL (Key Opinion Liders) w
dziataniach biznesowych i
wizerunkowych

Kompetencje spoteczne:

- zrozumienie otoczenia medialnego

- Swiadomos¢ trendéw w zmianach
przyswajania i zrozumienia informacji;
od danych do wiedzy

- zrozumienie pojec¢ fake news, post
prawda, content shock, confetti
informacyjne, FOMO itp.

Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

- Ocenia mocne i stabe strony procesu
zarzadzania relacjami z klientem w
danej firmie - proponuje rozwigzania,
ktore te relacje poprawia,
- buduje model procesu komunikacji z
rynkiem,

. . Test teoretyczny
- tworzy propozycje wartosci dla
klientéw,
- wskazuje i wykorzystuje narzedzia do
budowania relacji z otoczeniem,
- buduje model biznesowy i poszukuje
wyréznikéw oferty



Efekty uczenia sie

5. Negocjacje miedzynarodowe

Wiedza:

- podstawowe pojecia z dziedziny
negocjacji

- narzedzia negocjacji

- strategie i style negocjacji

- fazy negocjacji

Umiejetnosci:

- strategie negocjacyjne

- dobieranie narzedzi negocjacyjnych w
zaleznosci od sytuacji, celow, i
otoczenia

-formutowanie i komunikowanie celéw
negocjacyjnych

Kompetencje spoteczne:

- praca indywidualna i w zespole nad
rozwigzaniem zagadnien
negocjacyjnych o charakterze
strategicznym pod presja czasu

- wyrazanie oceny pogladéw innych
os6b i przyjmowanie krytyki wtasnych
opinii

- Rozumienie znaczenia elastycznosci w
negocjacjach z uwzglednieniem réznic
kulturowych

Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

- Prawidtowo dobiera techniki

negocjacyjne, odpowiednie do sytuac;ji,

celu negocjacyjnego oraz otoczenia

biznesowego

- buduje zespoty negocjacyjne oraz Test teoretyczny
wyznacza role i okresla

odpowiedzialno$¢ poszczegdlnych jego

cztonkow

- wdraza proces negocjacyjny



Efekty uczenia sie

6. Zarzadzanie strategiczne:

Wiedza:

- wspoétczesne koncepcje zarzadzania
systemami gospodarczymi i
organizacjami oraz narzedzia
kooperacji i konkurencji miedzy nimi
- metody analizy strategicznej
organizacji i jej otoczenia

- standardowe strategie konkurencji,
wspétpracy i rozwoju

Umiejetnosci:

- Dobieranie metod i narzedzi stuzacych
do opisu oraz analizy probleméw i
obszaréw dziatalnos$ci organizaciji i jej
otoczenia

- umiejetno$¢ prognozowania,
okreslania i stosowania kryteriéw oraz
poziomu miernikéw oceny
funkcjonowania organizacji

- umiejetnos¢ dokonywania catosciowe;j
diagnozy sytuaciji oraz krytycznej oceny
mozliwych wariantéw strategii

- umiejetnos¢ dobierania i zarzadzania
zasobami na poziomie strategicznym

Kompetencje spoteczne:

- dziatanie w sposéb przedsiebiorczy

- krytyczne dyskutowanie o wariantach
zachowan strategicznych

- kreatywne opracowanie strategii i
komunikowanie celowosci jej wdrozenia

Kryteria weryfikacji

- Analizuje kluczowe aspekty otoczenia

biznesowego majace wptyw na wyniki

przedsiebiorstwa

- wykorzystuje narzedzia strategiczne,

dzieki ktérym beda skutecznie .
konkurowa¢ na rynku Prezentacja
- tworzy, ocenia i wdraza
najkorzystniejsze strategie, ktére
zapewnig firmie realizacje
wyznaczonych celéw

Metoda walidacji



Efekty uczenia sie

7. Prawo gospodarcze i bezpieczenstwo

w biznesie

Wiedza:
- funkcjonujace instytucje prawne w
srodowisku miedzynarodowym

- sposoby budowania relacji prawnych z

partnerami funkcjonujacymi

w migdzykulturowym $rodowisku

- techniki komunikacji z zakresu prawa
w $rodowisku biznesowym w tym
migdzynarodowym

- prawo biznesu

Umiejetnosci

- stosowanie prawa i zawierania
kontraktéw miedzynarodowych

z interesariuszami wywodzacymi sie z
réznych kultur

- umiejetnos$¢ radzenia sobie réznymi
rozwigzaniami prawnymi

- umiejetnosci pozwalajace podjac
prace za granica

- rozwijanie biznesu na wybranych
rynkach narodowych, przy
uwzglednieniu prawa

Kompetencje spoteczne:
- umiejetnos$¢ pracy w korporacjach
miedzynarodowych

- samodzielne prowadzenia dziatalnosci

gospodarczej na rynku krajowym
i miegdzynarodowym

Kryteria weryfikacji

- Analizuje w jaki sposéb prawo wptywa
na decyzje zarzadcze podejmowane w
firmach na rynku krajowym i
europejskim

- wykorzystuje wiedze z zakresu prawa
gospodarczego w prowadzeniu
dziatalnosci i zarzadzaniu
przedsiebiorstwem z uwzglednieniem
miedzynarodowych aspektéw jego
dziatalnosci

- odpowiednio stosuje przepisy prawa w
kontekscie miedzynarodowe;j
dziatalnosci firmy

Metoda walidacji

Test teoretyczny



Efekty uczenia sie

8. Ocena decyzji menedzerskich w
oparciu o sprawozdania finansowe

Wiedza:

- procesy zachodzace w dziatalnosci
podmiotéw gospodarczych i ich zapisie
rachunkowym w kontekscie decyzji
finansowych podejmowanych przez
menedzeréw

- stosowane metody w ocenie decyzji
finansowych w przedsigbiorstwie

Umiejetnosci:

- umiejetno$¢ wykorzystania wybranych
metod w ocenie sytuacji finansowej
przedsiebiorstwa

- przygotowania wtasnego jak i
zespotowych wnioskéw dotyczacych
podjetych decyzji finansowych w
przedsiebiorstwie i ich oceny w oparciu
o analize sprawozdania finansowego

Kompetencje spoteczne:

- Samodzielne jak i zespotowe
uczestniczenie w procesach krytycznej
oceny podejmowanych decyzji
menedzerskich w przedsigebiorstwie

- Wskazywanie optymalnego
rozwigzania na podstawie oceny
sytuacji finansowej przedsiebiorstwa
poprzez prawidtowo identyfikowane
probleméw finansowych

9. Miedzynarodowe rynki finansowe

Wiedza:

- ryzyka walutowe, ryzyka stop
procentowych

- instrumenty rynku pienieznego,
kapitatowego

- Zastosowanie instrumentow
pochodnych

Umiejetnosci:

- Umiejetnos¢ wykorzystania metod i
narzedzi inwestowania

- Identyfikacja ryzyk rynkowych

- Wykorzystanie metod zabezpieczenia
ryzyka

Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

- Samodzielnie ocenia skutki
podejmowanych decyzji menedzerskich,
- podejmuje decyzje na podstawie
zdiagnozowanych sytuacji

Test teoretyczny

kryzysogennych

- Poréwnuje produkty finansowe
dostepne na rynkach
miedzynarodowych w kontekscie
lokowania wolnych srodkéw
finansowych,

- ocenia decyzje menedzerskie w
kontekscie wykorzystania produktéw i
instrumentéw finansowych w
zarzadzaniu finansami,

- umiejetnie zarzadza ryzykiem
zwigzanym z wykorzystaniem
instrumentéw finansowych

Test teoretyczny



Efekty uczenia sie

10. Transformacja cyfrowa organizacji

Wiedza:

- gtéwne koncepcje, teorie i modele
zwigzane z transformacja cyfrowa w
organizacjach

- aktualne trendy technologiczne

- kluczowe czynniki sukcesu i
potencjalnych zagrozen w procesie
transformaciji cyfrowej

Umiejetnosci:

- analiza i ocena strategii transformaciji
cyfrowej

- planowanie i wdrazanie inicjatyw
zwigzanych z transformacja cyfrowa,
uwzgledniajac specyfike organizacji
oraz otoczenie rynkowe

- monitorowanie i ocena efektow
wdrozonych rozwigzan

Kompetencje spoteczne:

- wspoétpraca w zespotach
interdyscyplinarnych

- komunikacja i prezentacja rozwigzan z
zakresu transformacji cyfrowej dla
réznych grup odbiorcéw, zaréwno
specjalistow w dziedzinie, jak i 0s6b
niezwigzanych bezposrednio z
technologia

- rozwinigcie zdolnosci krytycznej
refleksji nad etycznymi i spotecznymi
aspektami wprowadzania innowac;ji
cyfrowych w organizacjach

Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

- Rozpoznaje i wybiera adekwatne

narzedzia i sposoby transformacji

cyfrowej organizacji,

- przygotowuje oraz przeprowadza

proces transformacji cyfrowej Prezentacja
organizacji

- efektywnie wykorzystuje cyfrowa

przestrzen do osiggania celéw

biznesowych



Efekty uczenia sie

11. Zarzadzanie projektami:

Wiedza:

- cele oraz analiza ich zasadnosci

- projekt- cele, interesariusze, ryzyko,
zakres, jako$¢, rodzaje strategii
realizacji

- Réznice miedzy Projektem,
Programem i Portfelem

- metody zarzadzania i nadzoru
Portfelem projektow

- Rola i rodzaje Biur Wsparcia Projektéow
(PMO)

Umiejetnosci:

- podstawy zarzadzania projektami
- elastyczne dobieranie metod
zarzadzania ryzykiem projektu

- efektywne zarzadzanie portfelem
projektow

- skuteczne nadzorowanie Portfela
Projektow

Kompetencje spoteczne:

- wspotpraca w grupie

- asertywne prezentowanie wiasnych
opinii i propozycji rozwigzan
-skuteczne dzielenie sie
doswiadczeniem

Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

-Definiuje i nadzoruje projekty, programy
i portfele oparte na strategii organizaciji
oraz konstruktywnych uzasadnieniach
biznesowych .
. . Prezentacja
- identyfikuje i wptywa na elementy

Srodowiska zarzadzania wptywajace z

kolei na skuteczno$¢ projektow,

programow i portfeli



Efekty uczenia sie

12. Problemy gospodarki globalnej:

Wiedza:

- holistyczne i interdyscyplinarne
podejscie do wspétczesnej gospodarki
Swiatowej

- rola innowacji i postepu
technologicznego w rozwoju
gospodarek i firm

- istota zarzgdzania w dynamicznie
zmieniajgcym sie Swiecie

- procesy integracji gospodarczych i
indywidualne interesy

Umiejetnosci:

- identyfikowanie podstawowych
trendéw rozwoju gospodarki Swiatowej i
ich znaczenie dla dziatalnosci
gospodarczej

- obserwowanie i analizowanie
potencjalnego ryzyka otoczenia
konkurencyjnego dla firmy
-podejmowanie decyzji w warunkach
zmieniajacej sie dynamicznie
rzeczywistosci gospodarczej

Kompetencje spoteczne:

- budowanie zespotéw dla analiz
sytuacji i procesu podejmowania
decyzji

- otwarto$¢ na nowoczesne metody
badawcze

- krytyczna ocena stanu swojej wiedzy z
zakresu gospodarki $wiatowej i
gotowosci do podnoszenia kwalifikacji

13. Marketing miedzynarodowy:

Wiedza:

- rola marketingu i marki w dzisiejszym
biznesie

- istota i kluczowe elementy strategii
marketingowej w tym dla rynkéw
zagranicznych

- budowanie planu marketingowego

- budowanie strategii marki

- strategia marki a strategia produktu

- rola badan marketingowych oraz
podstawowe metodologie badawcze

- idea segmentac;ji klientéw i ich potrzeb

Kryteria weryfikacji

-Wykorzystuje poznane koncepcje
ekonomiczne w obszarach, w ktérych
podejmowane s3 decyzje zarzadcze

- analizuje czynniki mikro i
makroekonomiczne oraz wykorzystuje
je do skutecznego prowadzenia firmy
- zarzadza firmag w

kontekscie gospodarkiglobalneji jej
problemoéw

-Opracowuje strategie marketingowa
firmy, uwzgledniajac jej dziatalnosé,
réwniez miedzynarodowa, oraz misje, a
takze wyznacza cele strategiczne

- wykorzystuje r6zne metody i techniki
badan marketingowych

- stosuje narzedzia marketingowe w
celu skutecznej realizacji strategii firmy

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Test teoretyczny



Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji
Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?

Absolwenci otrzymujg swiadectwo ukonczenia studiéw podyplomowych MBA wraz z wykazem punktéw ECTS oraz
dyplom sygnowany przez naszego partnera Franklin University.
Absolwenci otrzymujg rowniez zaswiadczenie potwierdzajgce zdobyte efekty ksztatcenia.

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

Wraz ze $wiadectwem i dyplomem Absolwenci otrzymujg suplement z wykazem wszystkich modutéw oraz uzyskanych
ocen z zaliczenia wszystkich przedmiotéw oraz ocene z catego toku studiow.

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

Swiadectwo ukoriczenia studiéw podyplomowych jest potwierdzeniem uzyskania pozytywnego wyniku z zaliczenia
wszystkich przedmiotéw oraz pracy dyplomowej oraz jej obrony.

Program

Komunikacja i analiza transakcyjna w biznesie 32 godz.

Sposobem skondensowanego opisu tego co przynosit nam $wiat przez ostatnie 30 lat byt akronim VUCA. Okazato sie, ze multiplikacja
kryzyséw; spotecznego, gospodarczego ,politycznego, zdrowotnego, migracyjnego oraz ich wptyw na spotecznos¢ miedzynarodowag, nie
miesci sie juz w tym akronimie. Amerykanski futurysta Jamais Casio juz w 2020 roku stworzyt akronim BANI, ktéry bardziej dosadnie i w
sposéb zaktualizowany charakteryzuje obecng rzeczywisto$¢. Akronim BANI odnosi sie do czterech elementéw opisujacych swiat jako
kruchy, niespokojny, nieliniowy i niezrozumiaty. Kazdy tych elementéw wskazuje na potrzebne kompetencje i umiejetnosci dzieki ktérym
lepiej w nim nawigujemy i mozemy zareagowa¢ na nadchodzacg przyszto$¢. Sg nimi m.in.:empatia, zarzagdzanie emocjami, myslenie
kontekstowe, intuicja i przejrzysta komunikacja.

Modut dostarcza wiedze i narzedzia umozliwiajgce podniesienie samo$wiadomosci, a $wiat BANI nazywamy jest ,Swiatem swiadomosci,
analize zachowan i budowanie zdrowych relacji, pozwala opisac, oceni¢ i zanalizowa¢ system/organizacje/zespét oraz okresli¢ kierunki i
sposoby zmian. Stosowanie AT daje spojrzenie z wyzszego poziomu na funkcjonowanie cztowieka, jego wzorce komunikacyjne, sposoby
rozwigzywania konfliktéw, motywowania pracownikéw i style pracy. Umozliwia to adekwatne reagowanie na biezgce sytuacje w
organizacji i optyke pozwalajgcag na dostrzeganie wielosci zjawisk zachodzacych w organizac;ji.

Zarzadzanie w obszarze HR 32 godz.

Cztowiek, jego kompetencje oraz motywacja do dziatania to klucz do sukcesu nowoczesnego i dobrze zarzgdzanego przedsiebiorstwa. W
ramach modutu uczestnicy wzbogaca swojg wiedze z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi i ocenig jego wptyw na wydajnos¢ i
efektywnos¢ firmy. Oméwione zostang obszary takie jak: planowanie zasobdw ludzkich, rekrutacja i selekcja pracownikéw,
wynagradzanie, motywowanie i ocenianie, szkolenie i rozwdj kadry oraz model organizacji uczacej sie, a takze wielokulturowos¢ w
kontekscie organizacji miedzynarodowych. przedsiebiorstwa,

Negocjacje miedzynarodowe 32 godz.

Umiejetnosci komunikacyjne i negocjacyjne to podstawowy obszar kompetenciji lidera. Modut umozliwia uczestnikom zrozumienie natury
procesu negocjacyjnego, jego ztozonosci i wielowymiarowosci, wigczajac w to aspekty miedzykulturowe. W ramach modutu uczestnicy
zdobeda wiedze i umiejetnosci z zakresu skutecznego i elastycznego negocjowania. Trenowane beda m.in. fazy, procedury i strategie
prowadzenia negocjacji oraz techniki wywierania wptywu i manipulaciji.



Marketing relacji i wystapienia publiczne 32 godz.

W ramach modutu uczestnicy nabeda wiedze na temat marketingu relacji i zarzadzania relacjami z klientem. Uczestnicy poznajg zasady
budowania modeli biznesowych nakierowanych na grupy celu dziatan, tworzenia zestawu wartosci oferowanego klientom, ktéry stuzy
zbudowaniu wyrdznikéw rynkowych. Poznajg zasady komunikacji i narzedzia gromadzenia i wykorzystywania informacji. Zdobeda wiedze
na temat metod budowania wyréznikéw rynkowych. Kluczowym zatozeniem zaje¢ jest wskazanie potencjatu marketingowego i
sprzedazowego wynikajgcego z poprawy zarzadzania relacjami.

Zarzadzanie finansami przedsiebiorstw 32 godz.

W ramach modutu uczestnicy otrzymaja rzetelng wiedze — warsztat narzedziowy — z obszaru zarzadzania finansami, umozliwiajaca
kolektywne i samodzielne podejmowanie decyzji finansowych w przedsiebiorstwie. Celem jest zrozumienie mechanizmow finansowych z
zakresu podejmowania decyzji finansowych adekwatnych do potrzeb podmiotéw gospodarczych z uwzglednieniem zmian zachodzacych
w ich otoczeniu biznesowym.

Zarzadzanie strategiczne 32 godz.

Podczas zajeé uczestnicy zapoznajg sie z catosciowg koncepcja zarzadzania, czyli zarzadzaniem strategicznym. W trakcie zajeé
przedstawiane sg kwestie dotyczace planowania, wdrazania strategii i kontroli nad nig, oraz problemy z zakresu zarzadzania projektami i
zmiang. Waznym elementem jest takze ocena wptywu etyki biznesu na strategie i taktyke firmy.

Ocena decyzji menedzerskich w oparciu o sprawozdania finansowe 16 godz.

Podczas realizacji tego modutu uczestnicy poznajg mozliwo$é oceny skutkéw podejmowanych decyzji finansowych w firmach. Ocena
tych decyzji bedzie oparta o analize danych finansowych zaczerpnietych ze sprawozdan finansowych i innych dokumentéw zrédtowych.
Uczestnicy beda mieli takze mozliwos$¢ zapoznania sie z mozliwoscia diagnozowania sytuacji kryzysogennych w przedsiebiorstwie w celu
unikniecia negatywnych skutkéw ich wystepowania.

Marketing miedzynarodowy 32 godz.

Modut dostarcza uczestnikom praktyczng i szerokg wiedze z zakresu nowoczesnego marketingu w szczegolnosci nakierowanego na
rynki miedzynarodowe. Obejmuje wiedze na temat: instrumentéw marketingowych wykorzystywanych przez firmy na rynkach krajowych i
miedzynarodowych, metod analizy tych rynkéw oraz zastosowania efektywnych strategii sprzedazy i promocji. Oméwione zostang
aspekty mikro i makrootoczenia rynkowego, segmentacji rynku oraz zastosowania elementéw marketingu mix, a takze problem
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu w kontekscie relacji miedzynarodowych.

Prawo gospodarcze i bezpieczeristwo w biznesie 32 godz.

Na zajeciach prowadzonych w ramach moduty uczestnicy zapoznaja sie z podstawowymi regulacjami prawnymi, ktére wigzg sie
bezposrednio z prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej. Omdwione zostang m.in. nastepujgce zagadnienia: podstawy prawne
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, rodzaje spotek, aspekty zawierania i wykonywania uméw, elementy prawa upadto$ciowego,
prawa podatkowego, a takze prawa pracy z uwzglednieniem przepiséw dotyczacych czasu pracy, samozatrudnienia, systemu
wynagrodzen, praw i obowigzkéw pracownika oraz pracodawecy.

Miedzynarodowe rynki finansowe 16 godz.

Podczas realizacji tego modutu uczestnicy beda mogli zapozna¢ sie z mozliwoscig lokowania wolnych srodkéw finansowych w produkty i
instrumenty finansowe dostepne na rynkach miedzynarodowych. W trakcie zaje¢ uczestnicy poznajg gtéwne produkty finansowe
dostepne dla biznesu wraz z zastosowaniem. Uczestnicy beda mieli mozliwo$¢ zapoznania sie z najwazniejszymi aspektami zarzadzania
finansami na rynkach wschodzacych.

Problemy gospodarki globalnej 16 godz.

W ramach modutu uczestnicy zdobedga zaréwno teoretyczng, jak i praktyczng wiedze z zakresu ekonomii i zarzadzania firmg w
kontekscie gospodarkiglobalneji jej probleméw. Uczestnicy poznajg najwazniejsze aspekty rynkéw migedzynarodowych oraz wptyw
czynnikéw ekonomicznych, polityki miedzynarodowej i kwestii wielokulturowosci na pozycje przedsiebiorstwa na rynku
miedzynarodowym. Bardziej szczegétowo bedzie omdwiony rozwdjgospodarki chinskiej oraz jej miejsce i znaczenie w gospodarce
Swiatowe;j.

Zarzadzanie projektami 32 godz.

Modut wprowadza uczestnikéw w obszar zarzadzania projektami, programami oraz portfelami z perspektywy sredniej i wyzszej kadry
zarzadzajacej. Dobdr tematéw pozwala na przygotowanie uczestnikdw do petnienia roli sponsoréw, ktérzy skutecznie realizujg zatozenia
strategii poprzez konstruktywng wspoétprace z kierownikami projektéw, programoéw i portfeli oraz budowanie $rodowiska pozwalajgcego
na ciggte doskonalenie podejscia do zarzadzania.



Transformacja cyfrowa organizacji 32 godz.

Pandemiczne lock-downy przyspieszyty proces przenoszenia kluczowych proceséw do sfery cyfrowej. Zmiana cyfrowa trwa i stanowi
podstawowe wyzwanie lideréw. Modut umozliwia zrozumienie aspektéw technologicznych, organizacyjnych, ludzkich i strategicznych
procesoéw transformacji cyfrowej. Uczestnicy zdobeda wiedze o uwarunkowaniach i szansach transformacji cyfrowej na poziomie
pojedynczego pracownika, zespotéw oraz catej organizacji. Dowiedzg sie jak transformacje planowac, wdraza¢ i kontrolowaé. Zdobeda
wiedze o przeksztatcaniu modelu biznesowego z tradycyjnego na cyfrowy.

Harmonogram

Liczba przedmiotow/zaje¢: 0
Przedmiot / temat
zajec

Brak wynikéw.

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto
Koszt osobogodziny brutto

Koszt osobogodziny netto

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 0

Brak wynikow.

Informacje dodatkowe

Data realizacji zaje¢ Godzina rozpoczecia

Godzina zakonczenia

Cena

30 750,00 PLN

30 750,00 PLN

81,78 PLN

81,78 PLN

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Liczba godzin

Podczas zjazdéw kazdy uczestnik programu otrzymuje materiaty dydaktyczne przygotowane przez wyktadowcoéw, ktére zawierajg m.in.
autorskie opracowania, zadania i przyktady do samodzielnego rozwigzania, analizy przypadkdw, materiat teoretyczny, akty prawne oraz

niezbedne informacje, takie jak zasady zaliczenia.

Sa one tez dostepne 24 godziny na dobe na platformach Moodle.



Warunki uczestnictwa

Warunkiem uczestnictwa w studiach MBA jest spetnienie wszystkich ponizszych warunkéw:
Etap 1. Spetnienie kryteriéw przyjecia na studia MBA:

¢ ukonczone studia wyzsze | lub Il stopnia (dyplom licencjata lub magistra)
¢ dwuletnie doswiadczenie zawodowe na stanowiskach kierowniczych/menedzerskich

Etap 2. Zapisanie sie na studia i dostarczenie dokumentéw rekrutacyjnych.
Zapisujac sie on line oraz zaktadajgc Konto kandydata mozna:

e przejs¢ online proces zapisu na studia

¢ dostarczy¢ dokumenty, podpisa¢ umowe i dokonaé ptatnosci rekrutacyjnych z dowolnego miejsca na swiecie za posrednictwem
internetu

e sprawdzi¢ status swoich rekrutacji oraz historie zapiséw

e w kazdej chwili dokoriczy¢ przerwany proces uzupetniania formularza rekrutacyjnego.

Etap 3. Rozmowa kwalifikacyjna

Informacje dodatkowe

Studia MBA realizowane s3 przy wspétpracy z naszym partnerem merytorycznym - Franklin University (USA).
Partnerami biznesowymi programu MBA s3 firmy:

e SMG/KRC HR Poland - czotowa firma doradztwa personalnego, oferujgca szeroki zakres ustug w dziedzinie zarzadzania kapitatem
ludzkim, specjalizujgca sie w rekrutacji na poziomie poszukiwan bezposrednich i oferujgca pomoc w zakresie doradztwa
organizacyjnego, rozwoju pracownikdéw oraz treningdw biznesowych i szkolen.

¢ Leanpassion — autorzy 5 krokéw strategii lean, firma ceniona przez klientéw za umiejetno$¢ wpisania lean w strategie oraz trwato$¢
zmian. Efekt dziatania Leanpassion to wzrost wynikéw, zaangazowanie, produktywnos$¢ i zdolnos¢ do adaptacji. Wypracowali wtasny
model przywoédztwa — Leadership 734 - i transformacji wspierajacej technologie - ,Sherlock Waste”. Ponad 19 lat na rynku przyniosto
wiele doswiadczen, a skutecznos¢ potwierdza sie w rachunku zyskoéw i strat wspotpracujacych z nimi klientéw.

Adres

ul. Sportowa 29
41-506 Chorzow

woj. Slaskie
Zajecia na studiach MBA beda realizowane w Chorzowie na ul. Armii Krajowej 12
Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi

e Klimatyzacja

o Wi

e Laboratorium komputerowe

Kontakt

ﬁ E-mail zuzanna.colik@chorzow.merito.pl

Telefon (+48) 728 414 745

Zuzanna tukaszewska-Colik






