Mozliwo$¢ dofinansowania

Akademia Menadzera - Poziom Il 4 784,70 PLN brutto

. Motywowanie pracownikow i 3 890,00 PLN netto
l#iLogo 4GROW Sp. . . . 199,36 PLN brutto/h

oo usamodzielnianie zespotu : rutto

Numer ustugi 2024/04/25/140920/2135452 162,08 PLN netto/h

© Warszawa / stacjonarna
4GROW Sp. z 0.0.

18,88 8 ¢

& Ustuga szkoleniowa
® 24h
£ 11.12.2024 do 13.12.2024

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie zasobami ludzkimi
Identyfikator projektu Regionalny Fundusz Szkoleniowy Il

wsparcie dla oséb indywidualnych

Sposoéb dofinansowania . . o
wsparcie dla pracodawcoéw i ich pracownikéw

Poszukujesz szkolenia do dalszego rozwoju Twoich kompetenciji
menedzerskich w zakresie motywowania i usamodzielniania
pracownikéw/zespotéw? Na przyktad w sytuacji, gdy:

e pracownik oczekuje od Ciebie podwyzki, awansu lub innej zmiany, a Ty
nie masz budzetu lub uwazasz, ze nie zastuguje na nie

e pracownik jest zdemotywowany, brakuje mu zapatu

e Twoi pracownicy sg efektywni tak dtugo, jak ich "prowadzisz":
monitorujesz, feedbackujesz - bez tego nastepujg spadki

e |ub po prostu chcesz odkry¢, w jaki sposéb mozesz wzmacniaé
motywacje, zaangazowanie i synergie podlegtego Ci zespotu tak, zeby
pracownicy sami sobg zarzadzali, nawet gdy nie ma Cie miesigc

Grupa docelowa ustugi

Minimalna liczba uczestnikow 3
Maksymalna liczba uczestnikéw 10

Forma prowadzenia ustugi stacjonarna
Liczba godzin ustugi 24

Podstawa uzyskania wpisu do BUR Znak Jakosci TGLS Quality Alliance



Cel

Cel edukacyjny

To szkolenie wyposazy Cie w zaawansowane techniki prowadzenia rozmoéw z pracownikami zdemotywowanymi,
roszczeniowymi a takze w narzedzia przywddcy transformacyjnego - takiego, ktéry potrafi inspirowaé wizjg, prowokowa¢é
do zmian oraz jednoczy¢ swoj zesp6t wokot wspélnych wartosci i postaw!

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie

Na szkoleniu nauczysz sig:
Motywowania, inspirowania i
angazowania pracownika, zwtaszcza
niefinansowo.

Rozwijania pracownika i
usamodzielniania go w rozwijaniu sie.

Budowania wspoétpracujgcego zespotu i

wspierajgcego sie w realizacji
wspolnych celéw, za ktére czuja sie
wspotodpowiedzialni.

Jak stosowac coachingowy styl
zarzadzania w postawie lidera
transformacyjnego

Zarzadzania poprzez wartosci Twoje
oraz firmowe oraz zarzadzania
wartosciami pracownika i zespotu
Nasze Szkolenia z motywowania s3

petne praktycznych narzedzi gotowych

do zastosowania przez Ciebie!

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Kryteria weryfikacji Metoda walidaciji

Wywiad swobodny

obecnosé na szkoleniu

Obserwacja w warunkach rzeczywistych

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?

nie

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach

uczenia sie kryteria ich weryfikacji?

nie

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i

szkolenia od walidac;ji?

nie



Program

Poziom Il - program szkolenia: Motywowanie pracownikéw i usamodzielnianie zespotu
1. Jak motywowa¢ niefinansowo pracownikéw niezaangazowanych? Motywowanie 3.0

Odkryjesz potege psychologii motywowania oraz poznasz i dostaniesz praktyczne narzedzia, ktére pomoga Ci motywowac¢ Twoich
pracownikéw nawet w najtrudniejszych sytuacjach, np. gdy chce podwyzke na ktéra nie zastuguje lub na ktdrg nie masz budzetu.

¢ 10 najsilniejszych uniwersalnych, profilaktycznych motywatoréw pozafinansowych, silniejszych od podwyzki

¢ Nagrody warunkowe i bezwarunkowe - jak ich uzywaé, by pielegnowa¢ dtugotrwata motywacje pracownika i nie psu¢
jego wewnetrznej motywacji?

e Odkryjesz, jakie nagrody - czesto stosowane przez menadzeréw - niszcza motywacje dtugoterminowa pracownika dajac jedynie
bardzo krétkotrwaty efekt

e Na czym polega Motywacja 3.0 i czemu model ,kija i marchewki” juz nie dziata? Jakie znaczenie majg potrzeby w motywowaniu i jak je

wykorzysta¢ w motywowaniu?
¢ Piramida potrzeb Maslowa, ktéra nie zawsze dziata - co zrobi¢ by dziatata w sposéb odwrdcony (czyli zeby potrzeby fizjologiczne i
bezpieczenstwa nie bylty najwazniejsze)
e Teoria Herzberga wraz z praktycznym narzedziem do jej zastosowania
 Jak motywowac¢ pokolenia X/Y/Z (Millenialséw)?
e Jak regularnie bada¢ poziom motywacji i reagowaé na biezaco, by nie dopusci¢ do jej spadku? Praktyczne narzedzie: Matryca
Motywacji™
e Jak motywowac zaawansowang technika "Algorytm Motywowania Niefinansowego 4GROW™" w sytuacji konfliktu interesow i
oczekiwan z pracownikiem:
* niezaangazowanym (np. pakuje sie przed czasem, pracuje maksymalnie na 100%, nie wychodzi z inicjatywa, itp.)
 stawiajgcym oczekiwania nie do zrealizowania (np. chce podwyzke, awans, inne projekty, inng zmiane, nowy samochdd, itp.)
» zdemotywowanym (pracuje ponizej 90% mozliwosci, narzeka, psuje atmosfere, odmawia wykonywania zadan, itp.)

e Czym jest system motywacyjny, z czego sie sktada, czym sie rézni od systemu wynagrodzeniowego i jak Ty jako menadzer w prosty
spos6éb mozesz go stworzyé?

2. Jak budowa¢ samodzielny zesp6t poprzez zarzadzanie przez wartosci i postawy - Management By Values

1. Na czym polega zarzadzanie przez wartosci i postawy?
e Czym sg warto$ci i postawy?
e Jak zarzadza¢ wartosciami na 4 poziomach:
e Zarzadzanie warto$ciami pracownika
e Zarzadzanie warto$ciami zespotu
e Zarzadzanie pracownikiem i zespotem poprzez wartosci menadzera
e Zarzadzanie pracownikiem i zespotem poprzez wartosci firmy

¢ Jak pokaza¢ pracownikom korzysci z zarzagdzania przez wartosci?
¢ Jaka powinna by¢ rola menedzera w zarzadzaniu przez wartosci i postawy?

¢ Jak powinien wyglada¢ proces zarzadzania warto$ciami i postawami, by przynosit krétko- i dtugofalowy zwrot z inwestycji Twojego

czasu?
¢ Jaka jest rola utozsamiania sie pracownika z warto$ciami i postawami Twoimi i firmowymi oraz jak do tego doprowadzié u
pracownika?

2. Praktyczne techniki zarzadzania przez wartosci i postawy:

¢ Karty Wartosci — proste i potezne narzedzie do szybkiego sprawdzenia wartosci pracownikéw i wydobycia z nich motywatorow
niefinansowych.

» Koto Wartosci — technika autodiagnozy zespotowej wartosci — jak dzieki niej pobudza¢ zespét do samodzielnego dbania o
wartosci i pozadane przez Ciebie postawy?

¢ Kontrakt Zespotu - jak menedzer moze skorzysta¢ z wartosci do budowania oczekiwanych postaw w zespole?

» ,Wiatr w zagle"™ - technika odkrywania najsilniejszych (pozostajgcych w pamieci pracownika na lata) motywatordw
indywidualnych na poziomie wartosci i tagczenia ich z warto$ciami menadzera i organizaciji

¢ Jak wzmacnia¢é motywacje do realizacji celéw poprzez wydobycie wartosci pracownika?

e STAR - Jak bada¢ wartosci u kandydatéw do pracy i zatrudniaé pracownikéw dopasowanych do firmy i zespotu pod katem
wartosci i postaw?

¢ Matryca Motywac;ji™ — jak motywatory z poziomu potrzeb przetozy¢ na jeszcze gtebsze poziomy - wartosci i przekonan, dzieki
ktérymi mozemy silniej motywowaé

¢ Algorytm Motywowania Niefinansowego 4GROW™ - technika wydobycia wartosci oraz przekonan z oczekiwan pracownika lub
zespotu i taczenia ich z wartosciami organizacji i menadzera oraz pozgdanymi przez niego postawami



¢ Matryca wartosci i postaw™ jako punkt wyjscia do ksztattowania i korygowania postaw oraz wartosci pracownika
e ZPZU i informacja zwrotna jako rozmowy rozwojowe w ramach "instant feedbacku" do wzmacniania i korygowania postaw i
przejawiania wartosci
¢ 5 Dysfunkcji zespotu - poziom Il - jak sprawi¢, by pracownicy:
¢ byli zaangazowani w realizacje celow
¢ czuli sie odpowiedzialni za nie
e przywigzywali wage do rezultatéow

3. Jak opowiadaé o wartosciach, by inspirowaé do zmian i angazowaé?

¢ poprzez Expose szefa - poziom Il - dzieki wizji korzystnej dla pracownika tak, by ten chciat realizowac wartosci menadzera i firmy

¢ poprzez rozmowy indywidualne tak, by pracownik miat jasno$¢, czego menadzer od niego oczekuje i dzieki temu mogt przez rok
pracowac zgodnie z Twoimi oczekiwaniami

Wiecej o programie szkolenia: https://4grow.pl/szkolenia/motywowanie

Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zajec: 3

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina

. Prowadzacy L. . , . Liczba godzin
zajeé zajeé rozpoczecia zakoriczenia

Akademia

Menadzera -
Poziom lll:
Mateusz

Motywowanie X 11-12-2024 09:00 17:00 08:00
S Dabrowski
pracownikow i

usamodzielnianie
zespotu

Akademia
Menadzera -

Poziom llI:
. Mateusz
Motywowanie 12-12-2024 09:00 17:00 08:00

L Dabrowski
pracownikow i
usamodzielnianie
zespotu

Akademia
Menadzera -
Poziom lll:
Mateusz

Motywowanie . 13-12-2024 09:00 17:00 08:00
L Dabrowski
pracownikow i

usamodzielnianie
zespotu

Cennik
Cennik

Rodzaj ceny Cena



Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 4784,70 PLN

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 3890,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 199,36 PLN
Koszt osobogodziny netto 162,08 PLN

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 2

O
)

122
Agnieszka Wasik

Posiada wieloletnie doswiadczenie w pracy w z biznesem, rowniez w srodowisku
miedzynarodowym:

7 lat doswiadczenia zawodowego w srodowisku miedzynarodowym na samodzielnych
stanowiskach: Trenera, Training Managera, Head of Training — szefa dziatu szkoleh CEERME w
firmie Pandora.

Stworzyta program dla lideréw dla marki Pandora oraz Douglas - Akademia Lidera oraz Program
rozwoju Talentéw Lidera.

Tworzyta oraz prowadzita programy szkoleniowe oraz warsztaty z zakresu leadrshipu, szeroko
rozumianych umiejetnosci miekkich, wdrazania innowacyjnych rozwigzan, budowania kultury
organizacyjnej oraz wdrazania rozwigzan w warunkach kryzysu.

Prowadzita warsztaty z zarzgdzania miedzypokoleniowego oraz komunikacji miedzypokoleniowej
dla marki Douglas.

Petnigc rowniez role HR Business Partner dla marki Douglas wspierata procesy rekrutacyjne oraz
rozwojowe dla menedzeréw regionalnych oraz dyrektoréw placéwek. Wspéttworzyta oraz wdrazata
program rozwojowy Development Center dla menedzeréw oraz dyrektoréw marki Douglas.

Specjalizuje sie w prowadzeniu warsztatéw z komunikacji bez przemocy (NVC).

Prowadzita zajecia dla treneréw oraz coachéw w ramach Akademii Treneréw i Coachéw Grupy TROP
— wspieratam proces edukacji oraz rozwoju przysztych trenerdéw i coachéw. Prowadzitam treningi
interpersonalne — TBR jako trener Grupy TROP.

222

Mateusz Dgbrowski

Prezes, trener, coach i konsultant 4GROW. Prezes Stowarzyszenia Negocjatorow Biznesu. Praktyk
biznesu - od 2010 roku zarzadza firma. Psycholog biznesu i metodyk - twérca teorii
psychologicznych, technik efektywnosci oraz programéw szkolen. Coach certyfikowany przez
International Coaching Community (ICC) oraz trener, certyfikowany partner i konsultant Insights
Discovery. Wyktadowca studiéw podyplomowych w temacie Charyzma i Zarzgdzanie konfliktem na



Uniwersytecie Adama Mickiewicza. Ekspert komentujgcy w mediach: Polsat, TVP2, TTV, Program 3
Polskiego Radia, Program 4 Polskiego Radia. Absolwent UKSW (specjalno$é¢: Psychologia Kliniczna i
Osobowosci) oraz Akademii Leona Kozminskiego (specjalnos$¢: Zarzadzanie Ludzmi w Firmie).

Swojg kariere rozpoczat w firmach doradczych z zakresu HR. Bedac odpowiedzialnym m.in. za
sprzedaz ustug i ich realizacje wypracowat sobie solidny warsztat narzedziowy z zakresu sprzedazy,
negocjacji, obstugi klienta i wywierania wptywu, ktérego z sukcesem uzywa i wzbogaca od 2009 -
jako praktyk i wtasciciel 4AGROW. Réwnoczesnie prowadzac projekty rekrutacyjne, rozwijat swojg
wiedze na temat kompetenciji, proceséw biznesowych i map stanowisk wykorzystywanych w
réznych firmach.

Kolejnym krokiem byt dziat HR miedzynarodowej korporacji Aviva (dawniej Commercial Union), w
ktdrej swojg wiedza i doswiadczeniem wspierat kadre zarzadzajgcg w podejmowaniu decyzji
menedzerskich. Wspéttworzyt oraz wspoétprowadzit Assessment Centre.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestnicy otrzymujg materiaty w formie notatnika szkoleniowego oraz materiatéw poszkoleniowych w formie elektroniczej. Istnieje takze
mozliwos$¢ otrzymania materiatéw w formie papierowe;j.

Informacje dodatkowe

Gwarancja terminu odbycia sie szkolenia od zapisu pierwszego uczestnika

Co jeszcze dostaniesz EXTRA do szkolenia?

e Tyitrener

W ciggu roku od szkolenia zarzadzanie sobg w czasie dajemy Ci 90 min indywidualnego treningu - sam na sam z trenerem, twarzg w

twarz na spotkaniu u nas w biurze!

¢ Bez limitu godzin - kontakt telefoniczny z trenerem

¢ Troske o Twoje potrzeby przed szkoleniem
Trener kontaktuje sie z Tobg do 2 dni po zgtoszeniu, by pozna¢ Twoje potrzeby (czyli co jest dla Uczestnika problemem, wyzwaniem,
trudnoscig w temacie szkolenia) i kontekst zawodowy.

¢ Wygodne fotele :)

Postanowilismy stworzy¢ w Warszawie, w naszym biurze wtasng sale szkoleniowa, z najwyzszym poziomem wygody dla Uczestnika.
* Szkolenia w 90% odbywaja sie w sali 4GROW .

Adres

al. Aleja "Solidarnosci" 155/37

00-877 Warszawa

woj. mazowieckie

Komunikacja miejska

Przystanek Wola-Ratusz
Tramwaje: 10, 13, 15, 20, 23, 26
Autobusy: 190, 520, 157

Metro:

Ratusz Arsenat (6 min komunikacjg miejska)



Rondo Daszynskiego (10 min: komunikacja miejska + spacer)
Rondo ONZ (8 min komunikacjg miejska)

Dworce kolejowe (12 min komunikacja miejska):
Warszawa Centralna

Warszawa Srédmiescie WKD

Warszawa Ochota

Mozliwos¢ parkowania

W okolicy al. Solidarnosci poza parkingami przy ulicy mozna zostawia¢ samochody dodatkowo na parkingach
prywatnych, na przyktad przy ul. Zytniej 20 znajduje sie ptatny parking. Z miejsc parkingowych, w miare dostepnosci,
mozna tez skorzysta¢ w Hotelu Ibis Warszawa Centrum, potozonym ok. 200 m od naszej sali (60 zt za dobe).

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
e Klimatyzacja
o Wi

Kontakt

ﬁ E-mail ania.lukasiewicz@4grow.pl

Telefon (+48) 531 314 431

Anna tukasiewicz



