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Zakres uprawnien

Cel

Cel edukacyjny

Studia podyplomowe

Studia MBA przygotowujg do zdobycia kompleksowej wiedzy z zakresu general menegment, niezbednej do efektywnego
i sprawnego zarzadzania przedsiebiorstwem poprzez zrozumienie dziatania i strategii zarzadzania oraz rozwdgj
odpowiednich umiejetnosci intelektualnych i osobistych.
Ponadto studia MBA umozliwiajg uczestnikom rozwijania umiejetnosci jako menedzerdw i liderow biznesu oraz
przygotowujg do zajmowania wyzszych stanowisk zarzadczych.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie

1.Ekonomia

* Postugiwanie sie pojeciami, prawami
oraz prawidtowos$ciami wynikajacymi z
teorii ekonomii w odniesieniu do
konkretnych sytuacji w praktyce
gospodarcze;j.

* Umiejetnos$¢ analizy ekonomicznych
zjawisk i ich implikacji dla dziatalnosci
przedsiebiorstwa.

2. Przywédztwo i zarzadzanie w firmie

+ Delegowanie uprawnien i zarzadzanie
zmiang organizacyjna.

Komunikacja efektywna w kontekscie
zarzadzania i przywoédztwa.

+ Umiejetno$¢ identyfikacji i stosowania
najlepszych praktyk zarzadzania
zasobami ludzkimi.

3. Budowanie efektywnych zespotéw
* Kreowanie atmosfery efektywnej
wspotpracy w zespole.

* Umiejetno$¢ identyfikacji potencjatu
zespotowego i wykorzystanie go do
osiggania celéw.

* Postugiwanie sie¢ umiejetnosciami
komunikacyjnymi w budowaniu
zespotu.

Kryteria weryfikacji

+ Analizuje i interpretuje dane
ekonomiczne, takie jak wskazniki
makroekonomiczne, sprawozdania
finansowe firm oraz trendy rynkowe.

« Identyfikuje zaleznosci przyczynowo-
skutkowe miedzy zjawiskami
ekonomicznymi a decyzjami
biznesowymi.

« Stosuje pojecia i teorie ekonomiczne
do prognozowania i podejmowania
decyzji w kontekscie praktycznych
sytuacji gospodarczych.

* Deleguje zadania i odpowiedzialnosci
w sposob klarowny i efektywny.

* Wykorzystuje ré6znorodne techniki
komunikacyjne do budowania zaufania i
motywowania zespotu.

« Identyfikuje i analizuje czynniki
wptywajace na efektywnos$é
przywdédztwa oraz stosuje strategie
zarzadzania zmiang organizacyjna.

* Planuje i prowadzi skuteczne
spotkania zespotowe, promujac
aktywna wspétprace i wymiane
pomystow.

* Rozpoznaje i rozwigzuje konflikty w
zespole w spos6b konstruktywny.

* Wykorzystuje umiejetnosci
komunikacyjne do budowania zaufania i
wspotpracy w zespole.

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Obserwacja w warunkach rzeczywistych

Obserwacja w warunkach rzeczywistych

Prezentacja

Wywiad swobodny

Obserwacja w warunkach rzeczywistych



Efekty uczenia sie

4. Finanse dla menedzeréw

+ Analiza i interpretacja sprawozdan
finansowych.

+ Budowanie strategii finansowe;j.

* Podejmowanie decyzji inwestycyjnych
w oparciu o analize finansowa.

5. Komunikacja w biznesie

* Zrozumienie roli komunikacji w
organizaciji.

+ Badanie i stosowanie réznych stylow
myslenia w kontekscie biznesowym.

* Umiejetnos¢ prowadzenia skutecznej
komunikacji na poziomie
interpersonalnym i biznesowym.

6. Prawo w biznesie

* Zrozumienie uwarunkowan prawnych
funkcjonowania podmiotéw
gospodarczych.

+ Wykonywanie czynnosci prawnych w
obrocie gospodarczym.

* Znajomo$¢ podstaw prawa
gospodarczego, handlowego i
cywilnego.

7. Rozwdj osobisty menedzera

+ Swiadomo$é wtasnych kompetencji i
obszaréw rozwojowych.

* Planowanie Sciezki kariery z
uwzglednieniem psychologicznego
dopasowania do stanowiska pracy.

+ Ciggte doskonalenie kompetencji
menedzerskich.

Kryteria weryfikacji

« Interpretuje i analizuje sprawozdania
finansowe, wyciagajac wnioski
dotyczace kondycji finansowej
przedsigbiorstwa.

* Planuje finanse i podejmuje decyzje
inwestycyjne zgodnie z celami
strategicznymi organizaciji.

* Ocenia efektywno$¢ dziatan
finansowych i proponuje strategie
optymalizacji kosztow.

+ Dostosowuje styl komunikacji do
réznych sytuacji i odbiorcéw, wykazujac
empatie i zrozumienie.

* Wykorzystuje réznorodne kanaty
komunikacji w celu budowania relacji
biznesowych i promowania produktéw
lub ustug.

Negocjuje, prezentuje argumenty i
przekonuje w sposob klarowny i
przekonujacy.

« Analizuje i interpretuje przepisy
prawne zwigzane z dziatalnoscia
gospodarczy, identyfikujac ich
implikacje dla organizac;ji.

« Stosuje przepisy prawne do
rozwigzywania probleméw prawnych w
kontekscie rzeczywistych sytuacji
biznesowych.

* Opracowuje i negocjuje umowy
handlowe oraz inne dokumenty prawne
zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami.

« Identyfikuje swoje mocne strony,
obszary rozwojowe i cele zawodowe.

« Opracowuje plany rozwoju osobistego
i zawodowego, uwzgledniajac zaréwno
kwalifikacje techniczne, jak i
umiejetnosci miekkie.

* Uczestniczy aktywnie w dziataniach
doskonalacych swoje kompetencje i
podejmuje dziatania w celu realizacji
swoich celéw zawodowych.

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Obserwacja w warunkach rzeczywistych

Wywiad swobodny

Prezentacja

Test teoretyczny

Obserwacja w warunkach rzeczywistych

Wywiad swobodny

Obserwacja w warunkach rzeczywistych



Efekty uczenia sie

8 .Analiza strategiczna
przedsigbiorstwa

+ Wykorzystanie metod analizy
strategicznej w praktyce zarzadzania.
+ Skuteczna identyfikacja czynnikéw
kluczowych sukcesu.

* Umiejetno$¢ przektadania analizy
strategicznej na dziatania operacyjne.

9. Zarzadzanie strategiczne

* Projektowanie i wdrazanie strategii.

+ Analiza srodowiska zewnetrznego i
wewnetrznego przedsigbiorstwa.

+ Zarzadzanie procesem strategicznego
planowania.

10. Zarzadzanie zasobami ludzkimi

+ Zarzadzanie strategiczne zasobami
ludzkimi.

+ Stosowanie globalnych trendéw w
zarzadzaniu zasobami ludzkimi.

* Rozumienie réznic kulturowych w
kontekscie zarzadzania personelem.

11. System wspomagania decyzyjnego
+ Wykorzystanie modeli decyzyjnych w
zarzadzaniu przedsiebiorstwem.

« Stosowanie matematycznych modeli
optymalizacyjnych w podejmowaniu
decyzji.

+ Zrozumienie technologii i architektury
systemowej zwigzanej z
wspomaganiem decyzji.

Kryteria weryfikacji

* Przeprowadza analize¢ SWOT i analize
otoczenia konkurencyjnego w celu
identyfikacji mocnych i stabych stron
firmy oraz szans i zagrozen na rynku.

+ Wykorzystuje narzedzia takie jak
analiza wartos$ci wypracowane;j i analiza
pigciu sit « Portera do oceny pozyciji
konkurencyjnej przedsigbiorstwa.

* Przygotowuje raporty i prezentacje z
wynikami analiz strategicznych oraz
rekomendacjami dotyczacymi strategii
przedsiebiorstwa.

* Przeprowadza analize strategiczng w
oparciu o modele takie jak analiza
SWOT, analiza scenariuszowa i analiza
strategiczna branzy.

* Projektuje i wdraza strategie dziatania
firmy, uwzgledniajac cele krétko- i
dtugoterminowe oraz zmienne
otoczenie biznesowe.

* Monitoruje realizacje strategii i
podejmuje dziatania korygujace w
przypadku zmian na rynku lub
wewnetrznych.

+ Opracowuje strategie zarzadzania
zasobami ludzkimi zgodnie z celami
strategicznymi organizacji.

+ Implementuje procesy rekrutacji,
selekcji, szkolenia i oceny pracownikéw
w celu zapewnienia odpowiedniej sity
roboczej.

* Monitoruje klimat organizacyjny i
stosuje strategie motywacyjne w celu
zwiekszenia zaangazowania i
efektywnosci pracownikéw.

* Wykorzystuje modele decyzyjne, takie
jak analiza kosztéw i korzysci, analiza
czutosci i analiza scenariuszowa, do
podejmowania optymalnych decyzji
biznesowych.

* Projektuje i wdraza systemy
informatyczne wspomagajace proces
podejmowania decyzji, uwzgledniajac
potrzeby réznych dziatéw organizacji.

* Ocenia skuteczno$¢ stosowanych
narzedzi i technologii decyzyjnych oraz
wprowadza ulepszenia w oparciu o
analize wynikow.

Metoda walidacji

Prezentacja

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Wywiad swobodny

Obserwacja w warunkach rzeczywistych

Test teoretyczny



Efekty uczenia sie

12. Symulacyjna gra strategiczna

+ Udzial w symulacji biznesowej dla
rozwoju kompetencji menedzerskich i
pracy zespotowe;j.

+ Wykorzystanie koncepcji grywalizacji
w doskonaleniu umiejetnosci
planistycznych i pracy w zespole.

13. Rachunkowos$¢ zarzadcza

* Rozwigzywanie podstawowych
probleméw decyzyjnych zwigzanych z
zarzadzaniem przedsigbiorstwem.

« Zastosowanie podstawowych modeli
decyzyjnych w praktyce.

* Nabycie umiejetnosci analizy danych
finansowych w celu podejmowania
decyzji.

14. Negocjacje w biznesie

* Trening negocjacyjny w kontekscie
komunikacji interpersonalnej,
wywierania wptywu i rozwigzywania
konfliktow.

« Elastyczne wykorzystanie narzedzi
negocjacyjnych w réznych sytuacjach
biznesowych.

* Zrozumienie réznic kulturowych w
kontekscie negocjacji biznesowych.

15. Marketing

+ Wykorzystanie teorii marketingowej w
praktyce biznesowe;j.

* Rozwigzywanie probleméw rynkowych
przy uzyciu pojec i zasad marketingu.

+ Analiza i zrozumienie potrzeb
rynkowych oraz stosowanie
odpowiednich strategii
marketingowych.

Kryteria weryfikacji

* Uczestniczy aktywnie w symulacji
biznesowej, podejmujac decyzje i
wspoétpracujac z innymi uczestnikami w
celu osiagniecia zatozonych celéw.

+ Analizuje wyniki symulaciji, wyciagajac
whnioski dotyczace skutecznosci
strategii i podejmowanych decyz;ji.

* Opracowuje raporty z analizy
symulacji i prezentuje wnioski oraz
rekomendacje dotyczace dziatan
biznesowych.

* Wykorzystuje narzedzia
rachunkowosci zarzadczej, takie jak
analiza kosztéw, analiza rentownosci i
analiza przeptywdw pienieznych, do
podejmowania decyzji zarzadczych.

* Przygotowuje budzety operacyjne i
analizuje odchylenia w celu
monitorowania wydajnosci dziatalnosci
operacyjne;j.

+ Opracowuje raporty zarzadcze z
wykorzystaniem danych rachunkowych,
prezentujac informacje istotne dla
procesu podejmowania decyzji.

* Planuje i prowadzi negocjacje,
uwzgledniajac cele organizacji oraz
interesy partneréw biznesowych.

+ Wykorzystuje techniki negocjacyjne,
takie jak aktywne stuchanie, budowanie
zaufania i znajdowanie wspdlnych
rozwigzan, w celu osiggniecia
porozumienia.

« Analizuje wyniki negocjacji i wyciaga
whnioski dotyczace skutecznosci
zastosowanych strategii i taktyk.

* Analizuje rynek i konkurencje,
identyfikujac segmenty docelowe i
konkurencyjne zalety produktéw lub
ustug.

Opracowuje i wdraza strategie
marketingowe, uwzgledniajac cele
organizac;ji i preferencje klientow.

* Monitoruje skuteczno$¢ dziatan
marketingowych i dostosowuje
strategie w oparciu o analize wynikéw i
feedback od klientéw.

Metoda walidacji

Prezentacja

Obserwacja w warunkach rzeczywistych

Test teoretyczny

Wywiad swobodny

Prezentacja

Obserwacja w warunkach rzeczywistych

Wywiad swobodny



Efekty uczenia sie

16. Kreowanie wizerunku menedzera
+ Kierowanie wizerunkiem menedzera
podczas wystagpien publicznych i
medialnych.

+ Budowanie skutecznej strategii
komunikaciji i prezentaciji siebie jako
lidera.

* Doskonalenie umiejetnosci
interpersonalnych w kontekscie
kreowania pozytywnego wizerunku.

17. Digitalizacja i automatyzacja
biznesu

« Identyfikacja probleméw jako$ciowych
i waskich gardet w procesach
biznesowych.

* Przygotowywanie planéw projektow
reorganizacyjnych i optymalizaciji.

* Zrozumienie procesow
reorganizacyjnych i ich wptywu na
funkcjonowanie przedsigbiorstwa.

18. Zarzadzanie projektami

+ Organizacja zespotéw projektowych.
* Planowanie, kontrola kosztéw i
zarzadzanie ryzykiem projektowym.
 Zastosowanie narzedzi internetowych
w zarzadzaniu projektami.

19. Zarzadzanie zmiang

+ Ksztattowanie kultury organizacyjnej i
zarzadzanie zmiana.

+ Analiza wptywu kultury organizacyjnej
na strategie firmy.

+ Stosowanie narzedzi i strategii
wspierajacych dtugotrwate
wprowadzenie zmian organizacyjnych.

Kryteria weryfikacji

* Planuje i przygotowuje wystapienia
publiczne oraz spotkania medialne,
dbajac o spéjnosc i profesjonalizm
wizerunku.

+ Wykorzystuje techniki prezentacyjne i
komunikacyjne, aby efektywnie
przekazywac informacje i budowaé
pozytywny wizerunek.

* Monitoruje reakcje odbiorcéw i

dostosowuje strategie komunikacyjne w

celu osiggniecia zamierzonych efektow.

« Analizuje procesy biznesowe i
identyfikuje obszary, ktére moga by¢
zoptymalizowane poprzez
zastosowanie technologii cyfrowych i
automatyzaciji.

* Projektuje i wdraza rozwigzania
informatyczne wspierajgce procesy
biznesowe, uwzgledniajgc wymagania
uzytkownikow i cele organizacji.

* Monitoruje skutecznos$é
zastosowanych rozwiazan i
dostosowuje strategie w oparciu o
analize wynikéw oraz zmiany w
otoczeniu biznesowym.

* Organizuje zespoly projektowe i
zapewnia klarowne okreslenie celéw
oraz odpowiedzialnosci.

Planuje, kontroluje koszty i zarzadza
ryzykiem projektowym, stosujac
odpowiednie narzedzia i techniki
zarzadzania projektami.

* Wykorzystuje aplikacje internetowe do
monitorowania postepu projektow i
komunikacji z interesariuszami,
zapewniajgc terminowe dostarczenie
rezultatow.

+ Analizuje kulture organizacyjng i
identyfikuje czynniki sprzyjajace lub
hamujace zmiane w organizacji.

* Projektuje i wdraza strategie
zarzadzania zmiang, uwzgledniajac
potrzeby pracownikéw oraz cele
strategiczne organizacji.

* Monitoruje postep wdrozenia zmian i
dostosowuje strategie w oparciu o
feedback od zaangazowanych
interesariuszy oraz wyniki analizy
efektywnosci.

Metoda walidacji

Prezentacja

Obserwacja w warunkach rzeczywistych

Test teoretyczny

Prezentacja

Wywiad swobodny

Wywiad swobodny

Obserwacja w warunkach rzeczywistych



Efekty uczenia sie

20. Standardy etyki i odpowiedzialnego
biznesu

* Zrozumienie spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu.

* Uwzglednienie racji interesariuszy w
kontekscie ekonomii, prawa, etyki i
filantropii.

« Stosowanie standardéw etycznych w
podejmowaniu decyzji biznesowych.

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Kryteria weryfikacji

+ Analizuje implikacje etyczne i
spoteczne podejmowanych decyzji
biznesowych, uwzgledniajac interesy
réznych grup interesariuszy.

* Projektuje i wdraza polityki i procedury
zwigzane z etyka biznesu, promujac
transparentnos¢, uczciwosé i
zréwnowazony rozwoj.

* Monitoruje przestrzeganie standardéw
etycznych i odpowiedzialnego biznesu
oraz podejmuje dziatania korygujace w
przypadku naruszen.

Metoda walidacji

Wywiad swobodny

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?

Absolwenci otrzymujg swiadectwo ukonczenia studiéw podyplomowych MBA wraz z wykazem punktéw ECTS oraz
dyplom sygnowany przez naszego pantera Franklin University.
Absolwenci otrzymujg réwniez zaswiadczenie potwierdzajgce zdobyte efekty ksztatcenia.

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach

uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

Wraz ze swiadectwem i dyplomem Absolwenci otrzymujg suplement z wykazem wszystkich modutéw oraz uzyskanych
ocen z zaliczenia wszystkich przedmiotéw oraz ocene z catego toku studiow.

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i

szkolenia od walidac;ji?

Swiadectwo ukoriczenia studiéw podyplomowych jest potwierdzeniem uzyskania pozytywnego wyniku z zaliczenia
wszystkich przedmiotéw oraz projektu menedzerskiego i jego obrony.

Program

Program studiow MBA Uniwersytetu WSB Merito Szczecin

1 Ekonomia

2 Przywdédztwo i zarzadzanie w firmie

3 Budowanie efektywnych zespotéw



4 Finanse dla menedzeréw

5 Komunikacja w biznesie

6 Prawo w biznesie

7 Rozwdj osobisty menedzera

8 Analiza strategiczna przedsiebiorstwa
9 Zarzadzanie strategiczne

10 Zarzadzanie zasobami ludzkimi

11 System wspomagania decyzyjnego

12 Symulacyjna gra strategiczna

13  Rachunkowos$¢ zarzadcza

14 Negocjacje w biznesie

15  Marketing

16 Kreowanie wizerunku menedzera

17  Digitalizacja i automatyzacja biznesu

18 Zarzadzanie projektami

19 Zarzadzanie zmiang

20 Standardy etyki i odpowiedzialnego
biznesu

21 Obrona projektu

Szczegodtowy opis modutow:
1. Ekonomia

Gtéwnym celem modutu jest zaprezentowanie praktycznego wykorzystania teorii ekonomii przez menedzeréw funkcjonujacych w
dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu. Podstawowg umiejetnoscig nabytg w trakcie modutu jest postugiwanie sie pojeciami, prawami
oraz prawidtowosci wynikajgcymi z teorii ekonomii w odniesieniu do konkretnych sytuacji w praktyce gospodarcze;j.

2. Przywédztwo i zarzadzanie w firmie

Gtéwnym celem modutu jest pokazanie istoty i roli jakg odgrywa przywddztwo we wspoétczesnych organizacjach. Poprzez prezentacje
najlepszych praktyk i wzorcéw w zakresie zarzgdzania zasobami ludzkimi, delegowania uprawnien, zarzadzania zmiang organizacyjna
oraz efektywng komunikacja, ukazana zostanie waga prawidtowego przewodzenia i zarzgdzania organizacja. Zadaniem modutu jest



usystematyzowanie wiedzy o kluczowych obszarach dziatania przywo6dcy oraz rozwdj $wiadomosci znaczenia skutecznego przywodztwa,
szczegolnie w okresie zmian.

3. Budowanie efektywnych zespotow

Gtéwnym celem modutu jest zapoznanie uczestnikéw z istotg i znaczeniem procesu budowania zespotu jako waznej kompetenciji
menedzerskiej oraz umiejscowieniem tego zdarzenia w procesie grupowym. Umiejetno$¢ budowania zespotu opartego na wzajemnej
wspotpracy jego cztonkéw jest podstawg skutecznego realizowania wyznaczonych zadan. Osobami odpowiedzialnymi za te funkcje sa
przede wszystkim liderzy zespotowi i menedzerowie. Modut nastawiony jest na zdobycie praktycznych umiejetnosci budowania zespotu i
poznania sposobéw kreowania atmosfery efektywnej wspétpracy w zespole. Usystematyzowana i poszerzona zostanie wiedza na temat
zarzadzania zespotem i przebiegajgcych w nim proceséw grupowych. Uczestnicy rozpoznajg swoj potencjat zespotowy oraz rozwing
umiejetnos¢ wydobycia z zespotu jego mozliwosci. Beda skutecznie budowac¢ atmosfere wspédtpracy w zespole i wykorzystywac do tego
swoje umiejetnosci komunikacyjne.

4. Finanse dla menedzeréow

Gtéwnym celem modutu jest nabycie umiejetnosci w zakresie zarzadzania finansami przedsiebiorstwa oraz budowania strategii
finansowej. Uczestnicy pozyskaja wiedze z zakresu czytania i rozumienia sprawozdania finansowego, stosowania réznych metod wyceny,
finansowania dziatalnosci operacyjnej i rozwoju, podejmowania lepszych decyzji dotyczacych inwestycji wewnetrznych i zewnetrznych.

5. Komunikacja w biznesie

Gtownym celem modutu jest zapoznanie uczestnikdéw z rolg komunikacji w organizacji, czyli komunikacji na poziomie miedzyludzkim oraz
komunikacji biznesowej relacji B2B czy B2C. Rolg zaje¢ jest takze wskazanie istoty marketingu i komunikacji wewnetrznej w firmie.
Podczas zaje¢ wykonywane jest badanie Stylow Myslenia FRIS®

6. Prawo w biznesie

Gtéwnym celem modutu jest dostarczenie uczestnikom najbardziej aktualnej i niezbednej wiedzy z szeroko rozumianej gatezi prawa
gospodarczego, w tym w szczegdlnosci uwarunkowan prawnych funkcjonowania podmiotéw gospodarczych oraz skutecznego
dokonywania czynnosci prawnych w obrocie gospodarczym. Program modutu obejmuje zaréwno elementy prawa gospodarczego,
handlowego, jak i prawa cywilnego.

7. Rozwaj osobisty menedzera

Gtéwnym celem modutu jest zwrécenie uwagi na ciggty rozwéj kompetencji menedzerskich jako klucza do skutecznego funkcjonowania
w organizacji oraz dostarczania jej nowych wartos$ci. Modut pozwala na uzyskanie obiektywnej informacji o swoich silnych stronach i
obszarach rozwojowych. Celem zajec¢ jest pomoc uczestnikom w ukierunkowaniu Sciezki kariery z uwzglednieniem psychologicznego
dopasowania do rodzaju stanowiska pracy.

8. Analiza strategiczna przedsiebiorstwa

Gtéwnym celem modutu jest praktyczne zapoznanie stuchaczy z wybranymi metodami analizy strategicznej oraz warunkami ich
skutecznego zastosowania w procesie zarzadzania strategicznego.

9. Zarzadzanie strategiczne

Gtéwnym celem modutu jest zdobycie praktycznych umiejetnosci w zakresie budowy skutecznej strategii. Modut ten skupia sie na
przygotowaniu uczestnikdw do analizy, projektowania i wdrazania strategicznych planéw dziatania w organizacji.

10. Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Gtéwnym celem modutu jest dostarczenie wiedzy i umiejetnosci zwigzanych z problematyka strategicznego zarzadzania zasobami
ludzkimi w organizacji, ze szczegdélnym uwzglednieniem roli menedzera w efektywnym zarzgdzaniu pracownikami.Modut obejmuje
wszystkie aspekty zarzgdzania zasobami ludzkimi, szczegdlny nacisk potozony jest na najnowsze globalne tendencje w tej dziedzinie
oraz jej rozumienie w konteks$cie miedzynarodowym i kulturowym.

11. System wspomagania decyzyjnego

Gtéwnym celem modutu jest przekazanie uczestnikom wiedzy umozliwiajgcej praktyczne wykorzystanie modeli decyzyjnych w
zarzadzaniu przedsigbiorstwem. Wykorzystanie matematycznych modeli optymalizacyjnych przyczynia sie do wyboru najlepszych decyzji
w réznych obszarach dziatalnosci gospodarczej, dlatego modut bedzie zawierat praktyczne aspekty ich wykorzystania. Dodatkowo
dokonany zostanie przeglad technologii, architektury systemowej oraz zagadnien projektowych zwigzanych z tematyka wspomagania
podejmowania decyzji w przedsiebiorstwie.

12. Symulacyjna gra strategiczna



Gtownym celem modutu jest przeprowadzenie symulacji biznesowej za pomoca gry strategicznej ,Progresja”, ktdra jest innowacyjnym i
przede wszystkim skutecznym narzedziem szkoleniowym. Jest to praktyczne wykorzystanie koncepcji grywalizacji w rozwoju
kompetencji menedzerskich, planistycznych i pracy zespotowej.

13. Rachunkowos¢ zarzadcza

Gtéwnym celem modutu jest przekazanie uczestnikom wiedzy na temat metod rozwigzywania podstawowych probleméw decyzyjnych
wystepujacych w zarzadzaniu przedsiebiorstwem. Uczestnicy w praktyce poznajg podstawowe modele decyzyjne oraz nabeda
umiejetnosci rozwigzywania problemow.

14. Negocjacje w biznesie

Gtéwnym celem modutu jest prezentacja i praktyczny trening najwazniejszych elementéw negocjacji w powigzaniu z zagadnieniami
komunikaciji interpersonalnej, manipulacji, wywierania wptywu, a takze réznic kulturowych. Celem treningu jest uzyskanie efektéw
ksztatcenia zwigzanych z umiejetnoscia elastycznego wykorzystywania narzedzi negocjacji.

15. Marketing

Gtéwnym celem modutu jest zaprezentowanie praktycznego wykorzystania teorii marketingowej przez menedzeréw majacych
bezposredni lub posredni kontakt z rynkiem. Podstawowa umiejetnoscig nabytg w module jest uzywanie pojeé, prawidtowosci i zasad
marketingu w celu rozwigzywania probleméw rynkowych.

16. Kreowanie wizerunku menedzera

Gtéwnym celem modutu jest zaprezentowanie praktycznego sposobu kierowania wizerunku menedzera m.in. podczas wystapien
publicznych i medialnych.

17. Digitalizacja i automatyzacja biznesu

Gtownym celem modutu jest zapoznanie uczestnikdw z istotg proceséw reorganizacyjnych i restrukturyzacyjnych. Spojrzenie procesowe
na catg organizacje ma pozwoli¢ na identyfikacje probleméw jakosciowych oraz waskich gardet, ktére majg negatywny wptyw na
funkcjonowanie przedsiebiorstwa. W ramach realizacji przedmiotu poruszone zostang tematy dotyczgce przygotowywania planéw
projektéw kompleksowej reorganizacji i optymalizacji z naciskiem na eliminacje gtéwnych ograniczen w rozwoju biznesu danej firmy,
restrukturyzacje przedsiebiorstw we wszystkich kluczowych obszarach, optymalizacje, unikanie zbednych kosztéw oraz weryfikacje
strategii z perspektywy efektywnego funkcjonowania przedsiebiorstwa.

18. Zarzadzanie projektami

Celem modutu jest zapoznanie stuchaczy z pojeciami i narzedziami niezbednymi w zarzgdzaniu projektami. Modut koncentruje sie na
réznych obszarach zarzadzania projektami, takich jak: organizacja zespotéw, planowanie, kontrola kosztéw, analiza wartosci
wypracowanej, zarzagdzanie ryzykiem, zarzadzanie jakoscig. Uczestnicy zdobedg praktyczne umiejetnosci zarzagdzania projektami, naucza
sie korzysta¢ z aplikacji internetowych w zakresie planowania, kierowania i kontrolowania projektéw.

19. Zarzadzanie zmiang

Gtéwnym celem modutu jest przekazanie wiedzy i umiejetnosci z zakresu $wiadomego ksztattowania kultury organizacyjnej, inicjowania i
zarzadzania zmiang. Modut wskazuje réwniez znaczenia kultury organizacyjnej oraz tozsamosci kulturowej organizacji w budowaniu
pozycji rynkowej przedsiebiorstwa. Poruszane zostang kwestie skutecznego i dtugotrwatego wprowadzenia zmian organizacyjnych
zwigzanych np. ze zmianami systemu produkcyjnego lub podejscia do zarzagdzania zasobami ludzkimi w organizacji. W trakcie zaje¢
uczestnicy poznaja istote pojecia kultury organizacyjnej oraz sprébuja odnies¢ je do wtasnej organizacji. Poznajg kluczowe elementy, od
ktorych zalezy sukces wprowadzenia zmiany oraz narzedzia pozwalajace na efektywne monitorowanie stopnia ich wdrozenia.

20. Standardy etyki i odpowiedzialnego biznesu

Gtownym celem modutu jest ukazanie spotecznie odpowiedzialnego biznesu, ktéry w swojej dziatalnosci nastawionej na zysk bierze pod
uwage racje interesariuszy w kontekscie ekonomii, prawa, etyki i filantropii.

Program studiow obejmuje 320 godziny dydaktyczne = 240 godzin zegarowych

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 40



Przedmiot / temat

Ekonomia

Ekonomia

Przywédztwo i
zarzadzanie w
firmie

Przywodztwo i
zarzadzanie w
firmie

Komunikacja w
biznesie

Komunikacja w
biznesie

Analiza

strategiczna

przedsiebiorstwa

Analiza

strategiczna

przedsigbiorstwa

Zarzadzanie
strategiczne

Zarzadzanie
strategiczne

Rozwo]

osobisty
menedzera -

zjazd wyjazdowy

Rozwoj

osobisty
menedzera -

zjazd wyjazdowy

Prawo w

biznesie

Prowadzacy

Data realizacji
zajeé

16-11-2024

17-11-2024

30-11-2024

01-12-2024

18-01-2025

19-01-2025

22-02-2025

23-02-2025

08-03-2025

09-03-2025

22-03-2025

23-03-2025

05-04-2025

Godzina
rozpoczecia

10:00

10:00

10:00

10:00

10:00

10:00

10:00

10:00

10:00

10:00

10:00

10:00

10:00

Godzina
zakonczenia

16:00

16:00

16:00

16:00

16:00

16:00

16:00

16:00

16:00

16:00

16:00

16:00

16:00

Liczba godzin

06:00

06:00

06:00

06:00

06:00

06:00

06:00

06:00

06:00

06:00

06:00

06:00

06:00



Przedmiot / temat

Prawo w

biznesie

Budowanie
efektywnych
zespotow

Budowanie
efektywnych
zespotéw

Finanse

dla menedzeréow

[EEZ) Finanse

dla menedzeréw

Negocjacje w
biznesie

Negocjacje w
biznesie

Zarzadzanie
zasobami
ludzkimi

Zarzadzanie
zasobami
ludzkimi

@z System

wspomagania
decyzyjnego

System
wspomagania
decyzyjnego

Symulacyjna gra
strategiczna

Prowadzacy

Data realizacji
zajeé

06-04-2025

10-05-2025

11-05-2025

31-05-2025

01-06-2025

14-06-2025

15-06-2025

18-10-2025

19-10-2025

22-11-2025

23-11-2025

06-12-2025

Godzina
rozpoczecia

10:00

10:00

10:00

10:00

10:00

10:00

10:00

10:00

10:00

10:00

10:00

10:00

Godzina
zakonczenia

16:00

16:00

16:00

16:00

16:00

16:00

16:00

16:00

16:00

16:00

16:00

16:00

Liczba godzin

06:00

06:00

06:00

06:00

06:00

06:00

06:00

06:00

06:00

06:00

06:00

06:00



Przedmiot / temat

Symulacyjna gra
strategiczna

Rachunkowo$é
zarzadcza

Rachunkowos¢
zarzadcza

Marketing

Marketing

Kreowanie

wizerunku
menedzera

Kreowanie

wizerunku
menedzera

Digitalizacja i
automatyzacja
biznesu

Digitalizacja i
automatyzacja
biznesu

Zarzadzanie
projektami

Zarzadzanie
projektami

Zarzadzanie
zmiang

Zarzadzanie
zmiang

Prowadzacy

Data realizacji

zajeé

07-12-2025

17-01-2026

18-01-2026

07-02-2026

08-02-2026

07-03-2026

08-03-2026

21-03-2026

22-03-2026

25-04-2026

26-04-2026

16-05-2026

17-05-2026

Godzina
rozpoczecia

10:00

10:00

10:00

10:00

10:00

10:00

10:00

10:00

10:00

10:00

10:00

10:00

10:00

Godzina
zakonczenia

16:00

16:00

16:00

16:00

16:00

16:00

16:00

16:00

16:00

16:00

16:00

16:00

16:00

Liczba godzin

06:00

06:00

06:00

06:00

06:00

06:00

06:00

06:00

06:00

06:00

06:00

06:00

06:00



Przedmiot / temat

Standardy

etyki i
odpowiedzialneg
o biznesu

Obrona

projektu -
WALIDACJA

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny

Data realizacji Godzina Godzina

Prowadzac
acy zajeé rozpoczecia zakonczenia

Liczba godzin

- 30-05-2026 10:00 16:00 06:00

- 13-06-2026 10:00 16:00 06:00

Cena

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 26 850,00 PLN

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 26 850,00 PLN

Koszt osobogodziny brutto 83,91 PLN

Koszt osobogodziny netto 83,91 PLN

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 3

O
)

123

dr Matgorzata Gorzatczynska-Koczkodaj

opiekun merytoryczny studiéw MBA na Uniwersytecie WSB Merito Szczecin, doktor nauk
ekonomicznych w specjalnosci finanse publiczne oraz finanse i bankowos¢; od wielu lat jest
zwigzana z sektorem samorzgdowym (zatrudniona na kierowniczych stanowiskach). Szkoleniowiec
i wyktadowca, autorka wielu opracowan, ekspertyz, artykutéw naukowych oraz wspotautorka
monografii. Wieloletni cztonek Zachodniopomorskiej Rady Dziatalno$ci Pozytku Publicznego.

223

prof. Stanistaw Flejterski

prof. dr hab., prof. zw. w Uniwersytecie Szczecinskim, Katedra Bankowosci i Finanséw
Poréwnawczych. Menedzer w bankach komercyjnych (1991-1999), prodziekan Wydziatu
Zarzadzania i Ekonomiki Ustug US ds. nauki (1999-2005). Autor kilkudziesieciu ksigzek i kilkuset
artykutéw. Cztonek Komitetu Nauk o Finansach PAN (2007-2018). Redaktor naczelny kwartalnika
»Europa Regionum”. Cztonek redakcji czasopisma ,Finanse” oraz cztonek rad naukowych kilku
czasopism. Odbyt staze naukowe na uniwersytetach w Zurychu, Amsterdamie i Berlinie. Wyktadat



goscinnie w Niemczech, Meksyku oraz we Wtoszech. Laureat licznych nagréd, odznaczen i
wyroznien.

823

O Elzbieta Stelmach

‘ ' Trener biznesu z ponad 20-letnim doswiadczeniem, doradca zawodowy, coach kariery i kryzysowy,
pedagog, przedsiebiorca, Partner i Trener FRIS®, Praktyk Analizy Transakcyjnej, trener i facylitator
Super Skills, konsultant FACET5, twérca Centrum Szkoleniowo-Rozwojowego Sapientia, ktére
prowadzi od 1996 r. Pracuje w firmach z branz: IT, ustugowych, produkcyjnych, handlowych, tworzac
programy rozwojowe oraz budujgc strategie rozwoju pracownikéw i menedzeréw. Wspétpracuje z
uczelniami wyzszymi jako wyktadowca na studiach podyplomowych, m.in. na Uniwersytecie WSB
Merito, US, ALK MBA. Ma 16 lat doswiadczenia w zarzgdzaniu zespotami i organizacjami w oswiacie
oraz w branzy turystycznej. Zajmuje sie tez diagnozowaniem potencjatu i predyspozycji
zawodowych mtodziezy i dorostych, pomagajac im ksztattowaé droge edukacyjng i zawodowa.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Dodatkowe materialy z zaje¢ dla uczestnikéw studiow MBA

Uczestnicy studidw MBA otrzymujg na kazde zajecia wydrukowane materiaty do zaje¢ w postaci skryptéw oraz praktycznych éwiczen.

Po zajeciach uczestnicy otrzymuja w wersji elektronicznej prezentacje z zaje¢ w formacie pdf oraz inne dodatkowe materiaty
udostepnione przez wyktadowcéw.

Warunki uczestnictwa

Warunki uczestnictwa w studiach MBA

W kwestii zaliczenia studiéw, to obejmuje on nastepujace aspekty:

* Obowigzkowe uczestnictwo w zajeciach (100%),

 kazdy modut koriczy sie praca zaliczeniows i/lub egzaminem (szczegdétowe zasady zaliczania poszczegdlnych modutéw wyznaczaja
wyktadowcy),

e podstawa ukonczenia studiéw jest zaliczenia wszystkich modutéw studiéw oraz uzyskanie pozytywnej oceny z projektu
menedzerskiego i jego obrony.

Proces rekrutacji obejmuje:

* Rejestracje online na stronie internetowej: https://www.merito.pl/rekrutacja/krok1

 dostarczenie wymaganego kompletu dokumentéw (kwestionariusz osobowy wraz z podaniem, list motywacyjny, CV, potwierdzenie
m.in. 3 letniego doswiadczenia zawodowego, dyplom ukoriczenia studiéw wyzszych - oryginat do wgladu w Biurze MBA)

¢ uzyskanie pozytywnego rezultatu rozmowy kwalifikacyjne;.

Dokumenty rekrutacyjne mozna ztozy¢ elektronicznie lub osobi$cie w Biurze MBA Uniwersytetu WSB Merito Szczecin.

Informacje dodatkowe

Studia MBA realizowane s3 przy wspétpracy z naszym partnerem merytorycznym - Franklin University (USA).




Absolwenci programu otrzymuja swiadectwo ukonczenia studiéw podyplomowych MBA Uniwersytetu WSB Merito w Poznaniu Wydziatu
Ekonomicznego w Szczecinie (w jezyku polskim), oraz dyplom MBA wraz z wykazem zaliczonych modutéw sygnowany przez nasza
Uczelnie i amerykanskiego partnera programu - Franklin University (w jezyku angielskim).

Dodatkowe korzysci

¢ Zjazd wyjazdowy: w ramach programu MBA organizujemy réwniez zajecia wyjazdowe, ktére sg idealng okazjg do blizszego poznania
sie oraz integracji uczestnikéw w ramach grupy.

¢ Wyjazd do USA — MBA Study Tour (dla chetnych za dodatkowa optatg): zorganizowany wyjazd do USA z autorskim programem
dostosowanym do profilu studiéw. Plan pobytu w Stanach Zjednoczonych obejmuje m.in. zwiedzanie Franklin University oraz
spotkania i warsztaty prowadzone przez przedstawicieli wybranych amerykarskich firm.

Adres

ul. Jana i Jedrzeja Sniadeckich 3
70-224 Szczecin

woj. zachodniopomorskie

Zajecia na studiach MBA beda realizowane w dwéch lokalizacjach:

+ Uniwersytet WSB Merito Szczecin ul. Sniadeckich 3, 70-224 Szczecin,
« Technopark Pomerania ul. Cyfrowa 4, 71-441 Szczecin.

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
e Klimatyzacja
o Wi

Kontakt

O

m E-mail marta.kalaczynska@szczecin.merito.pl
Telefon (+48) 602 646 460

Marta Kalaczynska



