Mozliwo$¢ dofinansowania

Akademia Menadzera HR - Orientacja w 3 806,25 PLN brutto
S biznesie i uwarunkowaniach spoteczno- 3180625 PLN netto
o kulturowych 181,25 PLN brutto/h
()

dobry trener  numer ustugi 2024/04/20/6054/2130173 181,25PLN netto/h

"OPTA" AGNIESZKA

MAZIARZ-LIPKA | © Wroctaw / stacjonarna
LILIANA WIELICZKO ~® Ustuga szkoleniowa
SPOLKA JAWNA ® 21h

* &k kK B 23.09.2024 do 25.09.2024

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Sposoéb dofinansowania wsparcie dla pracodawcoéw i ich pracownikéw

Grupe docelowa ustugi stanowia:

1) Pracownicy lub menadzerowie lub kandydaci na menadzeréw,
odpowiedzialni za polityke personalng Przedsiebiorcy;

2) Pracownicy lub menadzerowie lub kandydaci na menadzerdw
odpowiedzialni za zarzadzanie zasobami ludzkimi Przedsigbiorcy.

Grupa docelowa ustugi

Minimalna liczba uczestnikéw 3

Maksymalna liczba uczestnikéw 8

Data zakonczenia rekrutacji 22-09-2024

Forma prowadzenia ustugi stacjonarna

Liczba godzin ustugi 21

Podstawa uzyskania wpisu do BUR Standard Ustugi Szkoleniowo-Rozwojowej PIFS SUS 2.0

Cel

Cel edukacyjny

Szkolenie "Akademia Menadzera HR - Orientacja w biznesie i uwarunkowaniach spoteczno-kulturow" ma na celu
zwiekszenie kompetencji uczestnikdw w zakresie znajomosci i rozumienia proceséw biznesowych i rynkowych istotnych



dla dziatalnosci firmy. Wykorzystanie wiedzy na temat aktualnych trendéw rynkowych w organizacji, ze szczeg6lnym

uwzglednieniem proceséw zarzadzania kapitatem ludzkim.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢

Identyfikuje procesy biznesowe i
rynkowe zwigzane z prowadzong przez
firme dziatalnoscia.

Rozpoznaje wptyw czynnikéw
spotecznych, gospodarczych

i politycznych na funkcjonowanie
organizacji — szczegdlnie w zakresie
zarzadzania kapitatem ludzkim.

Monitoruje biezgce wydarzenia,
monitoruje trendy rynkowe zaréwno
w obszarze biznesowym, jak i HR,
majace wplyw na obszar, w ktérym
funkcjonuje.

Identyfikuje procesy rynkowe oraz
branze na poziomie wspierajagcym
dziatania w obszarze HR.

Kryteria weryfikacji

Identyfikuje kluczowe czynniki rynkowe,
takie jak trendy, konkurencje, oraz
potrzeby klientéw, ktére maja wptyw na
dziatalnos¢ firmy. Rozpoznaje gtéwne
procesy biznesowe zwigzane z
dziatalnoscia firmy na podstawie
analizy jej struktury, produktow/ustug,
oraz rynku, na ktérym dziata.

Analizuje czynniki spoteczne,
gospodarcze i polityczne, ktére moga
mie¢ wptyw na funkcjonowanie
organizacji, w szczegoélnosci w
obszarze zarzadzania kapitatem
ludzkim. Ocenia w jaki sposéb
wymienione czynniki moga wptynaé na
praktyki zarzadzania zasobami ludzkimi
w organizacji, takie jak rekrutacja,
motywacja, rozwdj pracownikow.
Proponuje konkretne dziatania lub
strategie adaptacyjne, ktére organizacja
moze podjaé¢ w odpowiedzi na
identyfikowane czynniki spoteczne,
gospodarcze i polityczne, aby
skutecznie zarzadzaé kapitatem
ludzkim i osiagna¢ cele biznesowe.

Ocenia w jaki spos6b monitorowane
wydarzenia i trendy rynkowe moga
wptynaé na obszar, w ktérym dziata
organizacja, w tym na praktyki
zarzadzania zasobami ludzkimi.

Identyfikuje trendy w branzy, ktére moga
wptywaé na HR (np. zmiany
demograficzne, technologiczne,
ekonomiczne oraz regulacyjne).
Umiejetnie taczy zidentyfikowane trendy
z konkretnymi praktykami HR, takimi jak
rekrutacja, retencja, rozwdj
pracownikoéw, i zarzadzanie zmiana.
Tworzy i wdraza strategie lub plany
dziatan, ktore pozwalajg organizacji na
adaptacje do zmian rynkowych.
Strategie s realistyczne i dopasowane
do mozliwosci organizaciji.

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Wywiad swobodny



Efekty uczenia sie

Identyfikuje istotne zagadnienia i trendy
HR, dostrzega i $ledzi nowe

zjawiska w obszarze zarzadzania
kapitatem ludzkim.

Monitoruje dziatania firm z danej branzy
- szczegoblnie w obszarze

zarzadzania kapitatem ludzkim. Potrafi
w tym zakresie dokona¢ analizy
poréwnawczej wtasnej firmy.

Na podstawie posiadanych informac;ji
wskazuje mozliwos$¢ budowania
przewagi konkurencyjnej firmy z
wykorzystaniem proceséw HR.
Proponuje odpowiednie dziatania.

Skutecznie wykorzystuje wiedze nt.
kluczowych proceséw biznesowych

i HR w rozwoju réznorodnych aspektéw
funkcjonowania organizaciji.

Kryteria weryfikacji

Identyfikuje aktualne trendy w
zarzadzaniu zasobami ludzkimi i ich
wptyw na organizacje. Wykorzystuje
zdobyta wiedze do optymalizacji lub
modyfikacji istniejgcych praktyk HR w
organizacji. Regularnie $ledzi literature
branzowag, uczestniczy w konferencjach
branzowych, lub korzysta z innych
Zrédet wiedzy, aby by¢ na biezaco z
nowymi trendami w HR. Potrafi
dostosowac strategie zarzadzania
zasobami ludzkimi do zmieniajacych sie
warunkow i nowych trendéw w obszarze
HR. Promuje kulture ciaglego uczenia
sig, dzieli sie zdobytg wiedzg z innymi
cztonkami organizacji, np. przez
szkolenia, newslettery, czy regularne
spotkania. Inicjuje zmiany w praktykach
HR na podstawie obserwowanych
trendow.

Dokonuje analizy poréwnawczej praktyk
i strategii zarzadzania kapitatem
ludzkim w swojej wiasnej firmie oraz w
innych firmach z branzy, w celu
zidentyfikowania mocnych stron,
obszaréw do poprawy oraz
nowatorskich rozwigzan.

Identyfikuje obszary, w ktérych firma
moze wykorzystaé procesy zarzadzania
kapitatem ludzkim do budowania
przewagi konkurencyjnej nad innymi
firmami. Ocenia potencjalng
efektywno$¢ proponowanych dziatan w
kontekscie ich wptywu na osiggniecie
przewagi konkurencyjnej oraz na cele i
strategie firmy.

Identyfikuje potencjalne szanse
rozwojowe dla organizaciji, takie jak
dostosowanie strategii rekrutacyjnych
do zmieniajacych sie potrzeb rynku
pracy czy wykorzystanie nowych
narzedzi do zarzadzania talentami.
Opracowuje strategie wykorzystania
zidentyfikowanych szans rozwojowych
w praktyce, okreslajac konkretne kroki i
dziatania, ktére nalezy podjaé¢ w
organizacji w celu ich realizacji.

Metoda walidacji

Wywiad swobodny

Analiza dowodéw i deklaraciji

Wywiad swobodny

Test teoretyczny



Efekty uczenia sie

Inicjuje dziatania majace na celu
wykorzystanie proceséw i trendéw
rynkowych w obszarze zarzadzania
kapitatem ludzkim.

W petni wykorzystuje, na podstawie
analizowanych trendéw rynkowych

w obszarze HR, nadarzajace si¢ szanse
rozwojowe organizacji.

Wdraza wnioski wynikajace z dobrych
praktyk HR. Aktywnie poszukuje
najlepszych praktyk i wdraza ich
kluczowe elementy we wtasny obszar
dziatania.

Kryteria weryfikacji

Identyfikuje i rozumie aktualne procesy i
trendy rynkowe majace wptyw na HR.
Tworzy / rozwija i wdraza strategiczne
plany dziatania, ktére wykorzystuja
zidentyfikowane trendy dla poprawy
funkcjonowania HR. Wdraza
innowacyjne rozwigzania lub poprawki
do proceséw HR, opierajac si¢ na
najnowszych trendach. Posiada
umiejetnos¢ zarzadzania zmiang, ktéra
pozwala mu skutecznie implementowaé
nowe procesy w organizacji.
Komunikuje kluczowe informacje
dotyczace nowych trendéw i inicjatyw w
organizacji. Wspotpracuje z innymi
dziatami i zespotami, aby zapewnié
wsparcie i zrozumienie dla
wprowadzanych zmian.

Uczestnik identyfikuje i rozumieé
aktualne i przyszte trendy w HR, ktére
moga wplynaé na organizacje.
Opracowuje strategie lub plany dziatan,
ktére wykorzystuja zidentyfikowane
trendy dla poprawy funkcjonowania HR i
ogdlnej efektywnosci organizacji.
Proponowane strategie sa realistyczne i
mozliwe do wdrozenia w kontekscie
zasobéw i celéw organizacji. Wdraza
zaplanowane projekty i inicjatywy w
oparciu o analizowane trendy.
Monitoruje efekty wdrozonych dziatan i
ocenia ich wptyw na organizacje.
Komunikuje kluczowe informacje
dotyczace nowych trendéw i inicjatyw w
organizacji.

Wdrazane przez osobe wnioski z
dobrych praktyk sa odpowiednio
dostosowane do specyfiki organizacji,
jej celow, strategii oraz kultury
organizacyjnej. Monitoruje
wprowadzane zmiany i ocenia ich
efektywnos$é¢, a nastepnie dostosowuje
strategie i praktyki w oparciu o
uzyskane wyniki, aby zapewni¢ ciagte
doskonalenie proceséw zarzadzania
kapitatem ludzkim.

Metoda walidacji

Wywiad swobodny

Wywiad swobodny

Analiza dowodéw i deklaraciji



Efekty uczenia sie

Wspiera strategie rozwoju organizacji
poprzez wprowadzanie

odpowiednich proceséw i projektéw HR.

Ksztattuje procesy HR powigzane ze
wskaznikami biznesowymi na
poziomie pracownikéw, zespotéw oraz
catej organizaciji.

Pomaga wspoétpracownikom w
wykorzystaniu wiedzy nt. kluczowych
proceséw biznesowych.

Ksztattuje pozytywny stosunek do
taczenia proceséw HR z potrzebami
rozwojowymi (biznesowymi)
organizaciji.

Przekonuje do nowych rozwigzan i
koncepcji w zakresie wiedzy
biznesowej i specjalistycznej z zakresu
zarzadzania kapitatem ludzkim.

Kryteria weryfikacji

Wdraza procesy i projekty HR, ktére sa
zgodne z ogolng strategig rozwoju
organizacji oraz jej celami
biznesowymi. Identyfikuje konkretne
potrzeby organizacji zwigzane z
zarzadzaniem kapitatem ludzkim
poprzez dialog z kierownictwem i
pracownikami oraz analize
strategicznych obszaréw rozwoju.

Opracowuje i wdraza procesy HR, ktore
sg Sciste powigzane ze wskaznikami
biznesowymi na poziomie pracownikéw,
zespotéw oraz catej organizacji, majac
na celu wspieranie realizacji celéw
strategicznych. Osoba aktywnie wspiera
wspotpracownikow w wykorzystaniu
wiedzy na temat kluczowych proceséw
biznesowych, udostepniajac
odpowiednie materiaty edukacyjne,
organizujac szkolenia czy sesje
coachingowe.

Rozumie pojecie potrzeb rozwojowych
organizacji oraz potrafi je identyfikowaé
poprzez analize strategicznych celéw
biznesowych i biezagcych wyzwan
organizacyjnych. Angazuje sie w
budowanie pozytywnego nastawienia w
organizacji do tgczenia proceséw HR z
potrzebami biznesowymi, poprzez
edukacje, wsparcie oraz przekonywanie
personelu o korzys$ciach wynikajacych z
takiego podejscia.

Efektywnie komunikuje sie oraz
prezentuje nowe rozwigzania i
koncepcje w sposdb zrozumiaty i
przekonujacy dla réznych grup
interesariuszy w organizacji, od
pracownikéw po kierownictwo.
Angazuje sie w dziatania edukacyjne,
takie jak szkolenia, warsztaty czy
prezentacje, ktére maja na celu
edukowanie personelu na temat nowych
rozwiagzan i koncepcji oraz
przekonywanie ich do ich wdrozenia i
akceptacji.

Metoda walidacji

Analiza dowodéw i deklaraciji

Wywiad swobodny

Wywiad swobodny

Wywiad swobodny



Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Tworzy srodowisko wspierajgce
wymiang wiedzy: Angazuje sie w
tworzenie srodowiska organizacyjnego
sprzyjajacego wymianie wiedzy,
poprzez organizacje spotkan,
warsztatow, czy platform do dzielenia

Inicjuje wykorzystanie i wymiane wiedz
Juje wy y y ¢ ¥ sie informacjami oraz promowanie

biznesowej w swoim zespole
oraz catej organizacji.

s . Analiza dowodéw i deklaraciji
kultury otwartosci i wspotpracy.

biznesowej w swoim zespole poprzez
identyfikacje istotnych informacji oraz
zachecanie do ich stosowania w
praktyce w celu poprawy efektywnosci
dziatan.

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
Efekty uczenia sie podzielone sg na wiedze, umiejetnosci oraz kompetencje spoteczne nabyte w procesie uczenia sie.

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

Kryteria weryfikacji zostaty okreslone jako jednoznaczne, realne oraz mozliwe do zweryfikowania. Kryteria
doprecyzowujg efekty uczenia sie, a podczas walidacji pomoga oceni¢ czy dany efekt zostat osiggniety.

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidacji?

W ramach jednego dostawcy OPTA A. Maziarz-Lipka i L. Wieliczko Sp.J. zapewniamy drugg osobe do przeprowadzenia
walidacji niz do procesu ksztatcenia. Osobg prowadzacy jest Agnieszka Maziarz-Lipka a osobg prowadzaca walidacje
ustugi jest Liliana Wieliczko.

Program

Metodologia podczas szkolenia:

Stosujemy zasade 80:20

¢ 20% mini-wyktadéw stuzacych jako wprowadzenie do poszczegdlnych blokéw tematycznych
e 80% praktycznych warsztatow, a podczas nich:

e ¢wiczenia indywidualne (np. zwigzane ze zmiang postawy)

¢ odgrywanie rél, metody Dramy (np. rozmowa z podwtadnym)

e praca w grupach (np. wypracowanie rozwigzan, najlepsze praktyki)

e testy



° gary

Ramowy program szkolenia:

Modut 1: Wstep i test wiedzy

e Wprowadzenie do tematu szkolenia
e Poznanie oczekiwan uczestnikoéw wobec szkolenia
¢ Pre-test wiedzy na temat roceséw biznesowych i trendéw rynkowychj

Modut 2: Rozumienie procesow biznesowych

* Definicja kluczowych proceséw biznesowych
e Znaczenie procesow biznesowych dla strategii firmy
e Studium przypadku: Analiza procesu biznesowego w wybranej branzy

Modut 3: Wptyw czynnikéw spoteczno-kulturowych

¢ Przeglad wptywu czynnikéw spoteczno-kulturowych na funkcjonowanie organizacji
¢ Dyskusja grupowa: Wptyw ré6znorodnosci kulturowej na miejsce pracy
» Cwiczenie warsztatowe: Identyfikacja czynnikéw spotecznych i kulturowych w firmie uczestnikéw

Modut 4: Sledzenie i identyfikacja trendéw rynkowych

¢ Narzedzia i techniki monitorowania trendéw rynkowych
» Warsztat: Praktyczne zastosowanie narzedzi do analizy trendéw
e Dyskusja: Jak trendy rynkowe wptywaja na HR

Modut 5: Przywédztwo i zarzadzanie zasobami ludzkimi

e Jeden menadzer - wiee rél

¢ Budowanie zaufania, zaangazowania i motywacji w réznorodnym srodowisku pracy
¢ Rozwigzywanie konfliktéw

e Warsztaty i symulacje

Modut 6.:Myslenie systemowe i projektowe

e Wybrane narzedzia myslowe Teorii Ograniczen
¢ Definiowanie celdw biznesowych i trafny dobér narzedzi HR wspierajgcych cele biznesowe
¢ Praca metodg projektu, wyznaczanie mierzalnych rezultatéw nawet w tzw. obszarach ,miekkich”

Modut 7: Elementy Design Thinking jako meotdy rozwijania innowacji w obszarze HR

¢ Przedstawienie metody Design Thinking i jej pieciu etapdw: Empatyzacja, Definiowanie, Ideacja, Prototypowanie, Testowanie.

e Korzysci z zastosowania Design Thinking w HR.

o Cwiczenie praktyczne: Uczestnicy identyfikuja wyzwania HR w ich organizacjach. Przygotowujg "mapy empatii’, ktére pomoga
zrozumiec¢ potrzeby, obawy i motywacje pracownikéw. Definiujg gtéwny problem HR do rozwigzania / innowacje do wdrozenia,
opartego na zebranych wczesniej danych i trendach rynkowych

Modut 8: Zarzadzanie zmiang w organizacji

¢ Proces zmiany w organizacji.

Lider jako ambasador zmian w firmie

e Komunikacja w procesie zmiany

¢ Strategie skutecznego zarzadzania zmiana.

e Warsztaty: Planowanie i wdrazanie zmian w organizac;ji.

Modut 9: Rola lidera w ksztattowaniu strategii HR i rozwoju organizacji

¢ Metody diagnozy kompetencji, metody diagnozy potrzeb rozwojowych.

e Strategia rozwoju pracownikéw w firmie

¢ Metody tworzenia innowacyjnych projektow HR wspierajgcych strategie biznesowa.
e Warsztaty: wypracowanie rozwigzan adekwatnych do wtasnego srodowiska pracy

Modut 10: Test wiedzy i zakoriczenie szkolenia

e Post-test wiedzy, poréwnanie wynikéw z pre-testem
e Podsumowanie szkolenia, dyskusja na temat dalszych krokéw



¢ Wreczenie certyfikatéw ukoriczenia szkolenia

Harmonogram

Liczba przedmiotow/zaje¢: 25

Przedmiot / temat

zajeé

Modut 1:

Wstep i test
wiedzy

Modut 2:

Rozumienie
proceséw
biznesowych
czes$é 1

Przerwa

Modut 2:

Rozumienie
proceséw
biznesowych
czesc 2

Modut 3:

Wplyw
czynnikow
spoteczno-
kulturowych
czes$é 1

Przerwa

Modut 3:

Wplyw
czynnikéw
spoteczno-
kulturowych
czesc 2

Modut 4:

Sledzenie i
identyfikacja
trendéw

rynkowych czesé

1

Prowadzacy

Agnieszka
Maziarz-Lipka

Agnieszka
Maziarz-Lipka

Agnieszka
Maziarz-Lipka

Agnieszka
Maziarz-Lipka

Agnieszka
Maziarz-Lipka

Agnieszka
Maziarz-Lipka

Agnieszka
Maziarz-Lipka

Agnieszka
Maziarz-Lipka

Data realizacji
zajeé

23-09-2024

23-09-2024

23-09-2024

23-09-2024

23-09-2024

23-09-2024

23-09-2024

23-09-2024

Godzina
rozpoczecia

09:30

10:15

11:00

11:15

12:00

12:45

13:30

14:15

Godzina
zakonczenia

10:15

11:00

11:15

12:00

12:45

13:30

14:15

15:00

Liczba godzin

00:45

00:45

00:15

00:45

00:45

00:45

00:45

00:45



Przedmiot / temat
zajec

Przerwa

Modut 4:

Sledzenie i
identyfikacja
trendéw
rynkowych czesé
2

Modut 5:

Przywoédztwo i
zarzadzanie
zasobami
ludzkimi

Przerwa

Modut
6.:Myslenie
systemowe i
projektowe

Przerwa

Modut 7:

Elementy Design
Thinking jako
meotdy
rozwijania
innowacji w
obszarze HR cz.
1

Przerwa

Modut 7:

Elementy Design
Thinking jako
meotdy
rozwijania
innowacji w
obszarze HR cz.2

Modut 8:

Zarzadzanie
zmiang w
organizacji cz. 1

Prowadzacy
Agnieszka

Maziarz-Lipka

Agnieszka
Maziarz-Lipka

Agnieszka
Maziarz-Lipka

Agnieszka
Maziarz-Lipka

Agnieszka
Maziarz-Lipka

Agnieszka
Maziarz-Lipka

Agnieszka
Maziarz-Lipka

Agnieszka
Maziarz-Lipka

Agnieszka
Maziarz-Lipka

Agnieszka
Maziarz-Lipka

Data realizacji
zajeé

23-09-2024

23-09-2024

24-09-2024

24-09-2024

24-09-2024

24-09-2024

24-09-2024

24-09-2024

24-09-2024

25-09-2024

Godzina
rozpoczecia

15:00

15:15

09:30

11:00

11:15

12:45

13:30

15:00

15:15

09:30

Godzina
zakonczenia

15:15

16:00

11:00

11:15

12:45

13:30

15:00

15:15

16:00

11:00

Liczba godzin

00:15

00:45

01:30

00:15

01:30

00:45

01:30

00:15

00:45

01:30



Przedmiot / temat
L, Prowadzacy
zajeé
Agnieszka
vy P
rzenwa Maziarz-Lipka
Modut 8:
Zarzadzanie Agnieszka
zmiang w Maziarz-Lipka

organizacji cz. 2

Modut 9:

Rola lideraw

ksztattowaniu Agnieszka
strategii HR i Maziarz-Lipka
rozwoju

organizacji cz.1

Agnieszka
Przerwa . .
Maziarz-Lipka
Modut 9:
Rola lideraw
ksztattowaniu Agnieszka
strategii HR i Maziarz-Lipka
rozwoju

organizacji cz. 2

Agnieszka

IS Przerwa K K
Maziarz-Lipka

Modut 10:

Test wiedzy i Agnieszka
zakonczenie Maziarz-Lipka
szkolenia

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto
Koszt osobogodziny brutto

Koszt osobogodziny netto

Data realizacji Godzina Godzina
zajeé rozpoczecia zakonczenia
25-09-2024 11:00 11:15
25-09-2024 11:15 12:00
25-09-2024 12:00 12:45
25-09-2024 12:45 13:30
25-09-2024 13:30 15:00
25-09-2024 15:00 15:15
25-09-2024 15:15 16:00

Cena

3 806,25 PLN

3806,25 PLN

181,25 PLN

181,25 PLN

Liczba godzin

00:15

00:45

00:45

00:45

01:30

00:15

00:45



Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

1z1

O Agnieszka Maziarz-Lipka

‘ ' Tworczyni marki DobryTrener. Od 27 prowadzi firme OPTA, realizujgc projekty szkoleniowo-doradcze
dla klientow.
W szkoleniach, ktére osobiscie przeprowadzita, brato udziat — lekko liczac — 28 tys. oséb. Z
wyksztatcenia psycholog, z zawodu praktyk. Certyfikowana trenerka dramy (Drama Way),
konsultantka testu MTQ48 (badajgcego Site i Odpornos¢ psychiczng). Ukonczyta takze
podyplomowe studia ,Zarzgdzanie projektami” (WSB Wroctaw) oraz kurs Moderatora Design
Thinking.
Autorka wielu narzedzi / gier szkoleniowych wspierajgcych rozwéj kompetencji menedzerskich (np.
karty merytoryczne ,Jeden menedzer, wiele rél” oraz ,Delegowanie w 7 krokach”).
Wspiera w rozwijaniu kompetencji menedzeréw i specjalistéw zaréwno w korporacjach jak i MSP.
Programy rozwojowe realizowata dla wielu wiodgcych w swoich branzach firm / instytucji — m.in. dla
GK ENEA, Capgemini Polska Sp. z 0.0., GK Eurocash, Mondeléz International, NOKIA, Diehl Controls
Polska Sp. z 0.0., ZF CV Systems Poland Sp. z 0.0., Limango Polska Sp. z 0.0., SGB-Bank S.A., Linux
Polska Sp. z 0.0., Fantasyexpo Sp. z 0.0., Santader Bank Polska Sp. z 0.0., Schaeffler Polska, ING
Bank Slaski SA, Tauron, Bibby Financial Services Sp. z .0.0.
W ciggu ostatnich dwéch lat zrealizowata ponad 120 godzin szkolert menedzerskich(w tym takze z
zakresu orientacji w biznesie i uwarunkowaniach spoteczno-kulturowych), m.in. dla Grupy Eurocash
SA (3 edycje szkolen menedzerskich), NOKIA Krakéw, Mondeléz International, Grupy Kapitatowej
ENEA, PGNIG).

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

1. Kazdy uczestnik otrzymuje podrecznik szkoleniowy / workbook w wersji drukowanej oraz elektronicznej (*.pdf).
2. Uczestnicy otrzymuja takze dostep do e-pigutek wiedzy.

Informacje dodatkowe

Zwolnienie z tytutu podatku VAT na podstawie § 3 ust. 1 pkt 14 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 20 grudnia 2013 r. w sprawie
zwolnien od podatku od towaréw i ustug oraz warunkéw stosowania tych zwolnien.

Warunkiem uzyskania zaswiadczenia z ukoriczenia szkolenia jest obecno$é min 80% czasu trwania ustugi przez kazdego uczestnika.
Ustuga liczona jest w godzinach dydaktycznych. 1 godzina dydaktyczna = 45 minut zegarowych.

Przerwy nie sg wliczane do czasu trwania ustugi.

Adres

ul. Hubska 54
50-502 Wroctaw

woj. dolnoslaskie

Sala szkoleniowa spetnia warunki lokalowe oraz sprzetowe gwarantujgce prawidtowe przeprowadzenie szkolenia tj.
m.in. (stoty, krzesta, dostep do sieci internetowej, flipchart, rzutnik multimedialny, laptop)



Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
o Klimatyzacja
o Wi

o Udogodnienia dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami

Kontakt

ﬁ E-mail Iwieliczko@dobrytrener.pl

Telefon (+48) 605 634 979

Liliana Wieliczko



