Mozliwo$¢ dofinansowania

Orientacja w biznesie i uwarunkowaniach 4 320,00 PLN brutto
spotecznokulturowych - Akademia 4320,00 PLN netto
(gRuzna_. - Menadzera HR 180,00 PLN brutto/h

Numer ustugi 2024/04/18/149975/2128515 180,00 PLN netto/h

© Poznar / stacjonarna
Kuznia Ekspertéw )

sp.zo.0.

18,888 ¢

& Ustuga szkoleniowa

® 24h
59 11.09.2024 do 19.11.2024

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Sposoéb dofinansowania wsparcie dla pracodawcoéw i ich pracownikéw

- pracownicy petnigcy funkcje kierownicza

- pracownicy przewidziani do objecia funkcji kierowniczej/menadzerskiej

Grupa docelowa ustugi - pracownicy zespotéw HR

- pracownicy odpowiedzialni za polityke personalng firmy lub zarzadzanie
zasobami ludzkimi

Minimalna liczba uczestnikéw 3
Maksymalna liczba uczestnikow 10

Data zakonczenia rekrutacji 10-09-2024
Forma prowadzenia ustugi stacjonarna
Liczba godzin ustugi 24

Certyfikat systemu zarzadzania jakoscig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN I1SO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR . .
9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych

Cel

Cel edukacyjny



Znajomos¢ i rozumienie proceséw biznesowych i rynkowych istotnych dla dziatalnosci firmy. Wykorzystanie wiedzy na
temat aktualnych trendéw rynkowych w organizaciji, ze szczeg6lnym uwzglednieniem proceséw zarzadzania kapitatem
ludzkim.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidaciji

Identyfikuje procesy biznesowe i
rynkowe zwigzane z prowadzong przez Test teoretyczny
firme dziatalnoscia.

Rozpoznaje wptyw czynnikow

spotecznych, gospodarczych i

politycznych na funkcjonowanie Test teoretyczny
organizacji — szczegdlnie w zakresie

zarzadzania kapitatem ludzkim.

Postuguje sie wiedza z zakresu Monitoruje biezgce wydarzenia,

proceséw biznesowych i rynkowych monitoruje trendy rynkowe zaréwno w

. . . . L . Test teoretyczny
istotnych dla dziatalnosci firmy. obszarze biznesowym, jak i HR, majace

wplyw na obszar, w ktérym funkcjonuje.

Identyfikuje procesy rynkowe oraz
branze na poziomie wspierajacym Test teoretyczny
dziatania w obszarze HR.

Identyfikuje istotne zagadnienia i trendy
HR, dostrzega i $ledzi nowe zjawiska w
obszarze zarzadzania kapitatem
ludzkim.

Test teoretyczny



Efekty uczenia sie

Wykorzystuje w praktyce nabyte
umiejetnosci w zakresie zarzadzania
kluczowymi procesami biznesowymi i
HR.

Kryteria weryfikacji

Monitoruje dziatania firm z danej branzy
- szczegolnie w obszarze zarzadzania
kapitatem ludzkim. Potrafi w tym
zakresie dokona¢ analizy poréwnawczej
wiasnej firmy.

Na podstawie posiadanych informaciji
wskazuje mozliwos¢ budowania
przewagi konkurencyjnej firmy z
wykorzystaniem proceséw HR.
Proponuje odpowiednie dziatania.

Skutecznie wykorzystuje wiedze nt.
kluczowych proceséw biznesowych i HR
w rozwoju réznorodnych aspektow
funkcjonowania organizaciji.

Inicjuje dziatania majace na celu
wykorzystanie proceséw i trendéw
rynkowych w obszarze zarzadzania
kapitatem ludzkim.

W petni wykorzystuje, na podstawie
analizowanych trendéw rynkowych w
obszarze HR, nadarzajace sie szanse
rozwojowe organizacji.

Wdraza wnioski wynikajace z dobrych
praktyk HR. Aktywnie poszukuje
najlepszych praktyk i wdraza ich
kluczowe elementy we wtasny obszar
dziatania.

Wspiera strategie rozwoju organizacji
poprzez wprowadzanie odpowiednich
proceséw i projektow HR.

Ksztattuje procesy HR powigzane ze
wskaznikami biznesowymi na poziomie
pracownikéw, zespotéw oraz catej
organizaciji.

Metoda walidacji

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Obserwacja w warunkach
symulowanych



Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Pomaga wspétpracownikom w

o Obserwacja w warunkach
wykorzystaniu wiedzy nt. kluczowych

. symulowanych
proceséw biznesowych.

Ksztattuje pozytywny stosunek do

taczenia proceséw HR z potrzebami Obserwacja w warunkach
rozwojowymi (biznesowymi) symulowanych
organizacji.
Ksztattuje otwarto$¢ na wyzwania
rozwojowe.
Przekonuje do nowych rozwigzan i
koncepcji w zakresie wiedzy biznesowe;j Obserwacja w warunkach
i specjalistycznej z zakresu zarzadzania symulowanych
kapitatem ludzkim.
In.|CJu1e wyl.(orzyst:?\nle i wymiane W|edz.y Obserwacja w warunkach
biznesowej w swoim zespole oraz catej
- symulowanych
organizacji.
Kwalifikacje
Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji
Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sig?
Tak, dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie.

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

Tak, dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie
kryteria ich weryfikacji.

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

Tak, dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajgcych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od
walidacji.

Program

Dzien 1
Modut I. Rynkowe trendy i czynniki wptywajace na konkurencyjnos¢ firmy

e Czynniki spoteczne - dynamika demograficzna, zmieniajgce si¢ oczekiwania pracownikéw
e Czynniki gospodarcze - cykle koniunkturalne, globalizacja



¢ Czynniki polityczne - regulacje prawne, polityka migracyjne
¢ Rynkowe trendy w obszarze biznesowym i HR - rozwéj technologii, elastyczne formy zatrudnienia, rozwdéj umiejetnosci miekkich,
zréwnowazony rozwoj i spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu, personalizacja doswiadczenia pracownika.

Modut Il. Performance Management — jako kluczowy elementem strategii zarzadzania kapitatem ludzkim, ktéry ma na celu ocene,
monitorowanie i rozwdj efektywnosci pracownikéw w organizacji.

e Na czym polega zarzadzanie wydajnoscig (Performance Management)

¢ Proces Performance Management — kolejne kroki i etapy

e Badanie i analiza spadku wydajnosci — narzedzia i metody

 Dziatania wspierajgce zarzgdzanie wydajnosciag (Kaskadowanie strategii - okreslenie celéw i oczekiwan z wykorzystaniem
zaangazowania pracownikdw, Objectives and Key Results (OKR), czyli cele i kluczowe wynik — jak je budowaé, jak angazowac
pracownikow)

Dzien 2
Modut lll. Zarzadzanie przez kompetencje

e Czym sg kompetencje — koncepcja géry lodowej

¢ Kompetencje organizacyjne — specjalistyczne, menedzerskie, specjalistyczne
¢ Jak identyfikowaé kompetencje

e |dentyfikacja i opis kompetenciji

e Pomiar i ocena kompetencji — metody i narzedzia

¢ Wykorzystanie kompetencji w narzedziach HR

Modut IV. Zarzadzanie przez wartos$ci z nastawieniem na realizacje celu

 |dentyfikacja kultury organizacyjnej — ktéry z modeli wspiera, a ktéry ogranicza rozumienie integracji proceséw biznesowych z
procesami zarzgdzania kapitatem ludzkim

¢ Wigzanie proceséw HR ze wskaznikami biznesowymi na poziomie pracownikéw, zespotéw oraz catej organizacji

e Etapy wdrazania zarzadzania przez wartos$ci — na czym polega praca w tym procesie, kogo angazowaé, komu komunikowac, a z kim
realizowac oraz kto jest/kto powinien byé odpowiedzialny

Dzien 3
Modut V. Budowanie zintegrowanych programéw rozwojowych — tagczenie rozwigzan HR z potrzebami biznesowymi

¢ Planowanie i rozw6j zawodowy pracownikéw, a rozwdj organizacji — polityki zarzadzania rozwojem pracownikéw
¢ Koncepcja budowania polityki zarzagdzania rozwojem pracownikéw w organizacji

¢ Metody diagnozy kompetencji, metody diagnozy potrzeb rozwojowych.

e Opracowywanie planéw rozwoju okreslonych grup stanowiskowych

e Strategia rozwoju pracownikéw w firmie

e Co i kto w strukturze organizacyjnej ma i kto powinien miec¢ realny wptyw na rozwdj pracownikéw.

Modut VI.

ZAKONCZENIE SZKOLENIA, PODSUMOWANIE
Modut VII.

WALIDACJA

TEST TEORETYCZNY: Test kompetencyjny na bazie metodologii Sytuacyjnego Testu Decyzyjnego (Situational Decision Test). Minimum
pie¢ pytan sytuacyjnych odnoszacych sie do opisanych w kompetenc;ji efektéw uczenia sie.

OBSERWACJA W WARUNKACH SYMULOWANYCH: Zadanie praktyczne — przygotowanie analizy SWOT dla wtasnej organizacji w zakresie
wyzwan w obszarze polityki personalnej w kontekscie celéw biznesowych i sytuacji rynkowe;j.

Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zajeé: 0



Przedmiot / temat

iy Prowadzacy
zajeé

Brak wynikéw.

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto
Koszt osobogodziny brutto

Koszt osobogodziny netto

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

1z1

Data realizacji Godzina
zajeé rozpoczecia

Cena

4 320,00 PLN

4 320,00 PLN

180,00 PLN

180,00 PLN

O Klaudia Debowska

‘ ' Trenerka

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestnicy otrzymajg materiaty szkoleniowe w formie papierowej lub elektronicznej w zaleznosci od preferenciji

Warunki uczestnictwa

Godzina
zakonczenia

Warunkiem uzyskania zaswiadczenia jest uczestnictwo w co najmniej 90% zaje¢ ustugi rozwojowe;.

Informacje dodatkowe

Przed zapisem na ustuge, prosimy o kontakt.

Liczba godzin



Adres

ul. Cienista 4
60-587 Poznan

woj. wielkopolskie

Miejsce realizacji ustugi - do ustalenia.

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
e Klimatyzacja
o Wi

Kontakt

0 Sandra Pawlicka
ﬁ E-mail szkolenia@kuzniaekspertow.pl

Telefon (+48) 533 442 900



