Mozliwo$¢ dofinansowania

Akademia HR - Zrownowazone 2 550,00 PLN brutto
zarzgdzanie potencjatem pracownikow w 2 550,00 PLN netto
H ™| poconsuting  przedsiebiorstwach 150,00 PLN brutto/h

Numer ustugi 2024/04/12/8543/2122469 150,00 PLN netto/h

. © zdalna w czasie rzeczywistym
pgconsulting Pawet

Gruszecki

18,888 ¢

& Ustuga szkoleniowa

® 17h
59 12.09.2024 do 14.09.2024

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie zasobami ludzkimi
Identyfikator projektu Akademia HR
Sposoéb dofinansowania wsparcie dla pracodawcoéw i ich pracownikéw

Pracownicy zajmujacy stanowiska menadzeréw, pracownikéw zespotdéw
Grupa docelowa ustugi HR oraz innych pracownikéw odpowiedzialnych za polityke personalng
lub zarzadzania zasobami ludzkimi w przedsiebiorstwie

Minimalna liczba uczestnikow 4

Maksymalna liczba uczestnikéw 14

Data zakonczenia rekrutacji 08-09-2024

Forma prowadzenia ustugi zdalna w czasie rzeczywistym

Liczba godzin ustugi 17

Podstawa uzyskania wpisu do BUR Standard Ustugi Szkoleniowo-Rozwojowej PIFS SUS 2.0

Cel

Cel edukacyjny

Nabycie przez uczestnikdw umiejetnosci pozyskiwania (w tym proces rekrutacji) oraz wykorzystanie zréznicowanego
potencjatu / talentéw / doswiadczen pracownikow.



Dostosowanie kompetencji pracownikéw do nowych wyzwan organizacyjnych i spotecznych, w tym gotowosci do
zmiany zakresu wykorzystywanych kompetenciji

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢

Identyfikuje metody oceny potencjatu
zawodowego kandydatéw do pracy oraz
pracownikéw i potrafi wskaza¢
odpowiedni zakres ich wykorzystania
we wiasnej firmie.

Charakteryzuje obecne i przyszte
potrzeby firmy dotyczace potencjatu
pracownikéw (w zakresie kwalifikacii,
kompetencji, doswiadczen i talentow).

Charakteryzuje mozliwosci i potencjalne
korzysci dla firmy wynikajace z
ksztattowania wewnetrznego
zréznicowania (pod wzgledem
posiadanych dos$wiadczen, kwalifikacji,
wieku, ptci, pochodzenia etnicznego,
pogladéw itp.) i potencjatu
pracownikéw.

Identyfikuje i pozytywnie wykorzystuje
potencjat wynikajacy z wewnetrznego
zréznicowania pracownikéw (pod
wzgledem posiadanych doswiadczen,
kwalifikacji, wieku, ptci, pochodzenia
etnicznego, pogladdw etc.).

Opisuje wptyw zmian na rynku pracy na
mozliwosci i ewentualne trudnosci w
zakresie pozyskiwania i utrzymania w
firmie pracownikéw o odpowiednim
potencjale.

Buduje oraz wdraza programy rekrutacji,
selekciji i wdrazania nowych
pracownikéw (onboarding), pozwalajace
pozyskiwa¢ zréznicowany potencjat w
zakresie kompetencji, talentow i
doswiadczen pracownikow.

Kryteria weryfikacji

Uzyskat pozytywny wynik (min. 80%) z
kwestionariusza samooceny na bazie
behawioralnej skali obserwacyjnej
opisanej kompetenciji.

Uzyskat pozytywny wynik (min. 80%) z
kwestionariusza samooceny na bazie
behawioralnej skali obserwacyjnej
opisanej kompetenciji.

Uzyskat pozytywny wynik (min. 80%) z
kwestionariusza samooceny na bazie
behawioralnej skali obserwacyjnej
opisanej kompetenciji.

Uzyskat pozytywny wynik (min. 80%) z
kwestionariusza samooceny na bazie
behawioralnej skali obserwacyjnej
opisanej kompetenciji.

Uzyskat pozytywna ocene (min. 80%)
zadania praktycznego - przygotowanie
analizy danych HR dotyczacych
zaleznosci miedzy poziomem
réznorodnosci, pracy zdalnej a
efektywnoscia i satysfakcja
pracownikéw.

Uzyskat pozytywna oceneg (min. 80%)
zadania praktycznego — przygotowanie
analizy danych HR dotyczacych
zaleznosci miedzy poziomem
réznorodnosci, pracy zdalnej a
efektywnoscia i satysfakcja
pracownikoéw.

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Obserwacja w warunkach
symulowanych



Efekty uczenia sie

Wdraza narzedzia i procesy HR,
pozwalajace na staty monitoring i
podnoszenie poziomu rozwoju
kompetencji pracownikéw i ich
dostosowanie do zmieniajacych sie
wyzwan organizaciji.

Przygotowuje rozwigzania i narzedzia
HR ukierunkowane na state
dostosowywanie kompetenc;ji
pracownikéw do nowych wyzwan
organizacyjnych i spotecznych.

Wdraza programy rozwoju i Sciezek
kariery oparte o wykorzystanie
zréznicowanego potencjatu
pracownikéw.

Inicjuje skuteczne programy wymiany
wiedzy i doswiadczen miedzy
pracownikami, pozwalajace
wykorzystywacé tzw. wiedze ukryta8
oraz minimalizowa¢ ryzyko utraty
cennych zasobéw wiedzy i doswiadczen
(np. po przejsciu doswiadczonych
pracownikéw na emeryture).

Buduje pozytywne nastawienie i
gotowos¢ pracownikéw do statego
rozwoju i nabywania nowych
kompetencji (zob. reskilling).

Aktywnie ksztattuje wartosci i kulture
pracy sprzyjajaca otwartos$ci na nowe
wyzwania rozwojowe (zob. kultura
Learning Agility).

Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Uzyskat pozytywna ocene (min. 80%)
zadania praktycznego — przygotowanie
analizy danych HR dotyczacych
zaleznosci miedzy poziomem
réznorodnosci, pracy zdalnej a

Obserwacja w warunkach
symulowanych

efektywnoscia i satysfakcja
pracownikéw.

Uzyskat pozytywna ocene (min. 80%)
zadania praktycznego — przygotowanie
analizy danych HR dotyczacych
zaleznosci miedzy poziomem
réznorodnosci, pracy zdalnej a
efektywnoscig i satysfakcja
pracownikéw.

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Uzyskat pozytywna ocene (min. 80%)
zadania praktycznego — przygotowanie
analizy danych HR dotyczacych

L . Obserwacja w warunkach
zaleznosci miedzy poziomem

L. L . symulowanych
réznorodnosci, pracy zdalnej a

efektywnoscia i satysfakcja
pracownikéw.

Uzyskat pozytywna ocene (min. 80%)
zadania praktycznego — przygotowanie
analizy danych HR dotyczacych

s . Obserwacja w warunkach
zaleznosci miedzy poziomem

L. L . symulowanych
réznorodnosci, pracy zdalnej a

efektywnoscia i satysfakcja
pracownikéw.

Uzyskat pozytywna ocene (min. 80%)
zadania praktycznego — przygotowanie
analizy danych HR dotyczacych
zaleznosci miedzy poziomem
réznorodnosci, pracy zdalnej a

Obserwacja w warunkach
symulowanych

efektywnoscia i satysfakcja
pracownikéw.

Uzyskat pozytywna ocene (min. 80%)
zadania praktycznego - przygotowanie
analizy danych HR dotyczacych
zaleznosci miedzy poziomem
réznorodnosci, pracy zdalnej a
efektywnosciag i satysfakcja
pracownikéw.

Obserwacja w warunkach
symulowanych



Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
Tak. Dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektow uczenia sie.

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

Tak. Dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie
kryteria ich weryfikacji.

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

Tak. Dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajgcych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od
walidacji

Program

MODUL 1

Analiza wptywu zmian na rynku pracy na mozliwosci pozyskiwania i utrzymania pracownikéw o odpowiednim potencjale.
Rozpoznawanie potencjalnych trudnosci zwigzanych ze zmianami na rynku pracy.

Charakteryzacja obecnych i przysztych potrzeb firmy dotyczacych potencjatu pracownikéw.

Analiza kwalifikacji, kompetenciji, doswiadczen i talentéw potrzebnych do osiggniecia celéw organizacji.

MODUL 2

Omowienie mozliwosci i korzysci wynikajgcych z ksztattowania wewnetrznego zréznicowania pracownikow.

Budowanie swiadomosci oraz promowanie otwartosci na réznorodno$¢ w miejscu pracy.

MODUL 3

Projektowanie i wdrazanie programéw rekrutaciji, selekcji i onboardingu umozliwiajgcych pozyskiwanie zréznicowanego potencjatu
pracownikéw.

Tworzenie proceséw zapewniajgcych skutecznosé i efektywnosé¢ dziatan rekrutacyjnych.
MODUL 4

Charakteryzacja metod oceny potencjatu zawodowego kandydatéw i pracownikdw.
Wskazywanie odpowiedniego zakresu wykorzystania réznych metod oceny w firmie.
Wykorzystanie sytuacji monitorowania do pracy rozwojowej z pracownikiem
Konstruktywna informacja zwrotna i motywujgca ocena

Pochwata indywidualna i zespotowa

Bank skutecznych sposobdéw motywowania pozafinansowego



MODUL 5
Wdrazanie narzedzi i proceséw HR do statego monitorowania i podnoszenia poziomu rozwoju kompetencji pracownikéw.
Dostosowywanie kompetencji do zmieniajgcych sie potrzeb organizac;ji.

Prowadzenie rozmoéw motywacyjnych i rozwojowych - reagowanie na spadek zaangazowania pracownikéw oraz prewencja w celu
unikniecia takiej sytuaciji.

MODUL 6

Przygotowywanie programoéw rozwoju i $ciezek kariery opartych o zréznicowany potencjat pracownikow.
Budowanie elastycznych s$ciezek rozwoju umozliwiajgcych rozwdj talentéw w organizaciji.

MODUL 7

Identyfikacja i wykorzystanie potencjatu wynikajacego z wewnetrznego zréznicowania pracownikow.
Kreowanie warunkéw sprzyjajgcych réznorodnosci i inkluzji w miejscu pracy.

Poznanie pracownika kluczem do zarzgdzania zaangazowaniem

Jak rozpozna¢ poziom zaangazowania pracownika — sygnaty obnizenia motywacji

Osobowosciowe uwarunkowania motywacji

Dostrzeganie réznorodnosci potrzeb podwtadnych —

réznice typologiczne (MBTI lub Extended DISC)

Budowanie relacji — trening uwaznosci w kontakcie z pracownikiem

MODUL 8

Inicjowanie skutecznych programéw wymiany wiedzy i do$wiadczen miedzy pracownikami.
Minimalizowanie ryzyka utraty wiedzy i doswiadczen poprzez budowanie kultury wspoétpracy i dzielenia sie wiedza.

Okreslenie barier wewnetrznych i zewnetrznych, ktére utrudniajg wieksze zaangazowanie sie w prace oraz dzielenie sie wiedzg i
sposobow przezwyciezania ich

MODUL 9
Budowanie pozytywnego nastawienia i gotowosci pracownikéw do ciggtego rozwoju i nabywania nowych kompetencji.
Promowanie kultury learning agility sprzyjajacej adaptacji do zmieniajgcych sie warunkéw biznesowych.

M6j poziom motywacji - okreslenie wtasnego poziomu motywacji (Cwiczenie kontinuum od + do -). Jakie sygnaty poziomu motywacji
szefa odbierajg pracownicy? Wptyw automotywacji kierownika na motywacje pracownikéw

MODUL 10

Aktywne ksztattowanie wartosci i kultury pracy sprzyjajacej otwartosci na nowe wyzwania rozwojowe.
Wspieranie zachowan i postaw zgodnych z warto$ciami organizacji.

MODUL 11

Walidacja efektéw uczenia sie:

Przeprowadzenie kwestionariusza samooceny na bazie behawioralnej skali obserwacyjnej opisanej kompetencji.

Przeprowadzenie zadania praktycznego — przygotowanie analizy danych HR dotyczacych zaleznos$ci miedzy poziomem réznorodnosci,
pracy zdalnej a efektywnoscia i satysfakcjg pracownikéw



Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zaje¢: 18

Przedmiot / temat Data realizacji
iy Prowadzacy L,

zajeé zajeé

Analiza

wpltywu zmian na

rynku pracy na

mozliwosci

pozyskiwania i

utrzymania

pracownikéw o
o Katarzyna

odpowiednim . 12-09-2024
. Zawodny-Grociak

potencjale.

Rozpoznawanie

potencjalnych

trudnosci

zwigzanych ze

zmianami na

rynku pracy.

Charakteryzacja
obecnychii
przysztych
potrzeb firmy
dotyczacych
potencjatu
pracownikéw.

. Katarzyna
Analiza Zawodny-Grociak 12-09-2024
kwalifikacji,
kompetenciji,
doswiadczen i
talentéw
potrzebnych do
osiagniecia
celéw
organizaciji.

Omdéwienie
mozliwosci i
korzysci
wynikajacych z
ksztattowania

wewnetrznego
zréznicowania Katarzyna
o . 12-09-2024
pracownikéw. Zawodny-Grociak
Budowanie
$wiadomosci

oraz promowanie
otwartosci na
réznorodnos$é w
miejscu pracy.

Godzina
rozpoczecia

09:00

10:00

11:10

Godzina
zakonczenia

10:00

11:00

12:10

Liczba godzin

01:00

01:00

01:00



Przedmiot / temat
zajec

Projektowanie i
wdrazanie
programow
rekrutacji,
selekcji i
onboardingu
umozliwiajacych
pozyskiwanie
zréznicowanego
potencjatu
pracownikéw.
Procesy
zapewniajace
skutecznosé i
efektywnosé.

Metody

oceny potencjatu
zawodowego
kandydatow i
pracownikéw.
Zakres
wykorzystania
réznych metod
oceny w firmie.
Wykorzystanie
sytuacji
monitorowania
do pracy
rozwojowej z
pracownikiem

Konstruktywna
informacja
zwrotna i
motywujaca
ocena. Pochwata
indywidualna i
zespotowa. Bank
skutecznych
sposobow
motywowania
pozafinansoweg
o

Data realizacji

Prowadzacy L,
zajeé
Katarzyna
. 12-09-2024
Zawodny-Grociak
Katarzyna
. 12-09-2024
Zawodny-Grociak
Katarzyna
12-09-2024

Zawodny-Grociak

Godzina
rozpoczecia

12:10

13:20

14:20

Godzina
zakonczenia

13:10

14:20

15:20

Liczba godzin

01:00

01:00

01:00



Przedmiot / temat
zajec

Wdrazanie

narzedzi i
proceséw HR do
statego
monitorowania i
podnoszenia
poziomu rozwoju
kompetenc;ji
pracownikéw.
Dostosowywanie
kompetenc;ji do
zmieniajacych
sig potrzeb
organizaciji.

Prowadzenie
rozmoéw
motywacyjnych i
rozwojowych -
reagowanie na
spadek
zaangazowania
pracownikéw
oraz prewencja w
celu unikniecia
takiej sytuacji.

Przygotowywanie
programoéw
rozwoju i Sciezek
kariery opartych
o zréznicowany
potencjat
pracownikéw.
Budowanie
elastycznych
$ciezek rozwoju
umozliwiajgcych
rozwdj talentéw
W organizacji.

Prowadzacy

Katarzyna
Zawodny-Grociak

Katarzyna
Zawodny-Grociak

Katarzyna
Zawodny-Grociak

Data realizacji
zajeé

12-09-2024

12-09-2024

13-09-2024

Godzina
rozpoczecia

15:30

16:15

09:00

Godzina
zakonczenia

16:15

17:00

10:00

Liczba godzin

00:45

00:45

01:00



Przedmiot / temat
zajec

Identyfikacja i
wykorzystanie
potencjatu
wynikajacego z
wewnetrznego
zréznicowania
pracownikoéw.
Kreowanie
warunkéw
sprzyjajacych
réznorodnosci i
inkluzji w
miejscu pracy.

Poznanie

pracownika
kluczem do
zarzadzania
zaangazowaniem
. Jak rozpoznaé
poziom
zaangazowania
pracownika -
sygnaty
obnizenia
motywacji.
Osobowosciowe
uwarunkowania
motywacji

Dostrzeganie
réznorodnosci
potrzeb
podwitadnych -
réznice
typologiczne.
Budowanie
relacji — trening
uwaznosci w
kontakcie z
pracownikiem.
Programy
wymiany wiedzy i
doswiadczen.

Data realizacji

Prowadzacy L,

zajeé
Katarzyna ’ 13-09-2024
Zawodny-Grociak
Katarzyna

. 13-09-2024

Zawodny-Grociak
Katarzyna

13-09-2024

Zawodny-Grociak

Godzina
rozpoczecia

10:00

11:10

12:10

Godzina
zakonczenia

11:00

12:10

13:10

Liczba godzin

01:00

01:00

01:00



Przedmiot / temat Data realizacji
iy Prowadzacy L,
zajeé zajeé

Sposoby

przezwyciezania
barier
wewnetrznych i
zewnetrznych
utrudniajacych
zaangazowanie
. Katarzyna
sie w prace oraz . 13-09-2024
. L Zawodny-Grociak
dzielenie sie
wiedza
budowanie
kultury
wspétpracy i
dzielenia sie
wiedza.

Budowanie
pozytywnego
nastawienia i
gotowosci
pracownikéw do
ciagtego rozwoju.
K Katarzyna
Promowanie . 13-09-2024
. Zawodny-Grociak
kultury learning
agility
sprzyjajacej
adaptacji do
zmieniajgcych
sie warunkow
biznesowych.

B v

poziom

motywacji -

okreslenie

wiasnego

poziomu

motywacji. Jakie

sygnaty pfmomu Katarzyna . 13-09-2024
motywacji szefa Zawodny-Grociak
odbieraja

pracownicy?

Wptyw

automotywacji

kierownika na

motywacje

pracownikéw

Godzina
rozpoczecia

13:20

14:20

15:30

Godzina
zakonczenia

14:20

15:20

16:15

Liczba godzin

01:00

01:00

00:45



Przedmiot / temat

L Prowadzacy
zajec

Aktywne

ksztattowanie
wartosci i kultury
pracy
sprzyjajacej
otwartosci na
nowe wyzwania
rozwojowe.
Wspieranie
zachowan i
postaw zgodnych
z warto$ciami
organizaciji.

Katarzyna
Zawodny-Grociak

Walidacja

efektéw uczenia
sie:
Przeprowadzenie
kwestionariusza
samooceny na
bazie
behawioralnej
skali
obserwacyjnej
opisanej
kompetencji.

Przeprowadzenie
zadania
praktycznego —
przygotowanie
analizy danych
HR dotyczacych
zaleznosci -
miedzy
poziomem
réznorodnosci,
pracy zdalnej a
efektywnoscig i
satysfakcjg
pracownikéw.

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto

Data realizacji
zajeé

Godzina
rozpoczecia

13-09-2024 16:15
14-09-2024 09:00
14-09-2024 10:00
Cena
2 550,00 PLN

Godzina
zakonczenia

17:00

10:00

11:00

Liczba godzin

00:45

01:00

01:00



Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 2 550,00 PLN

Koszt osobogodziny brutto 150,00 PLN
Koszt osobogodziny netto 150,00 PLN
Prowadzgcy

Liczba prowadzacych: 1

1z1

O Katarzyna Zawodny-Grociak

‘ ' Trener biznesu od 2005, ACC ICF i Erickson Proffesional Coach oraz doradca zawodowy.
Doswiadczenie zawodowe zdobywata petnigc funkcje konsultanta ds. rekrutacji w korporacji oraz w
dziale personalnym firmy produkcyjnej. Pracowata jako trener- konsultant w biznesie, oswiacie, a
takze przy projektach trzeciego sektora (NGO).

Prowadzi szkolenia gtéwnie z obszaru zarzgdzania, efektywnosci osobistej, obstugi klienta i
poruszania sie na rynku pracy. Takze w jezyku angielskim.

Ukonczyta profesjonalne kursy trenerskie m.in. w Stowarzyszeniu MATRIK, BAZA w RPP Integracja
oraz Nowych Motywacjach. Absolwentka ,The Art. And Science of Coaching” w Erickson College.

Z wyksztatcenia psycholog z dyplomem Uniwersytetu Jagielloriskiego. Jest absolwentka studiow
podyplomowych z doradztwa zawodowego i zarzadzania zasobami ludzkimi w Wyzszej Szkole
Europejskiej im. Tischnera.

Wybrani klienci biznesowi: Jeronimo Martins, Capgemini, EDF, PKO BP, PZU S.A., Man Trucks, Lukas
Bank, Philip Morris, LCS Logistics, Olympus, Tesco, TP S.A, Targi Kielce, Goodyear, BRE Bank, Service
Point, Service Point, BSH, Felix, Mittal Steel Poland, Impel, HDS, MCD ELECTRONICS, RR Donneley,
Lufthansa Business Service.

Wybrani klienci instytucjonalni: Biuro Karier UJ oraz WSE, AIESEC, Stowarzyszenie RPP Integracja,
Centrum Integracja Krakéw, Stowarzyszenie WIOSNA, Wojewddzki Urzad Pracy w Krakowie

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Kazdy uczestnik otrzyma materiaty w postaci konspektéw w wers;ji elektronicznej z opisem teorii przedstawianej podczas zaje¢ oraz
wykonywanych ¢wiczen.

Po zakoniczeniu udziatu w doradztwie, uczestnik otrzyma odpowiednie zaswiadczenie o jej ukonczeniu.

Warunki uczestnictwa

Warunkiem uzyskania zaswiadczenia jest uczestnictwo w co najmniej 80% zaje¢ ustugi rozwojowe;.



Warunki techniczne

Opis warunkéw technicznych:

1. Wymagania sprzetowe: System Windows z procesorem Intel Dual-Core o czestotliwosci 2.XX GHz lub procesorem AMD (zalecane
minimum 2 GB RAM). Mac z systemem MacOS 10.12 lub nowszym na wspieranym urzadzeniu z procesorem Intel CPI (zalecane
minimum 2 GB RAM).

2. Zainstalowany system operacyjny: Windows 7 z dodatkiem Service Pack 1 lub nowszy. Upewnij sie, ze masz zaktualizowane
sterowniki. MacOS 10.12 lub nowszy na wspieranym Macu.

3. Zainstalowana przegladarka internetowa: Ostatnie dwie gtéwne wersje jednej z nastepujacych przegladarek: Google Chrome, Mozilla
Firefox, Apple Safari, Microsoft Edge.

4. Minimalna wymagana przepustowosc tacza: Przy transferze wychodzgcym - minimum 300 kb/s. Przy transferze przychodzacym -
minimum 300 kb/s.

Kontakt

O Pawet Gruszecki
ﬁ E-mail pawel.gruszecki@pgconsulting.eu

Telefon (+48) 574 227 917



