Mozliwo$¢ dofinansowania

ﬁ Przygotowanie organizacji do wyzwan 3 276,00 PLN bruto

rynku pracy 3276,00 PLN netto

Numer ustugi 2024/04/11/116223/2121406 182,00 PLN brutto/h
182,00 PLN netto/h

© Biatystok / stacjonarna

Instytut Rozwoju

& Ustuga szkoleniowa
Gospodarczego

® 18h
Kok Kk Kk 9 19.08.2024 do 20.08.2024

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie zasobami ludzkimi
Identyfikator projektu Akademia HR
Sposoéb dofinansowania wsparcie dla pracodawcow i ich pracownikéw

Szkolenie skierowane jest do zespotéw HR, pracownikéw przedsiebiorstw
odpowiedzialnych za polityke personalng przedsiebiorstwa lub za

Grupa docelowa ustugi . . . - .
P 9 zarzgdzania zasobami ludzkimi oraz menedzeréw lub kandydatéw na

menadzeréw.
Minimalna liczba uczestnikow 6
Maksymalna liczba uczestnikow 16
Data zakonczenia rekrutacji 18-08-2024
Forma prowadzenia ustugi stacjonarna
Liczba godzin ustugi 18

Certyfikat systemu zarzadzania jakoscig wg. 1ISO 9001:2015 (PN-EN ISO

P kani i BUR
odstawa uzyskania wpisu do BU 9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych

Cel

Cel edukacyjny



Celem szkolenia jest podniesienie w okresie 19-20.08.2024r. kompetencji 100% uczestnikéw szkolenia z zakresu
tworzenia strategii proceséw HR ukierunkowanych na zréwnowazony rozwéj, uwzgledniajgcy kwestie ,zielonej
gospodarki”, wdrazania rozwigzan gwarantujgcych rozwoj organizacji oparty o analize potrzeb réznych grup
interesariuszy i aktywne wtgczenie w procesy rozwojowe wszystkich grup spotecznych, kulturowych i wiekowych

reprezentowanych wsréd pracownikéw.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢

Opracowuje zatozenia zrbwnowazonego
rozwoju i potrafi je przetozy¢

na grunt wlasnej firmy oraz zatozenia
polityki personalnej.

Identyfikuje potrzeby rozwojowe
organizacji i przektada je na strategie
HR ukierunkowana na zréznicowany
rozwa;j.

Kryteria weryfikacji

- Opracowuje najwazniejsze zatozenia
zrbwnowazonego rozwoju,
uwzgledniajac konkretne dziatania oraz
cele, ktére mozna zastosowac w firmie.
- Przygotowuje dokumentacje polityki
personalnej uwzgledniajacej aspekty
zrbwnowazonego rozwoju, w tym np.
programy szkoleniowe, zachety do
dziatan proekologicznych, czy
zrownowazone praktyki zatrudnienia.

- Ocenia efektywnos$¢ wprowadzonych
dziatan zwigzanych ze zrbwnowazonym
rozwojem oraz polityka personalng
poprzez monitorowanie wskaznikéw i
opinie pracownikow.

- Analizuje potrzeby rozwojowe
organizacji, uwzgledniajac
réznorodnos$¢ obszaréw wymagajacych
poprawy lub rozwoju.

- Opracowuje strategie HR, ktéra w
sposob jasny i spéjny okresla dziatania
ukierunkowane na réznorodny rozwoj

pracownikéw oraz cele z nimi zwigzane.

- Przygotowuje plany rozwoju
personalnego, ktére uwzgledniaja
zréznicowane potrzeby pracownikéw,
takie jak szkolenia, mentoring, czy
programy rozwoju kariery.

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Test teoretyczny



Efekty uczenia sie

Formutuje wyzwania polityki
personalnej w odniesieniu do zatozen
szielonej gospodarki”.

Opisuje, jak wykorzysta¢ aktualng
sytuacje na rynku pracy i wystepujace
na nim trendy do ksztattowania
nowoczesnej polityki personalnej.

Wykonuje petna diagnoze potrzeb
réznych grup interesariuszy (m.in.:
kadra zarzadzajaca, kadra menedzerska
i pracownicy, przedstawiciele grup
spotecznych, kulturowych oraz
wiekowych) w zakresie wykorzystania
proceséw HR. Wiacza te grupy oraz
partneréw spotecznych w proces
kreowania polityki personalne;j.

Kryteria weryfikacji

- Identyfikuje gtéwne wyzwania polityki
personalnej zwigzane z zatozeniami
"zielonej gospodarki", takich jak
redukcja emisji, efektywne
wykorzystanie zasobéw czy ochrona
$rodowiska naturalnego.

- Opracowuije strategii polityki
personalnej, ktéra uwzglednia te
wyzwania oraz okresla konkretne
dziatania majace na celu ich
adresowanie.

- Wprowadza do polityki personalnej
zasady zrbwnowazonego rozwoju i
ekologicznego podejscia, tj.
promowanie mobilnosci
zrownowazonej, redukcja zuzycia
energii w miejscu pracy czy wspieranie
pracownikéw w podejmowaniu dziatan
proekologicznych.

- Analizuje aktualna sytuacje na rynku
pracy i identyfikuje kluczowe trendy, tj.
takich jak zmiany demograficzne,
technologiczne innowacje, czy wzrost
znaczenia zdalnej pracy.

- Wdraza nowoczesne narzedzia
rekrutacyjne, tj. sztuczna inteligencja
czy analiza big data, ktére pomagaja w
szybkim i trafnym pozyskiwaniu
najlepszych kandydatow.

- Opracowuje elastyczne modele
zatrudnienia, ktére odpowiadajg na
potrzeby zmieniajgcego sie rynku pracy,
np. poprzez oferowanie pracy zdalnej,
umow o prace na czas okreslony, czy
elastyczne godziny pracy.

- Zbiera dane dotyczace potrzeb
réznych grup interesariuszy w zakresie
wykorzystania proceséw HR,
obejmujacych zarzadzanie kadrami,
menedzeréw, pracownikéw oraz
przedstawicieli réznych grup
spotecznych, kulturowych i wiekowych.
- Analizuje pozyskane dane w celu
identyfikacji gtéwnych potrzeb i
oczekiwan réznych grup interesariuszy
dotyczacych proceséw HR.

- Opracowuje propozycje rozwigzan
polityki personalnej, ktére odpowiadaja
na zidentyfikowane potrzeby i
oczekiwania réznych grup
interesariuszy oraz uwzgledniaja
zréznicowane perspektywy i wartosci.

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny



Efekty uczenia sie

Identyfikuje poziom satysfakcji
pracownikéw z programéw i proceséw
HR ze szczeg6lnym podkresleniem
kwestii zrdwnowazonego rozwoju.
Wdraza wnioski z tych badan
ksztattujgc nowe rozwigzania.

Przygotowuje kompleksowa strategie
proceséw HR, ukierunkowana na
zréwnowazony rozwdj kapitatu
ludzkiego w organizac;ji.

Monitoruje wdrazanie strategii HR w
oparciu o precyzyjne wskazniki.
Dostosowuje jg do zmieniajacej sie
sytuacji i oczekiwan wewnetrznych
interesariuszy.

Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

- Analizuje dane z badan satysfakcji w
celu zidentyfikowania obszaréw, w
ktérych pracownicy wykazujg najwyzszy
i najnizszy poziom satysfakcji, ze
szczegdblnym uwzglednieniem dziatan
zwigzanych z zréwnowazonym
rozwojem.

- Opracowuje wnioski i rekomendacje
wynikajagce z analizy badan satysfakcji
oraz wdraza nowe rozwigzania, ktére

Test teoretyczny

maja na celu poprawe satysfakgcji
pracownikéw z programéw i proceséw
HR, szczegdlnie pod katem
zrébwnowazonego rozwoju.

- Analizuje aktualng sytuacje kapitatu
ludzkiego w organizacji pod katem
zrbwnowazonego rozwoju,
uwzgledniajac zaréwno mocne strony,
jak i obszary do poprawy.
- Okresdla klarowne i mierzalne cele
dotyczace zréwnowazonego rozwoju
kapitatu ludzkiego, ktére sg zgodne z
misja, wartosciami i celami organizaciji.
. i Test teoretyczny
- Opracowuje kompleksowg strategie
proceséw HR, ktéra uwzglednia
zréwnowazony rozwo6j kapitatu
ludzkiego poprzez dziatania takie jak:
szkolenia zréwnowazonego rozwoju,
programy zdrowotne i wellness,
wsparcie w rozwoju umiejetnosci
miekkich, czy promowanie réwnowagi
miedzy pracg a zyciem prywatnym.

- Dobiera odpowiednie wskazniki
monitorowania procesu wdrazania
strategii HR, obejmujace zaréwno
aspekty zwigzane z zrownowazonym
rozwojem kapitatu ludzkiego, jak i
ogolny postep w realizacji zatozen
strategii.

- Systematycznie monitoruje postepy w
realizacji strategii HR na podstawie
wybranych wskaznikéw, co pozwala na
$ledzenie osiagnietych wynikow i
identyfikacje obszaréw wymagajacych
uwagi.

- Przeprowadza ocene satysfakcji
interesariuszy wewnetrznych, w celu

Test teoretyczny

uzyskania informacji zwrotnej na temat
skutecznosci strategii HR i identyfikacji
obszaréw do poprawy.



Efekty uczenia sie

Wiasciwie objasnia planowane i
wdrazane procesy rozwojowe z obszaru
HR i pozyskuje dla nich wsparcie
wszystkich grup spotecznych,
kulturowych i wiekowych
reprezentowanych wsréd pracownikow.

Wdraza rozwigzania ukierunkowane na
taczenie efektywnosci organizaciji
(realizacja celow firmy) z konkretnymi
korzysciami dla pracownikéw.

Przygotowuje firmowy kodeks etyczny,
formutujacy wartosci wazne dla kultury
organizacyjnej, przektadajace sie na
konkretne reguty postepowania, a takze
dtugofalowy program ksztatcenia
etycznego.

Ksztattuje partnerskie relacje miedzy
HR a gtéwnymi grupami
wspotpracownikéw z firmie — w tym z
Zarzadem.

Kryteria weryfikacji

- Aktywnie wspiera wszystkie grupy
spoteczne, kulturowe i wiekowe
reprezentowane ws$réd pracownikéw
poprzez dostosowanie proceséw
rozwojowych do ich potrzeb i
oczekiwan.

- Zapewnia mozliwo$¢ aktywnego
uczestnictwa pracownikom z réznych
grup spotecznych, kulturowych i
wiekowych w procesie planowania i
wdrazania proceséw rozwojowych
poprzez regularne konsultacje,
spotkania lub grupy robocze.

- Objasnia planowane procesy
rozwojowe z obszaru HR, ktére sa
wdrazane w organizaciji, z
uwzglednieniem konkretnych korzysci
dla pracownikéw oraz celéw firmy.

- Angazuje wszystkie grupy spoteczne,
kulturowe i wiekowe reprezentowane
wsrdd pracownikéw w proces
planowania i wdrazania rozwigzan HR,
poprzez konsultacje, spotkania czy
ankietowanie.

- Opracowuje rozwigzania HR, ktére nie
tylko stuzg efektywnos$ci organizaciji
poprzez realizacje celdw firmy, ale takze
przynosza konkretng wartosé i korzysci
dla pracownikow.

- Formutuje wartosci, ktére sg wazne dla
kultury organizacyjnej i zostang zawarte
w firmowym kodeksie etycznym.

- Opracowuje konkretne reguty
postepowania, ktére wynikaja z
okreslonych wartosci kultury
organizacyjnej i zostang uwzglednione
w firmowym kodeksie etycznym, np.
zakaz mobbingu, dyskryminacji,
korupcji, czy szacunek dla prywatnosci
pracownikéw.

- Zapewnia strategiczne wsparcie dla
Zarzadu poprzez dostarczanie analiz,
raportéw i rekomendacji dotyczacych
kluczowych zagadnien HR, takich jak
rekrutacja, rozwéj talentéw, zarzadzanie
wydajnoscia czy zarzadzanie zmiana.

- Tworzy atmosfere zaufania i szacunku
miedzy dziatem HR a Zarzagdem oraz
innymi grupami wspoétpracownikéw
poprzez otwartg i transparentng
komunikacje, uczciwos$é oraz
konsekwentne dziatania.

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny



Efekty uczenia sie

Rozwija w firmie poczucie wrazliwosci
proekologicznej, postawy
odpowiedzialnosci za ekologiczne
wykorzystanie zasobow pracy.

Ttumaczy zasady zréwnowazonego
rozwoju w ramach firmy, ze
szczegdlnym odniesieniem do
proceséw HR.

Kwalifikacje

Kompetencje

Kryteria weryfikacji

- Edukuje pracownikéw na temat
wrazliwosci proekologicznej oraz
odpowiedzialnego wykorzystania
zasob6w pracy, obejmujacego
szkolenia, warsztaty, seminaria, czy tez
materiaty informacyjne.

- Wdraza praktyki ekologiczne w firmie,
takich jak ograniczenie zuzycia papieru
poprzez cyfryzacje dokumentéw,
segregacja odpaddw, ograniczenie
zuzycia energii czy tez promowanie
srodkéw transportu przyjaznych dla
Srodowiska.

- Identyfikuje obszary wptywu proceséw
HR na zréwnowazony rozwdj, takich jak
rekrutacja, rozwoéj pracownikow,
zarzadzanie wydajnoscia,
wynagrodzenia i korzysci socjalne oraz
kultura organizacyjna.

- Wdraza zasady zréwnowazonego
rozwoju w ramach proceséw HR, np.
poprzez promowanie réznorodnosci i
réwnosci w miejscu pracy, wsparcie w
rozwoju kompetencji zwigzanych z
zrébwnowazonym rozwojem, czy tez
promowanie réwnowagi migedzy zyciem

zawodowym a prywatnym pracownikow.

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sig?
Tak. Dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie.

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

Tak, dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie
kryteria walidaciji.

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

Tak, dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajgcych rozdzielnos¢ funkcji pomiedzy procesem
ksztatcenia a walidacjg - Dostawca Ustugi zapewnia inng osobe do przeprowadzenia walidacji niz do procesu
ksztatcenia.



Program

Liczba godzin kursu - 18

Godzina szkolenia odpowiada 45 minutowej godzinie lekcyjnej. W trakcie trwania jednego dnia szkoleniowego, uwzglednione zostaty trzy
15-sto minutowe przerwy, kazda po skoficzonych dwéch jednostkach lekcyjnych. Czas przerwy nie wlicza sie do realizowanych w danym
dniu godzin dydaktycznych.

Modut I (9 godzin)

1. Wprowadzenie do tematyki szkolenia, oméwienie gtéwnych celéw szkolenia:
¢ Przedstawienie gtéwnych zmian spotecznych i gospodarczych.
¢ Analiza powigzan miedzy zmianami spotecznymi, gospodarczymi a zarzadzaniem kapitatem ludzkim.

2. Wptyw zmian w otoczeniu firmy na procesy zarzadzania kapitatem ludzkim:
¢ Analiza i interpretacja danych dotyczacych zmian spotecznych i gospodarczych.
¢ Ocena wptywu na zarzgdzanie kapitatem ludzkim w organizaciji.

3. Nowe trendy w HR i ich wplyw na organizacje:
e Charakterystyka nowych trendow.
¢ |dentyfikacja najczestszych dziatan i programéw HR w branzy.
¢ Analiza potencjalnych skutkéw obserwowanych zmian dla organizacji.
¢ Ocena korzysci, ograniczen i zagrozen zwigzanych z wdrozeniem nowych dziatan i programéw.

4. Wykorzystanie dobrych praktyk HR:
¢ Diagnoza dobrych praktyk stosowanych w innych organizacjach
¢ |dentyfikacja gtéwnych czynnikéw sukcesu
¢ Planowanie wdrozen opartych na dobrych praktykach HR
e Okreslenie celow i oczekiwan
e Strategie wdrozenia oparte na analizie dobrych praktyk

5. Innowacyjne rozwigzania w obszarze polityki personalnej
e Ocena stopnia innowacyjnosci
¢ |dentyfikacja potrzeb réznych grup pracownikéw i analiza wptywu zaproponowanych rozwigzan na organizacje
e Wsparcie w budowaniu nowych postaw i zachowan (komunikacja z pracownikami, wsparcie rozwoju umiejetnosci i kompetencji)

Modut Il (9 godzin)

1. Gotowos¢ organizacji i pracownikéw do zmian:
¢ Diagnozowanie potrzeb i gotowosci do zmian
¢ Analiza kultury organizacyjnej
e Ocena zaangazowania pracownikéw i gotowosci do zmian
¢ Eliminacja oporu przed zmianami
e |dentyfikacja zrédet oporu
e Komunikacja i edukacja pracownikéw

2. Dostosowanie dziatan do potrzeb ré6znych grup interesariuszy:
* |dentyfikacja potrzeb, obaw i oczekiwan réznych grup oséb powigzanych ze zmiang
* Dialog z interesariuszami — metody i techniki
e Analiza wptywu zmian na pracownikéw
e Objasnianie dziatar zwigzanych z nowymi rozwigzaniami HR
¢ Dostosowanie rodzaju i drogi przekazu do réznych grup interesariuszy

3. Kreowanie pozytywnego nastawienia do zmian:
e Angazowanie w zmiany
e Aktywny udziat w procesach zmian
e Promowanie pozytywnego nastawienia
e Wsparcie i mentoring w procesie budowania postaw zmianowych
¢ Komunikacja i motywacja pracownikéw
¢ Dostarczanie wsparcia i narzedzi do adaptacji zmian w przedsiebiorstwie

4. Inicjowanie i wdrazanie zmian z wykorzystaniem innowacyjnych rozwiazan HR:
¢ |dentyfikacja innowacyjnych rozwigzan HR
e Wybdr odpowiednich rozwigzan dla organizaciji



e Angazowanie pracownikow w proces wdrozenia
e Zarzadzanie zmianami (identifikacja potencjalnego ryzyka, zarzadzanie procesami zmian)
5. Walidacja efektéw uczenia sie
6. Podsumowanie szkolenia:
¢ Podsumowanie przebiegu szkolenia i oméwienie najwazniejszych wnioskow
¢ Refleksja uczestnikdw nad zdobytg wiedzg i umiejetnosciami w potaczeniu z wyznaczeniem indywidualnych celéw i planéw
dziatania na przysztos$¢

Harmonogram

Liczba przedmiotow/zajec¢: 15

Przedmiot / temat Data realizaciji Godzina Godzina X .
zajec Prowadzacy zajec rozpoczecia zakonczenia Liczba godzin
Modut | tukasz Korczak 19-08-2024 08:00 09:30 01:30
Przerwa Ltukasz Korczak 19-08-2024 09:30 09:45 00:15
Modut | Lukasz Korczak 19-08-2024 09:45 11:15 01:30
Przerwa tukasz Korczak 19-08-2024 11:15 11:30 00:15
Modut | tukasz Korczak 19-08-2024 11:30 13:00 01:30
Przerwa tukasz Korczak 19-08-2024 13:00 13:15 00:15
Modut | tukasz Korczak 19-08-2024 13:15 15:30 02:15
Modut Il tukasz Korczak 20-08-2024 08:00 09:30 01:30
Przerwa tukasz Korczak 20-08-2024 09:30 09:45 00:15
Modut II tukasz Korczak 20-08-2024 09:45 11:15 01:30
Przerwa tukasz Korczak 20-08-2024 11:15 11:30 00:15
Modut II tukasz Korczak 20-08-2024 11:30 13:00 01:30
Przerwa tukasz Korczak 20-08-2024 13:00 13:15 00:15
Modut II tukasz Korczak 20-08-2024 13:15 15:30 02:15
Walidacja

efektéw uczenia - 20-08-2024 15:30 15:45 00:15

sie



Cennik

Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 3276,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 3276,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 182,00 PLN
Koszt osobogodziny netto 182,00 PLN

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

O
)

1z1

tukasz Korczak

Trener posiada ponad 20 lat doswiadczenia, ktére zdobywat na stanowiskach dyrektorskich i
kierowniczych w firmach farmaceutycznych (PCF Procefar) czy FMCG (Addeco Poland, Reckitt
Benckiser Poland S.A.). W swojej wieloletniej karierze zawodowej zarzgdzat zespotami
kierowniczymi, wspoétpracowat z Dyrektorami przedsiebiorstw rynkéw lokalnych jak i zagranicznych,
kreowat i koordynowat prace jednostek organizacyjnych zajmujgcych sie bezposrednio obstuga
klienta, wprowadzat standardy i techniki pracy, ktére zostaty zaakceptowane jako standardy w
miedzynarodowych korporacjach.

Swojg wiedze z zakresu HR zdobyt koficzac studia podyplomowe na kierunku ,Zarzadzanie
Zasobami Ludzkimi” w Battyckiej Wyzszej Szkole Humanistycznej oraz ,Ocena i rozwoj pracownika”
na Wyzszej Szkole Psychologii Spotecznej. Jednak jak sam twierdzi, prawdziwe doswiadczenie
zdobyt w pracy z ludZmi, uczac ich technik negocjacji, komunikaciji, sztuki prezentacji, rekrutac;ji
pracownikéw czy diagnozy kompetencji. Przeprowadzit prawie 400 godzin szkolenia dla blisko
kilkuset pracownikéw kazdego szczebla — tgcznie z dyrektorami.

Swoim podopiecznym nieustannie powtarza, ze edukacja jest elementem, ktéry paradoksalnie jest
najczesciej pomijanym, ale przynosi najwiecej korzysci.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestnicy otrzymaja niezbedne marteriaty szkoleniowe, ktére bedg obejmowaty swoim zakresem poruszane w trakcie szkolenia

zagadnienia.

Informacje dodatkowe



Prowadzone w trakcie szkolenia zajecia realizowane sg metodami interaktywnymi i aktywizujgcymi, dzieki czemu Uczestniczy uczg sie
poprzez doswiadczenie oraz majg mozliwos$¢ ¢wiczenia swoich umiejetnosci.

Adres

ul. Antoniuk Fabryczny 55/16
15-762 Biatystok
woj. podlaskie

Organizator dopuszcza przeprowadzenie szkolenia w miejscu wskazanym przez klienta, o ile liczba uczestnikéw z jednej
firmy wyniesie minimum 6 os6b.

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi

e Klimatyzacja
o Wi

Kontakt

m E-mail j.kostusik@irg.bialystok.pl

Telefon (+48) 577 100 227

Justyna Kostusik-Kruszytowicz



