Mozliwo$¢ dofinansowania

AKADEMIA HR - zarzadzanie zmianami 2 912,00 PLN brutto
wynikajacymi z przeobrazen na rynku 291200 PLN netto
AKAT pracy - szkolenie. 182,00 PLN brutto/h

Numer ustugi 2024/04/08/52158/2116272 182,00 PLN netto/h

AKAT Consulting Sp.
Zo0.0.

© Gdansk / stacjonarna

& Ustuga szkoleniowa

Kk kKK 47/5  © 16h
5934 oceny B3 19.02.2026 do 20.02.2026

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Grupe docelowa ustugi stanowig zespoty HR, pracownicy odpowiedzialni

Grupa docelowa ustugi za polityke personalng firmy oraz menadzerowie/kandydaci na
menadzerow.

Minimalna liczba uczestnikéw 6

Maksymalna liczba uczestnikow 16

Data zakonczenia rekrutacji 18-02-2026

Forma prowadzenia ustugi stacjonarna

Liczba godzin ustugi 16

Podstawa uzyskania wpisu do BUR Standard Ustugi Szkoleniowo-Rozwojowej PIFS SUS 2.0

Cel

Cel edukacyjny

Ustuga przygotowuje uczestnikow do dostosowania strategii HR do zmieniajgcych sie potrzeb biznesu, przemian
spotecznych i wyzwan rynku pracy.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji



Efekty uczenia sie

Opisuje znaczenie zmian spotecznych i
gospodarczych (na poziomie Polski i
$wiata) i ich wptyw na procesy
zarzadzania kapitatem ludzkim.

Identyfikuje i opisuje nowe trendy w
obszarze HR / zarzadzania kapitatem
ludzkim wynikajace z sytuacji na rynku
pracy oraz ich wptyw na wyzwania i
polityke personalng wtasnej firmy.

Monitoruje dziatania, programy HR,
ktére wdrazaja najczesciej firmy z
jego/jej branzy. Wskazuje zaréwno
korzysci jak i ograniczenia oraz
zagrozenia zwigzane z tymi
rozwigzaniami.

Sporzadza wnioski z analizy dobrych
praktyk HR innych organizacji i
wykorzystuje je w planowanych u siebie
wdrozeniach.

Opracowuje innowacyjne rozwigzania w
obszarze polityki personalnej wiasnej
firmy i sprawnie witgcza w ich realizacje
wszystkie grupy pracownikéw, ktérych
te zmiany dotycza.

Wspiera u pracownikéw budowanie
nowych postaw i zachowan
adekwatnych do zmieniajacej si¢
sytuacji i wymogow firmy.

Ocenia gotowos¢ przedsiebiorstwa i
pracownikéw do przeprowadzenia
zmian.

Inicjuje i wdraza w organizacji zmiany
zwigzane z wykorzystaniem
innowacyjnych rozwigzan i proceséw
HR.

Diagnozuje potrzeby réznych
interesariuszy i zréznicowanych grup
pracowniczych (z uwzglednieniem m.in.
ptci, wieku, pochodzenia etnicznego i
pogladéw) i przygotowuje dla nich
odpowiednie programy HR
ukierunkowane nie tylko na
zaspokojenie tych potrzeb, lecz takze
na petng integracje pracownikéw w
ramach organizac;ji.

Kryteria weryfikacji

Okresla znaczenie zmian spotecznych i
gospodarczych (na poziomie Polski i
$wiata) i ich wptyw na procesy
zarzadzania kapitatem ludzkim.

Omawia nowe trendy w obszarze HR /
zarzadzania kapitatem ludzkim
wynikajace z sytuacji na rynku pracy
oraz ich wptyw na wyzwania i polityke
personalng wtasne;j firmy.

Wskazuje dziatania, programy HR, ktére
wdrazajg najczesciej firmy z jego/jej
branzy. Wskazuje zaréwno korzysci jak i
ograniczenia oraz zagrozenia zwigzane
z tymi rozwigzaniami.

Okresla wnioski z analizy dobrych
praktyk HR innych organizacji i
wykorzystuje je w planowanych u siebie
wdrozeniach.

Omawia innowacyjne rozwigzania w
obszarze polityki personalnej wiasnej
firmy i sprawnie witgcza w ich realizacje
wszystkie grupy pracownikéw, ktérych
te zmiany dotycza.

Nawiagzuje relacje z pracownikami
budujac nowe postawy i zachowania
adekwatne do zmieniajacej sig sytuaciji i
wymogow firmy.

Okresla gotowos¢ przedsiebiorstwa i
pracownikéw do przeprowadzenia
zmian.

Okresla w organizacji zmiany zwigzane
z wykorzystaniem innowacyjnych
rozwigzan i proceséw HR.

Okresla potrzeby réznych interesariuszy
i zr6znicowanych grup pracowniczych
(z uwzglednieniem m.in. ptci, wieku,
pochodzenia etnicznego i pogladéw) i
przygotowuje dla nich odpowiednie
programy HR ukierunkowane nie tylko
na zaspokojenie tych potrzeb, lecz
takze na petng integracje pracownikéw
w ramach organizacji.

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny



Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Identyfikuje Zrédta (np. obawy Omawia Zrodta (np. obawy

pracownikéw przed utrata pracy, pracownikéw przed utrata pracy,

niedopasowaniem kompetencji itp.) i niedopasowaniem kompetencji itp.) i Test teoretyczny
sprawnie eliminuje przejawy oporu sprawnie eliminuje przejawy oporu

przed zmianami. przed zmianami.

Identyfikuje potrzeby, obawy i
oczekiwania réznych grup
interesariuszy (m.in.: kadra

Okresla potrzeby, obawy i oczekiwania
réznych grup interesariuszy (m.in.:
kadra zarzadzajaca i menedzerska,

dzajaca i dzersk
zarzadzajgca | menedzerska, przedstawiciele grup spotecznych,

przedstawiciele grup spotecznych,
kulturowych oraz wiekowych) w
stosunku do proceséw zmian
zwigzanych z wdrazaniem nowych
rozwigzan HR. Omawia je na biezaco i
uwzglednia w swoich dziataniach.

kulturowych oraz wiekowych) w Test teoretyczny
stosunku do proceséw zmian

zwigzanych z wdrazaniem nowych

rozwigzan HR. Omawia je na biezaco i

uwzglednia w swoich dziataniach.

Odpowiednio do potrzeb réznych grup Okresla Odpowiednio do potrzeb
interesariuszy objasnia dziatania réznych grup interesariuszy objasnia

. - . . . L. Test teoretyczny
zwigzane z wdrazaniem nowych dziatania zwigzane z wdrazaniem
rozwigzan HR. nowych rozwigzan HR.
Ksztattuje wsréd wspoétpracownikéw Okresla wsréd wspétpracownikéw

L . - . Test teoretyczny

pozytywne nastawienie do zmian. pozytywne nastawienie do zmian.

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

Opracowuje zatozenia zréwnowazonego rozwoju i potrafi je przetozy¢ na grunt wiasnej firmy oraz zatozenia polityki personalne;j.



Identyfikuje potrzeby rozwojowe organizaciji i przektada je na strategie HR ukierunkowang na zréznicowany rozwdj.
Formutuje wyzwania polityki personalnej w odniesieniu do zatozen ,zielonej gospodarki”.
Opisuje, jak wykorzystaé¢ aktualng sytuacje na rynku pracy i wystepujace na nim trendy do ksztattowania nowoczesnej polityki personalnej.

Wykonuje petng diagnoze potrzeb réznych grup interesariuszy (m.in.: kadra zarzadzajgca, kadra menedzerska i pracownicy,
przedstawiciele grup spotecznych, kulturowych oraz wiekowych) w zakresie wykorzystania proceséw HR. Wiacza te grupy oraz partneréw
spotecznych w proces kreowania polityki personalne;j.

Identyfikuje poziom satysfakcji pracownikéw z programoéw i proceséw HR ze szczegdlnym podkresleniem kwestii zréwnowazonego
rozwoju. Wdraza wnioski z tych badan ksztattujgc nowe rozwigzania.

Przygotowuje kompleksowa strategie proceséw HR, ukierunkowang na zréwnowazony rozwdj kapitatu ludzkiego w organizacji.

Monitoruje wdrazanie strategii HR w oparciu o precyzyjne wskazniki. Dostosowuje ja do zmieniajacej sie sytuacji i oczekiwan
wewnetrznych interesariuszy.

Wtasciwie objasnia planowane i wdrazane procesy rozwojowe z obszaru HR i pozyskuje dla nich wsparcie wszystkich grup spotecznych,
kulturowych i wiekowych reprezentowanych wsréd pracownikdw.

Wdraza rozwigzania ukierunkowane na taczenie efektywnosci organizacji (realizacja celéw firmy) z konkretnymi korzysciami dla
pracownikow.

Przygotowuje firmowy kodeks etyczny, formutujgcy wartosci wazne dla kultury organizacyjnej, przektadajgce sie na konkretne reguty
postepowania, a takze dtugofalowy program ksztatcenia etycznego.

Ksztattuje partnerskie relacje miedzy HR a gtéwnymi grupami wspétpracownikéw z firmie — w tym z Zarzadem.

Rozwija w firmie poczucie wrazliwos$ci proekologicznej, postawy odpowiedzialnosci za ekologiczne wykorzystanie zasobéw pracy.
1. Thumaczy zasady zréwnowazonego rozwoju w ramach firmy, ze szczegélnym odniesieniem do proceséw HR.

TEST TEORETYCZNY

Na zakonczenie ustugi zostanie przeprowadzony test wiedzy. Po zakorczeniu ustugi testy wypetnione przez

uczestnikdéw zostang przekazane do oceny Walidatorowi. Weryfikacja testéw wiedzy stanowi prace wtasng Walidatora i zostanie
przeprowadzona poza godzinami realizacji ustugi.

Program ustugi zostanie dostosowany jest do indywidualnych potrzeb klienta.
Ustuga realizowana jest w godzinach dydaktycznych - 1 godz. - 45 min.
Uczestnicy nie musza wykazywa¢ si¢ minimalnym doswiadczeniem / stazem aby uczestniczy¢ w ustudze rozwojowe;j.

Ustuga jest realizowana metodami interaktywnymi i aktywizujacymi, rozumianymi jako metody umozliwiajace uczenie sie w oparciu o
doswiadczenie i pozwalajace uczestnikom na éwiczenie umiejetnosci.

Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zajec: 2

Przedmiot / temat Data realizaciji Godzina Godzina X .
. Prowadzacy L. . , . Liczba godzin
zajec zajeé rozpoczecia zakonczenia
, EKSPERT AKAT
DZIEN 1 19-02-2026 09:00 15:15 06:15
CONSULTING
., EKSPERT AKAT
DZIEN 2 20-02-2026 09:00 15:15 06:15

CONSULTING



Cennik

Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 2912,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 2912,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 182,00 PLN
Koszt osobogodziny netto 182,00 PLN

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

1z1

O EKSPERT AKAT CONSULTING

‘ ' Doswiadczony ekspert AKAT CONSULTING posiadajgcy co najmniej 120 godzin doswiadczenia w
szkoleniach ze wskazanego zakresu tematycznego.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestnicy szkolenia otrzymajg materialy wypracowane podczas ustugi.

Informacje dodatkowe

Ustuge mozemy dopasowaé do konkretnych potrzeb.

Realizujemy dziatania rozwojowe réwniez w formie zamknietej — dedykowane;j.

Przed zgtoszeniem na ustuge prosimy o kontakt celem potwierdzenia dostepnosci wolnych miejsc/gwarancji terminu.
Oferujemy kompleksowe wsparcie w pozyskaniu DOFINANSOWANIA na te ustuge (i inne z naszej oferty).
Zapraszamy do kontaktu.

www.akatconsulting.pl

Ogodlne warunki $wiadczenia uslugi

Dokonanie zapisu na ustuge jest jednoznaczne z akceptacjg ogélnych warunkéw $wiadczenia ustugi (OWU), ktére dostepne sg pod
adresem https://akatconsulting.pl/ogolne-warunki-umowy-akat-consulting



Podatek VAT

Ustuga szkoleniowa (nd doradztwa) jest zwolniona z podatku VAT w przypadku, kiedy przedsigbiorstwo zwolnione jest z podatku VAT lub
dofinansowanie wynosi co najmniej 70%. W innej sytuacji do ceny netto doliczane jest 23% VAT

Podstawa: §3 ust. 1 pkt. 14 roz. Ministra Finanséw z dnia 20.12.2013 r. w spr.zwolnief od podatku od towaréw i ustug (...) (Dz.U. 22018 .,
poz. 70

Adres

Gdansk
Gdansk

woj. pomorskie

Kontakt

: Angela Janas
ﬁ E-mail sprzedaz@akatconsulting.pl

Telefon (+48) 793 489 600



