Mozliwo$¢ dofinansowania

AKADEMIA HR - Zré6wnowazone 2 912,00 PLN brutto
zarzadzanie potencjatem pracownikow — 2912,00 PLN netto
AKAT zgodnie z nowymi wyzwaniami rynku pracy 182,00 PLN brutto/h

Numer ustugi 2024/04/05/52158/2114202 182,00 PLN netto/h

AKAT Consulting Sp.
Zo0.0.

© Warszawa / stacjonarna

& Ustuga szkoleniowa

Kk KKK 47/5  © 16h
5629 ocen B 28.10.2025 do 29.10.2025

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Ustuga skierowana jest do firmy z sektora MSP i duzych firm w ramach
projektu" Akademia HR".

W ramach ustugi uczestnikami moga by¢:
- wiasciciele firm z sektora MSP i duzych firm,

- pracownicy firm z sektora MSP i duzych firm odpowiedzialni za polityke
Grupa docelowa ustugi personalna firmy,

- pracownicy firm z sektora MSP i duzych firm zatrudnieni na stanowiskach
kierowniczych,

- pracownicy firm z sektora MSP i duzych firm, wobec ktérych wtasciciele
maja plany zwigzane z awansem na stanowisko kierownicze/menadzerskie.

-pracownicy firm z sektora MSP i duzych firm z zespotéw HR

Minimalna liczba uczestnikow 6
Maksymalna liczba uczestnikéw 16

Data zakonczenia rekrutacji 27-10-2025
Forma prowadzenia ustugi stacjonarna
Liczba godzin ustugi 16

Podstawa uzyskania wpisu do BUR Standard Ustugi Szkoleniowo-Rozwojowej PIFS SUS 2.0



Cel

Cel edukacyjny

“Celem ustugi jest nabycie kompetenciji “Zréownowazone zarzadzanie potencjatem pracownikéw — zgodnie z nowymi
wyzwaniami rynku pracy”. Ustuga przygotowuje do pozyskiwania (w tym proces rekrutacji) i wykorzystania
zréznicowanego potencjatu/talentéw/doswiadczen pracownikéw. Dostosowania kompetencji pracownikéw do nowych
wyzwan organizacyjnych i spotecznych, w tym gotowosci do zmiany zakresu wykorzystywanych kompetencji (reskilling).
Ksztattowania otwartosci na wyzwania rozwojowe.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie

Na poziomie wiedzy: Opisuje wptyw
zmian na rynku pracy na mozliwosci i
ewentualne trudnosci w zakresie
pozyskiwania i utrzymania w firmie
pracownikéw o odpowiednim
potencjale.

Na poziomie wiedzy: Identyfikuje
metody oceny potencjatu zawodowego
kandydatéw do pracy oraz pracownikéw
i potrafi wskazac¢ odpowiedni zakres ich
wykorzystania we wiasnej firmie.

Na poziomie wiedzy:Charakteryzuje
obecne i przyszte potrzeby firmy
dotyczace potencjatu pracownikéw (w
zakresie kwalifikacji, kompetenc;ji,
doswiadczen i talentow).

Na poziomie umiejetnosci: Buduje oraz
wdraza programy rekrutacji, selekciji i
wdrazania nowych pracownikéw
(onboarding), pozwalajace pozyskiwaé
zréznicowany potencjat

w zakresie kompetencji, talentow i
doswiadczen pracownikéw.

Na poziomie umiejetnosci: Wdraza
narzedzia i procesy HR, pozwalajgce na
staty monitoring i podnoszenie poziomu
rozwoju kompetencji pracownikéw i ich
dostosowanie do zmieniajacych sie
wyzwan organizaciji.

Na poziomie umiejetnosci: Identyfikuje i
pozytywnie wykorzystuje potencjat
wynikajacy z wewnetrznego
zréznicowania pracownikéw (pod
wzgledem posiadanych doswiadczen,
kwalifikacji, wieku, ptci, pochodzenia
etnicznego, pogladdw etc.).

Kryteria weryfikacji

Wskazuje wptyw zmian na rynku pracy
na mozliwosci i ewentualne trudnosci w
zakresie pozyskiwania i utrzymania w
firmie pracownikéw o odpowiednim
potencjale.

Wskazuje metody oceny potencjatu
zawodowego kandydatéw do pracy oraz
pracownikéw i potrafi wskaza¢
odpowiedni zakres ich wykorzystania
we wtasnej firmie.

Wskazuje obecne i przyszte potrzeby
firmy dotyczace potencjatu
pracownikéw (w zakresie kwalifikacji,
kompetencji, doswiadczen i talentow).

Tworzy i wdraza strategie pozyskiwania
oraz wdrazania nowych pracownikéw,
ktore wspierajg budowanie zespotéw o
szerokim zakresie umiejetnosci,
réznorodnych talentach i bogatym
doswiadczeniu zawodowym.

Wskazuje narzedzia i procesy HR,
pozwalajgce na staty monitoring i
podnoszenie poziomu rozwoju
kompetencji pracownikéw i ich
dostosowanie do zmieniajacych sie
wyzwan organizaciji

Wskazuje mozliwosci wykorzystania
potencjatu wynikajacy z wewngtrznego
zréznicowania pracownikéw (pod
wzgledem posiadanych doswiadczen,
kwalifikacji, wieku, ptci, pochodzenia
etnicznego, pogladdw etc.).

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Wywiad swobodny

Wywiad swobodny

Wywiad swobodny



Efekty uczenia sie

Na poziomie kompetenc;ji spotecznych:
Buduje pozytywne nastawienie i
gotowo$¢ pracownikéw do statego
rozwoju i nabywania nowych
kompetencji

Na poziomie kompetenc;ji spotecznych:
Aktywnie ksztattuje wartosci i kulture
pracy sprzyjajaca otwartosci na nowe
wyzwania rozwojowe

Na poziomie wiedzy: Charakteryzuje
mozliwosci i potencjalne korzysci dla
firmy wynikajace z ksztattowania
wewnetrznego zréznicowania (pod
wzgledem posiadanych doswiadczen,
kwalifikacji, wieku, ptci, pochodzenia
etnicznego, pogladoéw itp.) i potencjatu
pracownikoéw.

Na poziomie umiejetnosci:
Przygotowuje rozwigzania i narzedzia
HR ukierunkowane na state
dostosowywanie kompetenc;ji
pracownikéw do nowych wyzwan
organizacyjnych i spotecznych.

Na poziomie umiejetnosci: Wdraza
programy rozwoju i Sciezek kariery

oparte o wykorzystanie zréznicowanego

potencjatu pracownikéw.

Na poziomie kompetenc;ji spotecznych:
Inicjuje skuteczne programy wymiany
wiedzy i doswiadczen migedzy
pracownikami, pozwalajace
wykorzystywacé tzw. wiedze ukryta oraz
minimalizowaé ryzyko utraty cennych
zasobéw wiedzy i doswiadczen (np. po

przejsciu doswiadczonych pracownikéw

na emeryture).

Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Okresla cechy pozytywnego
nastawienie i gotowosci pracownikéw
do statego rozwoju i nabywania nowych
kompetenciji

Wywiad swobodny

Definiuje wartosci i kulture pracy
sprzyjajaca otwartosci na nowe Wywiad swobodny
wyzwania rozwojowe

Wskazuje mozliwosci i potencjalne
korzysci dla firmy wynikajace z
ksztattowania wewnetrznego
zréznicowania (pod wzgledem
posiadanych doswiadczen, kwalifikacji,
wieku, ptci, pochodzenia etnicznego,
pogladéw itp.) i potencjatu
pracownikéw.

Test teoretyczny

Definiuje rozwigzania i narzedzia HR

ukierunkowane na state

dostosowywanie kompetenc;ji Wywiad swobodny
pracownikéw do nowych wyzwan

organizacyjnych i spotecznych.

Wskazuje cechy programéw rozwoju i
Sciezek kariery opartych o
wykorzystanie zréznicowanego
potencjatu pracownikéw.

Wywiad swobodny

Wskazuje skuteczne programy wymiany
wiedzy i doswiadczen miedzy
pracownikami, pozwalajace
wykorzystywacé tzw. wiedze ukryta oraz
minimalizowaé ryzyko utraty cennych
zasobow wiedzy i doswiadczen (np. po
przejsciu doswiadczonych pracownikéw
na emeryture).

Wywiad swobodny

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?



TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidacji?

TAK

Program

DZIEN 1

o g~ WN

. Wptyw zmian na rynku pracy na mozliwosci i ewentualne trudnosci w zakresie pozyskiwania i utrzymania w firmie pracownikéw o

odpowiednim potencjale

. Metody oceny potencjatu zawodowego kandydatéw do pracy oraz pracownikéw

. Obecne i przyszte potrzeby firmy dotyczace potencjatu pracownikéw

. Mozliwosci i korzysci dla firmy wynikajgce z ksztattowania wewnetrznego zréznicowania i potencjatu pracownikéw

. Programy rekrutacji — budowa i wdrozenie

. Nowy pracownik — wdrozenie pozwalajgce pozyskiwac¢ zréznicowany potencjat w zakresie kompetencji talentéw i doswiadczen

pracownikéw

DZIEN 2

o g WN

. Wdrazanie narzedzi i proceséw HR, umozliwiajacych staty monitoring i podnoszenie poziomu rozwoju kompetencji pracownikéw oraz

ich dostosowanie do zmieniajacych sig¢ wyzwan organizacji

. Programy rozwoju i $ciezek kariery oparte o wykorzystanie zré6znicowanego potencjatu pracownikéw
. sWiedza ukryta” — jak skutecznie jg wykorzystaé?

. Staty rozwéj pracownikéw i nabywanie przez nich nowych kompetenciji

. Aktywne ksztattowanie wartosci i kultury pracy sprzyjajacej otwarto$ci na nowe wyzwania rozwojowe
. Walidacja - test teoretyczny, wywiad swobodny

Walidacja obejmuje catos¢ procesu, az do momentu uzyskania oceny efektéw uczenia sie

Ostatnie 60 minut ustugi przewidziane jest na przeprowadzenie walidacji ustugi w formie zamknietego testu wiedzy jednokrotnego
wyboru i wywiadu swobodnego.

Test na potrzeby walidacji jest przygotowywany przez osobe zgtoszona w karcie ustugi jako osoba prowadzaca walidacje.

Procedura przeprowadzenia etapu walidacji:

1. Prowadzacy ustuge rozdaje testy uczestnikom szkolenia .

2. Uczestnicy wypetniaja testy. Wypetnione testy trafiaja do walidatora.

3.Po weryfikacji testéw uczestnicy otrzymuja informacje o osiaggnietym wyniku testu.

4.Walidator przeprowadza wywiad swobodny z uczestnikami

Powyzsza procedura przeprowadzenia etapu walidacji ustugi zapewnia rozdzielenie funkcji osoby prowadzacej ustuge od osoby
przeprowadzajacej walidacje.

Uczestnicy nie muszg wykazywac sie minimalnym doswiadczeniem / stazem aby uczestniczy¢ w ustudze rozwojowej.

Ustuga prowadzona jest w godzinach zegarowych: 1 godz. = 60 min

Przerwy sg wliczane w czas ustugi.

Ustuga jest realizowana metodami interaktywnymi i aktywizujgcymi, rozumianymi jako metody umozliwiajgce uczenie sie w oparciu o
doswiadczenie i pozwalajgce uczestnikom na ¢wiczenie umiejetnosci - case study, ¢wiczenia praktyczne.



Minimalny poziom kwalifikowalnos$ci poprawnych odpowiedzi - 70 %.
Dostawca oswiadcza, ze:
- ustuga nie dotyczy umiejetnosci lub kompetencji podstawowych tj. (z ang. basic skills: literacy, numeracy, ICT skills),

« ustuga nie obejmuje wzajemnego $wiadczenia ustug w Projekcie o zblizonej tematyce przez Dostawcéw ustug, ktérzy deleguja na ustugi siebie
oraz swoich pracownikéw i korzystajg z dofinansowania, a nastepnie $wiadczg ustugi w zakresie tej samej tematyki dla Przedsiebiorcy, ktéry
wczesniej wystepowat w roli Dostawcy tych ustug,

+ cena ustugi nie obejmuje kosztéw niezwigzanych bezposrednio z ustuga, w szczegélnosci koszty sSrodkéw trwatych przekazywanych
Przedsigbiorcom lub Pracownikom przedsiebiorcy, koszty dojazdu i zakwaterowania,

« brak powigzan kapitatowych i osobowych pomiedzy dostawcg ustugi a pracodawca lub osobg dorosta korzystajgca ze wsparcia.

¢ ustuga rozwojowa nie dotyczy kosztéw ustugi rozwojowej, ktérej obowigzek przeprowadzenia na zajmowanym stanowisku pracy wynika z
odrebnych przepiséw prawa (np. wstepne i okresowe szkolenia z zakresu bezpieczeristwa i higieny pracy, szkolenia okresowe potwierdzajgce
kwalifikacje na zajmowanym stanowisku pracy).

¢ ustuga rozwojowa nie jest Swiadczona przez podmiot petnigcy funkcje Operatora lub partnera w Projekcie albo przez podmiot
powigzany kapitatowo lub osobowo z Operatorem lub partnerem,

Fakt uczestnictwa w kazdym dniu szkolenia oraz w walidacji musi zosta¢ potwierdzony przez uczestnika wtasnorecznym podpisem
ztozonym na liscie obecnosci na szkoleniu i liscie obecnosci walidacji szkolenia.” = w przypadku ustugi zdalnej beda to raporty z logowan
uczestnikéw szkolenia.

Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zaje¢: 11

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina

L, Prowadzacy L. . , . Liczba godzin
zajeé zajeé rozpoczecia zakoriczenia

Wptyw
zmian na rynku
pracy na
mozliwosci i
ewentualne
trudnosci w
zakresie Piotr Ignaczak 28-10-2025 08:00 09:00 01:00
pozyskiwania i
utrzymania w
firmie
pracownikéw o
odpowiednim
potencjale

Metody

oceny potencjatu

zawodowego

kandydatéw do

pracy oraz

pracownikéw Piotr Ignaczak 28-10-2025 09:00 11:00 02:00
Obecne i

przyszte potrzeby

firmy dotyczace

potencjatu

pracownikow



Przedmiot / temat
zajec

Mozliwosci

i korzysci dla
firmy wynikajace
z ksztattowania
wewnetrznego
zréznicowania i
potencjatu
pracownikéw

Przerwa

Programy

rekrutacji —
budowaii
wdrozenie

@ Nowy

pracownik —
wdrozenie
pozwalajace
pozyskiwac
zréznicowany
potencjat w
zakresie
kompetenc;ji
talentéw i
doswiadczen
pracownikéw

Wdrazanie

narzedzi i
procesow HR,
umozliwiajgcych
staty monitoring i
podnoszenie
poziomu rozwoju
kompetenciji
pracownikow
orazich
dostosowanie do
zmieniajacych
sie wyzwan
organizacji

Programy
rozwoju i Sciezek
kariery oparte o
wykorzystanie
zréznicowanego
potencjatu
pracownikéw
+Wiedza ukryta”
- jak skutecznie
ja wykorzystac?

Data realizacji Godzina
Prowadzacy o, X
zajeé rozpoczecia
Piotr Ignaczak 28-10-2025 11:00
Piotr Ignaczak 28-10-2025 12:30
Piotr Ignaczak 28-10-2025 13:00
Piotr Ignaczak 28-10-2025 14:30
Piotr Ignaczak 29-10-2025 08:00
Piotr Ignaczak 29-10-2025 09:00

Godzina
zakonczenia

12:30

13:00

14:30

16:00

09:00

12:30

Liczba godzin

01:30

00:30

01:30

01:30

01:00

03:30



Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina
Prowadzacy

" L, . 3 . Liczba godzin
zajeé zajeé rozpoczecia zakorczenia

Przerwa Piotr Ignaczak 29-10-2025 12:30 13:00 00:30

D Stely

rozwaj

pracownikow i
nabywanie przez

nich nowych
kompetenc;ji

Aktywne .

X Piotr Ignaczak 29-10-2025 13:00 15:00 02:00
ksztattowanie
wartosci i kultury
pracy
sprzyjajacej
otwartosci na
nowe wyzwania
rozwojowe

Walidacja

- test teoretyczny,
wywiad
swobodny

29-10-2025 15:00 16:00 01:00

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny Cena

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 2912,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 2912,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 182,00 PLN

Koszt osobogodziny netto 182,00 PLN

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

1z1

O Piotr Ignaczak

‘ ' Partner zarzadzajacy, superwizor, trener i konsultant z ponad 25-letnim doswiadczeniem w branzy
doradczo-szkoleniowej. Petnit funkcje m.in. dyrektora handlowego, kierownika sprzedazy i
kierownika ds. szkolen i rozwoju.



Zrealizowat ponad 30 projektéw doradczych i poprowadzit ponad 700 dni szkoleniowych dla firm
takich jak: Grupa Zywiec, Kraft/Mondelez, Unilever, Heinz, Carlsberg, Eurocash, OBI, Castorama i
wielu innych. Specjalizuje sie w szkoleniach z zakresu zarzadzania sprzedazg, rozwoju kompetencji
menedzerskich, zarzadzania stresem i psychologig zmiany - kluczowych w kontekscie
zrébwnowazonego zarzgdzania potencjatem ludzkim.

Autor ponad 40 publikacji branzowych oraz wspoétautor ksigzek ,Sprzedawca doskonaty” i
,Merchandising w praktyce”. Prelegent na licznych konferencjach branzowych. Wspéttwérca
platform OnBordMe i UpGrowth.

Wyksztatcenie: Absolwent Szkoty Wyzszej Psychologii Spotecznej.

Posiada co najmniej 120 godz.doswiadczenia w prowadzeniu szkolen o podobnej tematyce dla
0s06b dorostych w ostatnich 2

latach wstecz od dnia rozpoczecia szkolenia

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestnicy szkolenia otrzymaja materialy wypracowane podczas ustugi: skrypty, konspekty.

Uczestnicy dostajg materiaty szkoleniowe w toku prowadzonego szkolenia, zgodnie z biezgcym zapotrzebowaniem.

Warunki uczestnictwa

OGOLNE WARUNKI SWIADCZENIA USLUG

Dokonanie zapisu na ustuge jest jednoznaczne z akceptacjg ogdlnych warunkéw $wiadczenia ustugi (OWU), ktére znajduja sie na stronie
internetowej pod adresem https://akatconsulting.pl/ogolne-warunki-umowy-akat-consulting

Dostawca oswiadcza ze:

* po zakonczeniu ustugi uczestnik otrzymuje odpowiednie zaswiadczenie/ certyfikat, a warunkiem jego uzyskania jest uczestnictwo w co
najmniej 80% zaje¢ ustugi rozwojowej oraz przystapienie do etapu walidacji w formie testu teoretycznego oraz wywiadu swobodnego.

+ zapewnia realizacje ustugi uwzgledniajac potrzeby oséb z niepetnosprawnosciami (w tym réowniez dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami)
zgodnie ze Standardami dostepnosci dla polityki spéjnosci 2021-2027.

« karta ustugi przygotowana zostata zgodnie z obowigzujagcym Regulaminem BUR m.in. w zakresie powierzenia ustug.

cena ustugi nie odbiega od cen rynkowych oraz, ze cena jest adekwatna do jej zakresu

Informacje dodatkowe

« ustuga nie jest $wiadczona przez podmiot petnigcy funkcje Operatora lub partnera w ktérymkolwiek Regionalnym Programie lub FERS.

« ustuga nie jest $wiadczona przez podmiot bedacy jednoczesnie podmiotem korzystajacym z ustug rozwojowych o zblizonej tematyce w
ramach danego projektu.

Ustuga szkoleniowa jest zwolniona z podatku VAT w przypadku, kiedy przedsiebiorstwo zwolnione jest z podatku VAT lub dofinansowanie wynosi
co najmniej 70%.

W innej sytuacji do ceny netto doliczany jest podatek VAT w wysokosci 23%. Ustuga bedzie realizowana zgodne z obowigzujgcymi przepisami
prawa w tym przepisami prawa o VAT. Podstawa: §3 ust. 1 pkt. 14 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 20.12.2013 r. w sprawie zwolnier od
podatku od towardw i ustug oraz szczegétowych warunkdw stosowania tych zwolnien (Dz.U. z 2018 r., poz. 701).

ustuga rozwojowa bedzie realizowana zgodne z obowigzujgcymi przepisami prawa w tym przepisami prawa o VAT,



Adres

Warszawa
Warszawa

woj. mazowieckie

Kontakt

m E-mail sprzedaz@akatconsulting.pl

Telefon (+48) 793 489 600

Angela Janas



