Mozliwos$¢ dofinansowania

Executive MBA edycja XXVIII - 29 925,00 PLN brutto
@ menadzerskie studia podyplomowe 2992500 PLN netto
Numer ustugi 2024/03/28/12874/2109167 67,10 PLN brutto/h

ZACHODNIOPOMORSKA
SZKOLA BIZNESU 67,10 PLN netto/h

AKADEMIA NAUK STOSOWANYCH

Zachodniopomorsk

a Szkota Biznesu - © Szczecin / stacjonarna

Akademia Nauk & Studia podyplomowe
Stosowanych ® 446 h
% % ¥k B 26.10.2024 do 31.05.2026

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Organizacja

Sposoéb dofinansowania wsparcie dla pracodawcoéw i ich pracownikéw

Prestizowe studia Executive MBA to swietna opcja dla kazdego, kto chce
rozwija¢ swojg kariere menadzerskg w firmach i organizacjach. Zajecia
prowadzone przez doswiadczonych praktykéw zapewniajg przydatng w
codziennej pracy wiedze i pozwalajg na uzyskanie lepszego pogladu na
mechanizmy funkcjonujgce w biznesowym srodowisku na catym swiecie.

Program skierowany jest do kadry zarzadzajgcej lub przygotowujacej sie
do zarzadzania podmiotami leczniczymi, urzednikdw rzadowych i
pracownikéw administracji samorzadowej, zatem oséb odpowiedzialnych

Grupa docelowa ustugi dzisiaj lub w przysztosci za organizacje poszczegdlnych jednostek
biznesowych.

Studia na kierunku Executive MBA to doskonaty wybér dla oséb, ktére:

¢ posiadajg wyksztatcenie wyzsze i chcg poszerzy¢ swojg wiedze o
praktyczne umiejetnosci z zakresu zarzadzania,

¢ maja kilkuletnie doswiadczenie na stanowiskach menedzerskich i/lub
kierowniczych i pragng rozwija¢ oraz doskonali¢ posiadane
umiejetnosci i wiedze pod okiem specjalistow.

Minimalna liczba uczestnikow 12
Maksymalna liczba uczestnikow 28
Data zakonczenia rekrutacji 25-10-2024
Forma prowadzenia ustugi stacjonarna

Liczba godzin ustugi 446



art. 163 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie

Podstawa uzyskania wpisu do BUR . . . .
wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. 2 2023 r. poz. 742, z pdzn. zm.)

Zakres uprawnien studia podyplomowe

Cel

Cel edukacyjny

Celem Programu Executive MBA w Zachodniopomorskiej Szkole Biznesu jest ksztattowanie umiejetnosci rozwigzywania
ztozonych problemdw zarzadzania, potwierdzonych uzyskaniem uznawanego na catym swiecie dyplomu MBA.
Odpowiednio dobrany program studiéw, aktualna wiedza, praktyczne zajecia pozwolg na zdobycie umiejetnosci
postugiwania sie uniwersalnym jezykiem menedzerskim, umozliwiajgcym komunikacje z przedstawicielami roznych
dziatéw w firmie.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidaciji

Zna i rozréznia modele podejmowania
decyzji indywidualnych i grupowych w
organizacji

Rozumie zasady analizy i predykcji
popytu rynkowego oraz analize kosztow
w decyzjach podazowych

Prezentacja

Zna zasady prowadzenia
rachunkowosci zarzadczej oraz rozumie
znaczenie analizy finansowej w
aspekcie podejmowania decyzji
operacyjnych i taktycznych

Rozumie zasady budowania ilo$ciowych
modeli przyczynowo-opisowych

Zna zasady zarzadzania majatkiem,

Zna zaawansowane metody
rozwiazywania probleméw w
poszczegdlnych obszarach dziatalnosci
organizacji i jej otoczenia

Zrédtami finansowania i budowania
wartosci firmy

Rozumie cele, funkcje i modele
zarzadzania polityka personalng w
organizaciji

Zna narzedzia diagnozy organizacji na
poziomie operacyjnym i taktycznym

Debata ustrukturyzowana



Efekty uczenia sie

Pozyskuje i analizuje informacje
niezbedne do podejmowania
wiasciwych decyzji menadzerskich

Dobiera ré6znorodne metody i zarzadza
zasobami ludzkimi, materialnymi,
finansowymi i informacyjnymi w celu
skutecznego i efektywnego wykonania
zadan menadzerskich

Kryteria weryfikacji

Okresla cele biznesu oraz na podstawie
pozyskanych informacji z organizaciji i
jej otoczenia analizuje elementy strony
popytowej i podazowej w celu podjecia
optymalnych decyzji operacyjnych i
taktycznych

Analizuje dane rynkowe niezbedne do
podjecia decyzji marketingowych
pozyskane z réznych zrédet
Przeprowadza analize wskaznikowg w
oparciu o dane ze sprawozdan
finansowych i innych wewnetrznych
dokumentéw finansowych

Bada strukture, zaleznosci oraz zmiany
w czasie zmiennych ekonomicznych
zwigzanych z prowadzong dziatalnoscia
gospodarcza

Kompleksowo analizuje kondycje
finansowa organizacji oraz ocenia
efektywnos$¢ projektéw biznesowych
Analizuje uwarunkowania ekonomiczne,
prawne, spoteczne, sSrodowiskowe i
technologiczne prowadzonej
dziatalnosci

Tworzy modele decyzyjne niezbedne do
podjecia optymalnych decyzji
menadzerskich

Tworzy plany marketingowe dobierajac
odpowiednie narzgdzia marketingowe
Wykorzystuje teori¢ motywaciji do
projektowania systeméw
motywacyjnych

Wykorzystuje programowanie liniowe
do podejmowania racjonalnych decyzji
menadzerskich

Wykorzystuje zré6znicowane
mechanizmy finansowania dziatan
operacyjnych, taktycznych i
strategicznych podejmowanych w
organizacji

Tworzy modele biznesowe dla
poszczegolnych projektéw rozwojowych
Wykorzystuje narzedzia zarzadzania
procesowego i projektowego do
wprowadzania zmian w organizac;ji i do
jej ciagtego doskonalenia

Wdraza instrumenty i narzedzia
cyfrowej i zielonej transformac;ji

Metoda walidacji

Prezentacja

Debata ustrukturyzowana

Prezentacja

Debata ustrukturyzowana



Efekty uczenia sie

Aktywnie broni wiasne pogladéw
wykazujac jednoczesnie wtasciwa
postawe etyczng

Ma pogtebiong wiedze umozliwiajgca
podejmowanie decyzji menadzerskich
na poziomie strategicznym i
operacyjnym

Mysli i dziata strategicznie

Integruje wiedze z réznych dziedzin w
celu dokonywania cato$ciowej diagnozy
sytuacji oraz tworzenia innowacyjnych
rozwigzan probleméw w srodowisku
pracy, a takze poza nim

Kryteria weryfikacji

Przedstawia argumenty zwigzane z
wyborem poszczegélnych rozwigzan
menadzerskich opierajac sie na faktach
W prezentacji podejmowanych decyzji
uwzglednia zréznicowane oczekiwania
interesariuszy

Prezentuje etyczng postawe w trakcie
projektowania i wdrazania zmian w
organizacji

Rozumie zasady analizy i predykcji
popytu rynkowego oraz analize kosztow
w strategicznych decyzjach
podazowych

Rozumie znaczenie analizy finansowej
w aspekcie podejmowania decyzji
strategicznych

Rozumie zasady budowania modeli
ekonometrycznych pozwalajacych na
estymacje planowanych wariantow
strategicznych

Rozumie cele, funkcje i modele strategii
marketingowych w organizacji

Rozumie cele, funkcje i modele strategii
w obszarze zarzadzania zasobami
ludzkimi w organizacji

Projektuje misje, wizje i cele
strategiczne organizaciji

W projektowanych rozwigzaniach
uwzglednia strategiczne znaczenie
kapitatu ludzkiego w organizacji
Wychodzi naprzeciw wyzwan
spotecznych zwigzanych z rynkiem
pracy i edukac;ji

Okresla wskazniki sukcesu
projektowanych dziatan strategicznych
Projektuje i wdraza rozwigzania w
sytuacjach kryzysowych

Zarzadza i wyznacza kierunki
strategicznego rozwoju organizacji

W projektowanych rozwigzaniach
strategicznych wykorzystuje
interdyscyplinarne instrumentarium
Priorytetyzuje oczekiwania réznych
grup interesariuszy i uwzglednia je w
projektowanych strategiach
komunikacji

Wykorzystuje narzedzia benchmarkingu
do projektowania strategicznych dziatan
W organizacji

Na biezagco monitoruje nowoczesne
rozwigzania technologiczne w branzy i
w gospodarce

Metoda walidacji

Prezentacja

Debata ustrukturyzowana

Prezentacja

Debata ustrukturyzowana

Prezentacja

Debata ustrukturyzowana

Prezentacja

Debata ustrukturyzowana



Efekty uczenia sie

Jest Swiadomy osobistej
odpowiedzialnosci za podejmowane
decyzje w $rodowisku pracy i poza nim

Zna narzedzia niezbedne do
zarzadzania wspétczesng organizacja

Zarzadza i wspétpracuje z ludzmi w
organizacji i poza nig

Wykorzystuje znane narzedzia
zarzadcze kierujac organizacjq i
zespotami w niej

Dobiera r6znorodne metody i zarzadza
zasobami ludzkimi, materialnymi,
finansowymi i informacyjnymi w celu
skutecznego i efektywnego wykonania
zadan menadzerskich

Kryteria weryfikacji

Bierze na siebie odpowiedzialno$¢ za
podejmowane decyzje strategiczne
Rozumie znaczenie podejmowanych
decyzji strategicznych w odniesieniu do
ich oddziatywania na jednostke i grupe
Jest gotowy do prezentac;ji podjetych
decyzji w gronie wspétpracownikow i
interesariuszy zewngtrznych

Zna modele przywddztwa i narzedzia
zarzadzania sobg i organizacja
Rozumie wptyw otoczenia organizacji
na cele biznesu i kierunki rozwoju
Rozumie znaczenie i wptyw decyzji w
obszarze zarzadzania zasobami
ludzkimi na rozwdj organizaciji
Identyfikuje mozliwe opcje straegiczne
W rozwoju organizacji

Zna metody dbatosci o ciagte
doskonalenie sie organizacji

Rozumie mechanizmy poszczegdlnych
strategii negocjacji

Podejmuje decyzje zarzadcze i
komunikuje je swoim pracownikom i
wspotpracownikom

Skutecznie komunikuje si¢ z
interesariuszami zewnetrznymi
wykorzystujgc w tym celu narzedzia
komunikac;ji interpersonalnej i techniki
wystapien publicznych

Buduje przewage konkurencyjng w
oparciu o zaufanie

Prowadzi negocjacje strategiczne
Wdraza zmiane wykorzystujac do tego
celu modele zarzadzania zmiana
Projektuje innowacje wykorzystujac
nowoczesne narzedzia projektowe

Skutecznie korzysta z narzedzi
zarzadczych w obszarach
strategicznych

Stosuje metody zarzadzania zmiang w
sytuacji transformacji i zarzadzania
kryzysowego

Zarzadza portfelem projektow z
wykorzystaniem metodyk zarzadzania
projektami i procesami

Wykorzystuje narzedzia perswazji i
wywierania wptywu do wdrazania
nowych decyzji menadzerskich

Metoda walidacji

Prezentacja

Debata ustrukturyzowana

Prezentacja

Debata ustrukturyzowana

Prezentacja

Debata ustrukturyzowana

Prezentacja

Debata ustrukturyzowana

Prezentacja

Debata ustrukturyzowana



Efekty uczenia sie

Wspétdziata i pracuje w grupie,
przyjmujac w niej rézne role

Podejmuje samodzielne decyzje w
sytuacjach kryzysowych i pod presja
czasu

Rozumie role organizacji w szerokim
kontekscie spotecznym i jego wptyw na
réznych interesariuszy

Zna uwarunkowania zwigzane z
prowadzeniem dziatalnos$ci w réznych
sektorach

Ma pogtebiong wiedze z zakresu
ekonomii, finanséw i zarzadzania

Kryteria weryfikacji

Ma zbudowany osobisty kapitat
przywédczy

Rozumie swoje talenty, swoja
osobowos$¢ predyspozycje osobiste
oraz potrafi z nich korzysta¢ w sytuacji
wspoétpracy z ludzmi i w zarzadzaniu
zespotami pracowniczymi

W komunikacji uwzglednia potrzeby
informacyjne odbiorcéw komunikatéw
W procesie projektowania dziatan
potrafi przyja¢ rézne role i rézne
perspektywy

Dziata pod presja czasu komunikujac
swoje dziatania wspotpracownikom
Jest gotowy do podejmowania
niezbednych decyzji menadzerskich

Definiuje elementy makrootoczenia i
mikrootoczenia organizacji

Zna i rozumie strategie konkurowania
oraz jej wptyw na innych graczy
rynkowych

Zna strategie reorganizacji i
restrukturyzacji

Rozumie powigzania organizaciji z jej
otoczeniem i elementami tego
otoczenia

Zna uwarunkowania
makroekonomiczne i
mikroekonomicznej w branzy, w ktorej
dziata oraz w branzach pokrewnych
Rozumie zjawisko benchmarkingu i jego
wykorzystanie w praktyce biznesowej
Rozréznia uwarunkowania branzowe,
sektorowe i geograficzne

Definiuje kluczowe akty prawne
warunkujace funkcjonowanie
organizacji w danej branzy

Rozumie elementy ekonomiczne
makrootoczenia organizacji w skali
regionu, kraju i $wiata i ich wptyw na
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej
Podejmuje decyzje finansowe w oparciu
o prognozy makroekonomiczne na
poziomie branzy, regionu, kraju i Swiata
Rozumie znaczenie zmian
technologicznych na ksztatt i
funkcjonowanie organizacji

Metoda walidacji

Prezentacja

Debata ustrukturyzowana

Prezentacja

Debata ustrukturyzowana

Prezentacja

Debata ustrukturyzowana

Prezentacja

Debata ustrukturyzowana

Prezentacja

Debata ustrukturyzowana



Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Postuguje sie pojeciami

makroekonomicznymi w definiowaniu

szans i zagrozen dla dziatalnosci

gospodarczej prowadzonej przez Prezentacja
organizacje

Wykorzystuje dane makroekonomiczne,

Dostosowuje wiedze z zakresu mikroekonomiczne oraz dane
ekonomii i zarzadzania do praktyki finansowe do projektowania rozwigzan
gospodarczej biznesowych

Wdraza narzedzia zarzadzania w

poszczegdlnych obszarach

funkcjonalnych organizacji Debata ustrukturyzowana
Podejmuje decyzje menadzerskie w

oparciu o dane ilo$ciowe i jakosciowe

pochodzace z praktyki gospodarczej

Na biezaco aktualizuje wiedze,

umiejetnosci i kompetencje spoteczne

w zakresie trendéw i megatrendéw Prezentacja
rynkowych

Na biezaco aktualizuje wiedze w

zakresie ekonomii, finansow i

zarzadzania

Jest gotowy do nauki formalnej,

pozaformalnej i nieformalnej w Debata ustrukturyzowana
obszarze nowych metod, narzedzi i

instrumentéw zarzadzania

Rozumie potrzebe uczenia sie przez
cate zycie

Kwalifikacje

Kwalifikacje zarejestrowane w Zintegrowanym Rejestrze Kwalifikacji

Kwalifikacje Executive MBA - podyplomowe studia menadzerskie

Kod kwalifikacji w Zintegrowanym Rejestrze

14120
Kwalifikacji
Nazwa/Kategoria Podmiotu prowadzacego Kwalifikacja zatwierdzona przez Rade Interesariuszy ZRK. Walidacja
walidacje prowadzona przez uczelnie.
Podmiot prowadzacy walidacje jest Tak
zarejestrowany w BUR
Nazwa/Kategoria Podmiotu certyfikujacego Zachodniopomorska Szkota Biznesu - Akademia Nauk Stosowanych

Podmiot certyfikujacy jest zarejestrowany w BUR  Tak



Program

Program studiéw Executive MBA w Zachodniopomorskiej Szkole Biznesu obejmuje tacznie 446 godzin zaje¢ i dzieli sig na 4 gtéwne bloki.
Catos¢ zakonczona jest obrong dysertacji MBA.

e BLOK 1: Fundamenty MBA

e BLOK 2: Umiejetnosci menedzerskie
BLOK 3: Kompetencje migkkie menedzera
e BLOK 4: Dysertacja MBA

Kazdy z blokéw sktada sie z modutéw szkoleniowych. Opieke nad kazdym modutem sprawuje lider modutu odpowiedzialny za zakres
merytoryczny oraz okreslenie systemu walidacji efektéw uczenia sie w ramach modutu. Lider modutu zaprasza takze na zajecia
praktykow dziedzinowych, ktérzy pokazuja ujecie praktyczne poszczegdlnych zagadniej. Wszyscy praktycy spetniajg wymadg posiadania
kompetenciji i kwalifikacji w obszarze zaje¢ zdobytych nie wczesniegj niz 5 lat od realziacji zaje¢.

BLOK 1: FUNDAMENTY MBA - 255 godzin

SESJA WPROWADZAJACA (Lider modutu:
prof. dr hab. Aneta Zelek)

(1) Autodiagnoza menedzerska 20
(2) Warsztat LEADERSHIP

(3) Zarzadzanie zespotami

f ZACHOWANIA ORGANIZACJI (Lider modutu: 30
dr Iwona Rafalat)

EKONOMIA MENEDZERSKA (Lider modutu:

f3 30
prof. dr hab. Aneta Zelek)

(4 MARKETING (Lider modutu: prof. ZPSB dr 95
Justyna Osuch-Mallett)

s RACHUNKOWOSC ZARZADCZA (Lider 30
modutu: Anna Seredyriska-Kraus)

f6 METODY ILOSCIOWE W ZARZADZANIU 30
(Lider modutu: dr Michat Bzunek)

7 FINANSE PRZEDSIEBIORSTW (Lider 30

modutu: dr Michat Bzunek)

fg ZARZADZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI (Lider 30
modutu: dr Iwona Rafalat)

ZARZADZANIE STRATEGICZNE (Lider

f9
modutu: prof. dr hab. Aneta Zelek)

tacznie godzin w bloku 255

BLOK 2: UMIEJETNSCI MENEDZERSKIE - 105 godzin



ul

u2

u3

ud

u5s

ué

u7

PRAWO GOSPODARCZE (Lider modutu: rad. 95
prawny Rafat Malujda)

WSPOLCZESNE MODELE BIZNESOWE-
warsztat (Lider modutu: dr Hubert Dyba)

ZARZADZANIE KRYZYSOWE |
RESTRUKTURYZACJA- warsztat (Lider 10
modutu: Hanna Han¢)

ZARZADZANIE OPERACYJNE (Lider modutu:
prof. ZPSB dr Dorota Dzega-
Pietruszkiewicz)

25

ZARZADZANIE PROJEKTAMI (Lider modutu:
prof. ZPSB dr Dorota Dzega-
Pietruszkiewicz)

TRANSFORMACJA CYFROWA ORAZ AIW
BIZNESIE | ZARZADZANIU - warsztat (Lider 10
modutu: mgr Ewelina Swiergiel)

ZROWNOWAWAZONY ROZWOJ | POLITYKA
ESG - warsztat (Lider modutu: (Lider 5
modutu: rad. prawny Rafat Malujda)

PROJEKT KONSULTINGOWY - warsztat
design thinking (Lider modutu: Pawet 25
Zebrowski)

BLOK 3: KOMPETENCJE MIEKKIE MENEDZERA - 40 godzin

PSYCHOLOGIA ROZWOJU OSOBISTEGO

k1 20
(Lider modutu: psycholog Beata Dobiriska)
NEGOCJACJE (Lider modutu: Przemystaw

k2 . 20
Olewnik)

BLOK 4: DYSERTACJA MBA - 46 godzin
WARSZTAT DYSERTACYJNY (Lider modutu: 5
prof. dr hab. Aneta Zelek)

41 PRACA Z PROMOTOREM (Lider modutu: 40

prof. dr hab. Aneta Zelek)

OBRONA DYSERTACJI MBA (Lider modutu:
prof. dr hab. Aneta Zelek)

tacznie godzin w bloku 46



tacznie godzin w programie 446

Kwalifikacje EMBA uzyskiwane sg po pozytywnej recenzji parcy dysertacyjnej oraz jej prezentacji przed Komisjg Dyplomowg oraz
egzaminie dyplomowym ztozonym z wynikiem pozytywnym prowadzonym w formie debaty ustrukturyzowanej (egzamin obejmujacy
catos¢ studiéw MBA). Egzamin prowadzony jest przez osobe walidujgca efekty uczenia sie.

Program studiéw zawiera godziny szkoleniowe (45min). Liczba godzin kazdego modutu obejmuje zajecia dydaktyczne oraz konsultacje z
liderami modutéw, ktére odbywaja sie indywidualnie.

Harmonogram studiéw MBA przygotowany jest zgodnie ze standardami akademickimi (przerwy pomiedzy godzinami lekcyjnymi
odbywajg sie co 2 godziny lekcyjne) tj.:

1. zajecia w piagtek odbywajg sie w godzinach 17.00 - 21.00 co oznacza 5 godzin lekcyjnych wraz z 15 minutowg przerwa.

2. zajecia w sobote i niedziele odbywaja sie w godzinach 9.00 - 17.30 co oznacza 10 godz. lekcyjnych wraz z tgcznie z 60 minutami
przerwy (co 2 godziny lekcyjne).

W razie braku mozliwosci organizowania zaje¢ stacjonarnych z powodow niezaleznych od Szkoty, wszystkie kierunki studiéw
podyplomowych w Zachodniopomorskiej Szkole Biznesu moga by¢ realizowane w catosci w formie online (w przypadku lockdownu).

Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zajec¢: 43

Przedmiot / temat

zajeé Data realizacji zaje¢ Godzina rozpoczecia Godzina zakoniczenia Liczba godzin

2D sesio

wprowadzajaca
(wliczone 60 min
przerwy)

26-10-2024 09:00 17:30 08:30

Sesja
wprowadzajaca
(wliczone 60 min

przerwy)

27-10-2024 09:00 17:30 08:30

Zachowania
organizacji (wliczone 29-11-2024 17:00 21:00 04:00
15 min przerwy)

Zachowania
organizacji (wliczone 30-11-2024 09:00 17:30 08:30
60 min przerwy)

Zachowania
organizacji (wliczone 01-12-2024 09:00 17:30 08:30
60 min przerwy)

Ekonomia

menedzerska
(wliczone 15 min
przerwy)

10-01-2025 17:00 21:00 04:00



Przedmiot / temat
zajec

Ekonomia

menedzerska
(wliczone 60 min
przerwy)

Ekonomia

menedzerska
(wliczone 60 min
przerwy)

Wspétczesne
modele biznesowe -

warsztat (wliczone 15
min przerwy)

Marketing

(wliczone 60 min
przerwy)

Marketing

(wliczone 60 min
przerwy)

Rachunkowos¢
zarzadcza (wliczone
15 min przerwy)

Rachunkowosé
zarzadcza (wliczone
60 min przerwy)

Rachunkowos¢
zarzadcza (wliczone
60 min przerwy)

Negocjacje

(wliczone 60 min
przerwy)

Negocjacje
(wliczone 60 min
przerwy)

Prawo

gospodarcze
(wliczone 60 min
przerwy)

Data realizacji zaje¢

11-01-2025

12-01-2025

07-02-2025

08-02-2025

09-02-2025

07-03-2025

08-03-2025

09-03-2025

05-04-2025

06-04-2025

10-05-2025

Godzina rozpoczecia

09:00

09:00

17:00

09:00

09:00

17:00

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

Godzina zakonczenia

17:30

17:30

21:00

17:30

17:30

21:00

17:30

17:30

17:30

17:30

17:30

Liczba godzin

08:30

08:30

04:00

08:30

08:30

04:00

08:30

08:30

08:30

08:30

08:30



Przedmiot / temat
zajec

Prawo

gospodarcze
(wliczone 60 min
przerwy)

Metody

ilosSciowe w
zarzadzaniu
(wliczone 15 min
przerwy)

Metody

iloSciowe w
zarzadzaniu
(wliczone 60 min
przerwy)

Metody

iloSciowe w
zarzadzaniu
(wliczone 60 min
przerwy)

PPR¥E) Zarzadzanie
kryzysowe i
restrukturyzacja -
warsztat (wliczone 60
min przerwy)

Transformacja
cyfrowa oraz Alw
biznesie i zarzadzaniu
- warsztat (wliczone
60 min przerwy)

Zréwnowazony
rozwdj i polityka ESG -
warsztat (wliczone 15
min przerwy)

Zarzadzanie
operacyjne i
zarzadzanie
projektami (wliczone
60 min przerwy)

Zarzadzanie
operacyjne i
zarzadzanie
projektami (wliczone
60 min przerwy)

Data realizacji zaje¢

11-05-2025

30-05-2025

31-05-2025

01-06-2025

28-06-2025

29-06-2025

11-07-2025

12-07-2025

13-07-2025

Godzina rozpoczecia

09:00

17:00

09:00

09:00

09:00

09:00

17:00

09:00

09:00

Godzina zakoniczenia

17:30

21:00

17:30

17:30

17:30

17:30

21:00

17:30

17:30

Liczba godzin

08:30

04:00

08:30

08:30

08:30

08:30

04:00

08:30

08:30



Przedmiot / temat
zajec

Finanse

przedsiebiorstw
(wliczone 15 min
przerwy)

PEEZE) Finanse

przedsigbiorstw
(wliczone 60 min
przerwy)

Finanse

przedsiebiorstw
(wliczone 60 min
przerwy)

Warsztat

dysertacyjny
(wliczone 15 min
przerwy)

Psychologia

rozwoju osobistego
(wliczone 60 min
przerwy)

E7EZE) Psychologia
rozwoju osobistego
(wliczone 60 min
przerwy)

Zarzadzanie

zasobami ludzkimi
(wliczone 15 min
przerwy)

Zarzadzanie
zasobami ludzkimi

(wliczone 60 min
przerwy)

Zarzadzanie

zasobami ludzkimi
(wliczone 60 min
przerwy)

Zarzadzanie
strategiczne

(wliczone 15 min
przerwy)

Data realizacji zaje¢

05-09-2025

06-09-2025

07-09-2025

03-10-2025

04-10-2025

05-10-2025

07-11-2025

08-11-2025

09-11-2025

05-12-2025

Godzina rozpoczecia

17:00

09:00

09:00

17:00

09:00

09:00

17:00

09:00

09:00

17:00

Godzina zakonczenia

21:00

17:30

17:30

21:00

17:30

17:30

21:00

17:30

17:30

21:00

Liczba godzin

04:00

08:30

08:30

04:00

08:30

08:30

04:00

08:30

08:30

04:00



Przedmiot / temat

zajeé Data realizacji zaje¢ Godzina rozpoczecia Godzina zakoniczenia Liczba godzin

Zarzadzanie

strategiczne
] . 06-12-2025 09:00 17:30 08:30
(wliczone 60 min

przerwy)

Zarzadzanie

strategiczne
. . 07-12-2025 09:00 17:30 08:30
(wliczone 60 min

przerwy)

Projekt

konsultingowy -

warsztat design 09-01-2026 17:00 21:00 04:00
thinking (wliczone 15

min przerwy)

Projekt

konsultingowy -

warsztat design 10-01-2026 09:00 17:30 08:30
thinking (wliczone 60

min przerwy)

Projekt

konsultingowy -

warsztat design 11-01-2026 09:00 17:30 08:30
thinking (wliczone 60

min przerwy)

Walidacja -

Grazyna Maniak - 30-05-2026 10:00 13:00 03:00
egzamin dyplomowy

Walidacja -

Grazyna Maniak -

egzamin dyplomowy 31-05-2026 10:00 13:00 03:00
(wliczone 15min

przerwy)

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 29 925,00 PLN

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 29 925,00 PLN



Koszt osobogodziny brutto 67,10 PLN

Koszt osobogodziny netto 67,10 PLN

W tym koszt walidacji brutto 0,00 PLN

W tym koszt walidacji netto 0,00 PLN

W tym koszt certyfikowania brutto 0,00 PLN

W tym koszt certyfikowania netto 0,00 PLN
Prowadzgcy

Liczba prowadzacych: 5

O
M

1z5

dr Justyna Osuch-Mallett

Rektor ZPSB; wyktadowca akademicki z ponad 20 letnim stazem, trener i konsultant. Doradca
biznesowy w zakresie marketingu. Od ponad 18 lat aktywnie dziata na rzecz rozwoju regionalnego
zasiadajgc w krajowych i regionalnych gremiach doradczych, wspotpracujac z instytucjami
krajowymi i regionalnymi oraz wspierajgc regionalne instytucje otoczenia biznesu i
przedsiebiorstwa. Specjalista ds. zarzgdzania projektami oraz marketingu. Doktor nauk
ekonomicznych z zakresu zarzadzania - stopien doktora uzyskany na Wydziale Zarzadzania
Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu. Kierownik merytoryczny Programu Executive MBA.
Ekspert krajowy w ramach funduszy unijnych. Doradca biznesowy w zakresie przygotowania i
realizacji projektéw z wykorzystaniem srodkéw unijnych. Posiada bogate i dtugoletnie
doswiadczenie w kierowaniu i realizacji projektéw. Posiada certyfikat PRINCE2 Foundation.
Menedzer projektéw edukacyjnych, doradczych i szkoleniowych. Doswiadczenie zawodowe w
obszarze prowadzonych zaje¢ - od 2000 r. do chwili obecnej (w tym takze zdobywane w ostatnich 5
latach).

225

mgr Beata Dobiriska

psycholog, certyfikowany trener z wieloletnim doswiadczeniem w pracy szkoleniowej, akredytowany
konsultant Insights Discovery. Absolwentka psychologii na Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza w
Poznaniu oraz 2-letniego stazu szkoleniowego z zakresu terapii Gestalt oraz 2-letniego Programu
Edukacji Psychologicznej z zakresu Analizy Transakcyjnej. Od 1994 roku prowadzi szkolenia oraz
realizuje projekty rozwojowe i doradcze zaréwno biznesowe, jak i edukacyjne o oswiatowe.
Wyktadowca w Zachodniopomorskiej Szkole Biznesu w Szczecinie. Lider i koordynator
merytoryczny studiéw podyplomowych z zakresu: Psychologia zarzadzania, Akademia Trenera i
Akademia Coachingu. Specjalista w zakresie psychologii klinicznej i psychologii pracy; cztonek
Europejskiego Towarzystwa Analizy Transakcyjnej. Wspotpracownik Zachodniopomorskiej Szkoty
Biznesu, realizator i wspétrealizator projektéw konsultingowych, doradczych i szkoleniowych z
zakresu HR i psychologii zarzagdzania. Certyfikowany trener metody Insights Discovery. Autor gier i
symulacji biznesowych. Zatozycielka i wtascicielka firmy szkoleniowo doradczej ,Ekspens —
doradztwo psychologiczne”. Certyfikowany terapeuta (EEG Biofeedback). Doswiadczenie zawodowe



w obszarze prowadzonych zaje¢ - od 1990 r. do chwili obecnej (w tym takze zdobywane w ostatnich
5 latach)

Bzb

prof. dr hab. Aneta Zelek

Wyktadowca akademicki z 36 letnim stazem, trener, konsultant; specjalistka ekonomii
menedzerskiej i zarzgdzania strategicznego. Jest pracownikiem naukowo-dydaktycznym w ZPSB od
1997 roku. Wczesniej pracowata na Wydziale Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania US (od roku 1988).
Petnita funkcje rektora ZPSB. Obok dziatalnosci dydaktycznej w obszarze ekonomii i zarzgdzania,
pracuje réwniez jako trener, konsultant i publicysta. Prowadzi aktywne badania naukowe m.in. w
zakresach: zarzadzania strategicznego i strategii rozwojowych polskich przedsiebiorstw i korporacji
globalnych; badan koniunkturalnych w skali makro i mikro; postaw menedzerskich w warunkach
kryzysu organizacyjnego. Doradca biznesowy w zakresie przygotowania i realizacji strategii
przedsiebiorstw. Komentator ekonomiczny w mediach regionalnych i krajowych. Autorka ponad 260
publikacji naukowych z zakresu analizy koniunktury i strategii rozwoju; wspétautorka wielu strategii
rozwoju przedsiebiorstw, wojewoddztw i gmin; propagatorka i popularyzatorka wiedzy ekonomicznej;
felietonistka i blogerka; laureatka wielu nagrdd i wyréznien za dziatalno$¢ naukowa i dydaktyczng (w
tym lauréw dla niej samej najwazniejszych, bo przyznanych przez studentéw). Doswiadczenie
zawodowe w obszarze prowadzonych zaje¢ - od 1985 r. do chwili obecnej (w tym takze zdobywane
w ostatnich 5 latach). Asesor procesu uznawania efektéw uczenia sie w ZPSB od 2015 .

4z5

Dorota Dzega-Pietruszkiewicz

prorektor ds. rozwoju, nauczyciel akademicki, trener i praktyk z blisko 20 letnim doswiadczeniem
projektowym i procesowym. Doktor nauk technicznych w dyscyplinie informatyka - stopier doktora
uzyskany na Wydziale Informatyki Politechniki Szczecinskiej (obecnie Zachodniopomorski
Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie). Posiada bogate i dtugoletnie doswiadczenie w
kierowaniu i realizacji projektow. Posiada certyfikat PRINCE2 Foundation. Cztonek Polskiego
Towarzystwa Informatycznego oraz Stowarzyszenia E-learningu Akademickiego. Od 2007 roku
kieruje Centrum e-Learningu Zachodniopomorskiej Szkoty Biznesu w Szczecinie. W codziennej pracy
taczy zwinnosS¢ z klasyka. Autorka kilkudziesigciu publikacji z zakresu zarzadzania projektami,
uczenia maszynowego, zarzadzania zespotami rozproszonymi. Ekspert i metodyk zdalnego
nauczania. Specjalizuje sie w analizie wymagan, projektowaniu systeméw informatycznych i
zarzadzaniu ryzykiem w projektach. Doswiadczenie zawodowe w obszarze prowadzonych zaje¢ - od
2005 r. do chwili obecnej (w tym takze zdobywane w ostatnich 5 latach). Asesor procesu uznawania
efektéw uczenia sie w ZPSB od 2015 r. ddzega@zpsb.pl

525
Ewelina Swiergiel

jest wyktadowcg akademickim i socjologiem, specjalizujgcym sie w negocjacjach oraz komunikaciji.
Jej zainteresowania zawodowe obejmujg rowniez design thinking, przedsiebiorczo$¢ i innowacje.
Posiada bogate doswiadczenie praktyczne, zarzadzajgc zréznicowanymi zespotami. Laczy wiedze
teoretyczng z praktyka biznesowa. Petni takze funkcje Asesora w procedurze potwierdzania efektéw
uczenia sie (RPL). Dzieki swojemu zaangazowaniu i wiedzy, wspiera rozwoj zaréwno studentdw, jak i
profesjonalistéw na rynku pracy. Doswiadczenie zawodowe w obszarze prowadzonych zajeé - od
2001r. do chwili obecnej (w tym takze zdobywane w ostatnich 5 latach). Asesor procesu uznawania
efektéw uczenia sie w ZPSB od 2015 .



Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikéw ustugi

Stuchacze studiéw podyplomowych w Zachodniopomorskiej Szkole Biznesu otrzymuja:

¢ aktualng wiedze dziedzinowa popartg praktykg biznesowg;- bezptatny dostep do bibliotek cyfrowych ibuk Libra oraz Biblio Ebookpoint
(dawniej NASBI)

¢ dostep do materiatéw szkoleniowych na platformie e-learningowej Uczelni oraz platformie z kursami otwartymi Navoica.pl

¢ mozliwo$¢ nawigzania kontaktow poprzez uczestnictwo w licznych spotkaniach branzowych

» bezptatny dostep do petnego pakietu Microsoft Ofice 365 (dostep do skrzynki pocztowej o pojemnosci 100 GB, najnowsze wersje
programoéw z pakietu MS Office: Word, Excel, PowerPoint, OneNote, Outlook, Teams, Forms itp., mozliwo$¢ instalacji na 5 komputerach
PC lub Mag, 5 tabletach lub smartfonach, edycje i wspétdzielenie dokumentéw dzieki aplikacjom Office Online oraz Microsoft
SharePoint, przechowywanie i udostepnianie plikdw dzieki nieograniczonej przestrzeni dyskowej ustugi OneDrive)

Warunki uczestnictwa

Postepowanie rekrutacyjne na studia "Executive MBA" obejmuje:

o weryfikacje wyksztatcenia wyzszego lub wyzszego zawodowego kandydata

¢ sprawdzenie stazu pracy na stanowisku kierowniczym (min. 2 lata)

e ocene predyspozycji menadzerskich i motywacji do podjecia studiow

¢ sprawdzenie znajomosci jezyka obcego (najbardziej pozadany jest jezyk angielski)
e przystgpienie do testéw kwalifikacyjnych

e ztozenie w odpowiednim terminie dokumentéw aplikacyjnych

Wymagane dokumenty:

e formularz zgtoszeniowy na studia MBA wraz z ankietg
¢ referencje

 odpis dyplomu ukoniczenia studiéw wyzszych

e 1 zdjecie

e umowa edukacyjna

Informacje dodatkowe

Program studiéw zawiera godziny szkoleniowe (45min). Liczba godzin kazdego modutu obejmuje zajecia dydaktyczne oraz konsultacje z
liderami modutéw, ktére odbywaja sie indywidualnie.

Studia koniczg sie obrong pracy dysertacyjne;j.
Tryb studiéw: niestacjonarne
Zajecia odbywaja sie w okreslone harmonogramem piatki, soboty oraz niedziele.

W ramach programu Executive MBA walidacja bedgca podstawa wystawienia dyplomu ukoriczenia studiéw EMBA przeprowadzana jest
na zakonczenie programu i sktada sie z trzech elementéw: weryfikacji efektdw uczenia osiggnietych w trakcie poszczegdélnych modutéw
(test, projekt), oceny pracy dysertacyjnej zgodnie z kryteriami okreslonymi dla programu EMBA oraz egzaminu dyplomowego przed

Komisja Dyplomowa. Walidacja odbywa sie w okresie od zakoriczenia ostatniego modutu do dnia egzaminu przed Komisjg Dyplomowa.

Szczegotowy harmonogram zajeé dla XXVIII edycji Programu Executive MBA jest zatgcznikiem do karty ustugi rozwojowej w BUR -
mozliwy do pobrania w kazdym momencie.

Adres

ul. Zotnierska 53
71-210 Szczecin



woj. zachodniopomorskie

Bezptatny parking
Dojazd liniami tramwajowymi 5 i 7 oraz liniami autobusowymi 53, 60, 75i 80

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
o Wii

e Laboratorium komputerowe

Kontakt

0 Katarzyna Jakuszewska

m E-mail mba@zpsb.pl

Telefon (+48) 918 149 481



