Mozliwo$¢ dofinansowania

»,Fundamenty KAIZEN" 3 136,50 PLN brutto
2 550,00 PLN netto

Numer ustugi 2024/03/19/139837/2100675
130,69 PLN brutto/h
w 106,25 PLN netto/h

KAIZEN INSTITUTE
POLAND SPOLKA Z
OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOS
CIA SPOLKA
KOMANDYTOWA

© Szklarka Mielecka / stacjonarna
& Ustuga szkoleniowa

®© 24h

£ 09.09.2024 do 11.09.2024

Brak ocen dla tego dostawcy

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Organizacja
Spos6b dofinansowania wsparcie dla pracodawcéw i ich pracownikéw

¢ Osoby odpowiedzialne za zarzadzanie, podejmowanie kluczowych
decyzji, rozwijanie produktéw i ustug oraz zarzadzanie zespotami i
relacjami biznesowymi.

e Menedzerowie $redniego i wyzszego szczebla, nadzorujacy dziaty,
wdrazajacy strategie biznesowe, motywujacy pracownikow i
monitorujacy wyniki operacyjne oraz finansowe.

Grupa docelowa ustugi * Osoby, ktére niedawno objety stanowiska kierownicze lub przywédcze
i potrzebujg wsparcia w rozwijaniu umiejetnosci zarzadzania
zespotem.

¢ Osoby zajmujace sie zarzadzaniem zasobami ludzkimi, ktére chca
poszerzy¢ swojg wiedze na temat proceséw rozwoju zespotéw i
wspiera¢ manageréw w ich rozwoju.

Minimalna liczba uczestnikéw 6
Maksymalna liczba uczestnikow 12

Data zakonczenia rekrutacji 08-09-2024
Forma prowadzenia ustugi stacjonarna
Liczba godzin ustugi 24

Podstawa uzyskania wpisu do BUR Standard Ustugi Szkoleniowo-Rozwojowej PIFS SUS 2.0



Cel

Cel edukacyjny

Szkolenie ,Fundamenty KAIZEN" przygotowuje uczestnikédw do wdrazania Podstawowych Zasad KAIZEN™ i Narzedzi
umozliwiajgcych swiadomos¢ organizacji w zakresie ciggtego doskonalenia do uswiadomienia pracownikom sposobu
myslenia i dziatania w zakresie ciggtego doskonalenia i utrzymanie ciggtego doskonalenia w perspektywie
dtugoterminowe;.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢ Kryteria weryfikacji Metoda walidacji
postuguje sie charakteryzuje i omawia
wiedza w zakresie narzedziai jak je Obserwacja w warunkach
wdrozenia podstawowych dostosowa¢ do codziennej symulowanych
narzedzi Kaizen rzeczywistosci
wdraza - :

optymalizuje procesy w Obserwacja w warunkach

narzedzia podstawowe

. . . organizacji symulowanych
Kaizen w swoim oddziale

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji
Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
Tak, zawiera

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

Tak, potwierdza

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidacji?

Tak, potwierdza

Program

Modut | - WPROWADZENIE DO KAIZEN™
Czym jest Kaizen i opér na zmiane

e Znaczenie KAIZEN™
¢ Proces zmiany kultury organizacji wedtug filozofii KAIZEN™
* 5 zasad wprowadzania zmian kulturowych



e Opor przed zmiang i Typowe reakcje uczestnikow projektu. Powody oporu przed zmiang
Paradygmaty

e Co to jest paradygmat?

« Cwiczenie Joel Baker i jak paradygmaty wptywajg nasze zycie

« Cwiczenia ,Out of the box” i dtugopisy do myslenia poza obecnymi paradygmatami
e Przyktady kiedy paradygmat szkodzi organizacji

Zasady KAIZEN
Jak stworzy¢ wartosci dla Klienta — Value Added

e Jak stworzy¢ efektywne przeptyw poprzez eliminacje MUDA

e Czym jest Gemba i jak ma wptyw na nasze paradygmaty w firmie

e Jak rozwija¢ zespotu wedtug modelu Kaizen i ciggtego doskonalenia

e Prezentacja wazno$¢ liczb, danych i faktéw kiedy pracujemy z metodologig Kaizen

7 MUDA Model

¢ Jak wyeliminowa¢ MUDA (Marnotrawstwa) i definicja Warto$¢ Dodana (VA)

¢ Prezentacja Modelu 7 MUDA — Nagranie o Modelu 7 MUDA w produkcji

¢ Przedstawienie MUDA w produkcji (Nadprodukcja, Oczekiwanie pracownikdw, Oczekiwanie materiatu lub informacji, Ruch
pracownikdw, Transport materiatu, Nadmierne przetwarzanie, Btedy i wady)

 Cwiczenie polowanie na MUDA na produkcji

Modut Il - PODSTAWOWE NARZEDZIA CIAGLEGO DOSKONALENIA - KAIZEN™
Czym jest 5S

 Cwiczenie Gra LEGO do przedstawienia zasady 5S
¢ Prezentacja 5S - 5 krokéw poprawy organizacji miejsca pracy na litere S
» Cwiczenie 5S na Gemba. Wykonanie na obszar pilotazowy

Zarzadzanie Wizualne

¢ Przedstawienie rézne sposoby zarzadzania wizualnego i jak one majg wptyw na procesy i wskazniki biznesowy
* Pokazanie przyktady zarzadzania wizualnego w zaktadach produkcyjnych
« Cwiczenie - stworzenie rézne wskazniki operacyjne uzywajac zasady zarzadzania wizualnego

Czym jest 3C

¢ Prezentacja o strukturalne rozwigzywania probleméw
¢ Jak analizowac¢ problemy wedtug metode 3C (Concern, Cause ,Countermeasure)
» Cwiczenie - Wprowadzenie metody 3C w zyciu codziennym

Na czym polega cykl Deminga (PDCA) — koncepcja cyklu skutecznego zarzadzania

e Planuyj (Plan) - Jak analizowac i planowac dziatania

e Wykonaj (Do) — Jak wybra¢ scenariusz dziatania i wdraza¢ w organizacji
e Sprawdzaj (Check) — Jak sprawdzaé, czy osiggamy plan

 Dziataj (Act) — Jak korygowac plany i dziatania na przyszto$é

Najlepsze praktyki KAIZEN™

e Przedstawienie Studium Przypadkéw projektéw Kaizen w organizacjach produkcyjnych

Harmonogram

Liczba przedmiotow/zajeé¢: 10



Przedmiot / temat
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Rodzaj ceny Cena

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 3136,50 PLN

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 2 550,00 PLN

Koszt osobogodziny brutto 130,69 PLN

Koszt osobogodziny netto 106,25 PLN
Prowadzgcy

Liczba prowadzacych: 1

1z1

O Konrad Kedzierski

‘ ' Doswiadczony Konsultant KAIZEN™. Zbudowat swoje doswiadczenie w przeciggu ostatnich lat,
wspotpracujac z wieloma
firmami i sektorami. Ekspert w procesie budowania kultury poprzez Daily KAIZEN™ na wszystkich
poziomach organizacji, od
najwyzszego kierownictwa do operatoréw na Gemba. Specjalizuje sie rowniez w dogtebnej analizie
organizacji poprzez
Value Stream Analysis, pomagajac Liderom w przetomowym usprawnieniu ich biznesu. Jest rowniez
ekspertem w
prowadzeniu szkolen z zakresu narzedzi i metod Lean Manufacturing, dla kadry kierowniczej i
pracownikéw. Wdrozyt
wieloma projektéw dotyczgcy organizacji spotkan operacyjnych, tworzenie modelu komunikaciji
wielopoziomowej,
zarzadzanie zadaniami i problemami, praca standardowa i standaryzacja proceséw.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Skrypt szkolemniowy
Prezentacje multimedialne

Adres

Szklarka Mielecka 7
63-600 Szklarka Mielecka
woj. wielkopolskie



Kontakt

ﬁ E-mail aborrego@kaizen.com

Telefon (+48) 609 760 052

Aleix Borrego



