Mozliwo$¢ dofinansowania

Kurs Dyrektora Finansowego- Akademia 7 318,50 PLN brutto
finanséw 2024 - zapewnienie stabilnosci 5950,00 PLN  netto
( finansowej w warunkach wyzwarn 69,04 PLN brutto/h
AKADEMIA KSTTALCENIA KADR -~ oS podarczych. 56,13 PLN netto/h

Numer ustugi 2024/03/14/21308/2096520

AKADEMIA

KSZTALCENIA © zdalna w czasie rzeczywistym
KADR KONRAD & Ustuga szkoleniowa
TAGOWSKI ® 106h

* % % K ¥ B 25.05.2024 do 06.10.2024

Informacje podstawowe

Kategoria Finanse i bankowo$¢ / Rachunkowos$¢/ksiegowosé

Sposoéb dofinansowania wsparcie dla pracodawcoéw i ich pracownikéw

Szkolenie jest skierowane do oséb aspirujacych do objecia stanowiska
Dyrektora Finansowego lub Dyrektoréw Finansowych pragnacych
poszerzy¢ , uzupetnic¢ , uaktualni¢ wiedze i kompetencje z zakresu
zarzadzania finansami.

Grupa docelowa ustugi

Minimalna liczba uczestnikow 1

Maksymalna liczba uczestnikow 15

Data zakornczenia rekrutacji 17-05-2024

Forma prowadzenia ustugi zdalna w czasie rzeczywistym

Liczba godzin ustugi 106

Podstawa uzyskania wpisu do BUR Standard Ustugi Szkoleniowo-Rozwojowej PIFS SUS 2.0

Cel

Cel edukacyjny

Celem kursu jest kompleksowe przygotowanie uczestnikow do realizacji zadan Dyrektora Finansowego ze szczegdlnym
zwréceniem uwagi na nowe wyzwania 0séb zarzadzajgcych finansami w tym niezbednej wiedzy z zakresu min: analityki



finansowej, modelowania finansowego, oceny efektywnosci przedsiewzie¢ biznesowych, zarzagdzanie
ryzykiem/bezpieczefstwem podatkowym, zarzgdzaniem ptynnoscig a takze zarzadzanie podlegtym zespotem.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidaciji

Uczestnik monitoruje kondycje

finansowa przedsiebiorstwa, kalkuluje

ryzyko operacyjne i finansowe,

identyfikuje obszary nierentowne,

stosuje narzedzia controllingu, modele Efekt uczenia sie weryfikowany jest
finansowe do planowania dziatalnosci zgodnie z zapisami programu szkolenia.
rozwojowej, zna metody wyceny

przedsiebiorstwa, rozwigzuje konflikty

w zespole, deleguje efektywnie zadania

i obowigzki.

Test teoretyczny

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
Dokument zawiera opis efektow uczenia sie, ktére zostaty zawarte w karcie ustugi.

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikacji?

Dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria
ich weryfikacji.

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidacji?

Dokument potwierdza, ze procesy ksztatcenia i walidacji zostaty rozdzielone.

Program

Dzien 1

Rachunkowo$¢ i sprawozdawczosé finansowa — biezace wyzwania prawa bilansowego
1. Regulacje Ustawy o rachunkowosci a MSSF

2. Przeglad biezgcych problemoéw prawa bilansowego

3. Wspotczesne trendy organizacji zadan ksiegowych (roboty ksiegowe, ksiegowo$¢ wtasna vs outsourcing vs ksiegowe Shared
Services Center, workflow obiegu dokumentéw ksiegowych, przeglad systeméw usprawniajgcych ewidencje zdarzen gospodarczych,
programy do skanowania, automatyczna dekretacja dokumentéw)



4.

Zamykanie sprawozdania finansowego i wspétpraca z audytorem

Dzien 2

Analityka finansowa

1. Wprowadzenie do analizy finansowej

2. Wstepna analiza sprawozdan finansowych

3. Analiza wskaznikowa jako narzedzie oceny kondycji finansowej przedsiebiorstwa

4. Analiza struktury finansowania

5. Czytanie i interpretowanie sprawozdan finansowych

6. Ocena zdolnosci ptatniczej przedsigbiorstwa

7. Modele dyskryminacyjne jako narzedzia przewidywania niewyptacalnosci i bankructwa przedsiebiorstwa — warsztat
Dzien 3i4

Controlling i rachunkowos$¢ zarzadcza

1. Wdrazanie systemu informacji zarzadczej i controllingu w przedsiebiorstwie

a. Rachunkowo$¢ zarzadcza i controlling

b. Strategiczne a operacyjne zadania w obszarze generowania informacji zarzadczej
c. System finansowej informacji zarzadczej w przedsiebiorstwie

d. Przyktady controllingowych raportéw od poziomu naczelnego kierownictwa do operacyjnego
e. Organizacja funkcji controlingowych w przedsigbiorstwie

f. Zarzadcze uktady prezentowania wynikéw

g. Zasady wyodrebnianie osrodkéw odpowiedzialnosci i pomiaru ich efektywnosci
2. Budzetowanie jako narzedzie wpierajace zarzgdzanie efektywnos$cia

3. Tradycyjne narzedzia zarzadzania kosztami

a. Pojecie i klasyfikacja kosztow formalny zakres informacyjny o kosztach

b. Zarzadcze uktady ewidencjonowania kosztéw

c. Kalkulacje kosztu jednostkowego

d. Rachunek kosztéw zmiennych

4. Podejscie procesowe w rachunkowosci zarzadczej

Dzien 5

Planowanie i modelowanie finansowe

Plan finansowy jako wyraz strategii zarzadzania firma
Modelowanie finansowe - sprawozdania finansowe pro forma
Procedura planowania finansowego — warsztaty komputerowe
Przyktady duzych dynamicznych modeli finansowych
Prognozowanie przychoddéw ze sprzedazy

Planowanie i analiza kosztéw dziatalnosci operacyjnej

Projekcja zamierzen inwestycyjnych przedsiebiorstwa i kierunkéw wydatkowania srodkéw pienieznych



e. Modelowanie inwestycji w aktywa niefinansowe
f. Modelowanie inwestycji w majatek obrotowy

g. Modelowanie inwestycji w aktywa finansowe

h. Dobér zrédet finansowania

4. Opracowanie planu podatkowego

5. Konsolidacja modeli finansowych

Dzien 6

Polityka podatkowa i zarzadzanie bezpieczenstwem podatkowym

Modut 1. Zarzadzanie sferg podatkowa: kluczowe zagadnienia o charakterze zarzadczym

1.
1)
2)
3)
4)
5)

6)

Dyrektor finansowy, a wiedza podatkowa

zagadnienia podatkowe w codziennej pracy dyrektora finansowego

zarzadzanie podatkowg wiedzg wtasng

wspotpraca z Gtéwng Ksiegowa oraz z Dziatem Ksiegowosci

transfer informaciji oraz transfer wiedzy wewnatrz organizacji jako klucz do petnienia funkcji dyrektora finansowego
dyrektor finansowy, a zewnetrzny doradca podatkowy

budowanie wspodtpracy: Dyrektor Finansowy — Gtéwna Ksiegowa — Doradca podatkowy
Zarzadzanie ryzykiem/bezpieczenstwem podatkowym

Raportowanie schematéw podatkowych - informacje wazne dla wszystkich podatnikéw (MDR)
Rodzaje spétek a sposdb opodatkowania i efektywnos¢ podatkowa

Problematyka sktadki zdrowotnej i daniny solidarnosciowe;.

Firmy rodzinne -specyfika

Estonski CIT (ryczatt od dochodéw spétek)

Dzien 7

Modut 2. Zarzadzanie ryzykiem/bezpieczeristwem podatkowym

1.

2.

1)
2)
3)

4)

1)
2)

3)

Ceny transferowe

Minimalny podatek dochodowy

Kredyty obrotowe, inwestycyjne, pozyczki, leasingi - koszty finansowania dtuznego
Wytaczenie z kosztow niektérych wydatkéw zwigzanych z finansowaniem zewnetrznym
czym sa koszty finansowania dtuznego?

limit ,ukosztowienia”

jak odzyskac¢ ,wytaczone” koszty w przysztosci?

Komercjalizowanie powierzchni - podatek od budynkéw

Ryzyka w obszarze podatku VAT naliczonego

transakcje z podmiotami powigzanymi generujace zwroty VAT

problematyka nierzetelnych kontrahentow

faktury puste podmiotowe vs puste przedmiotowo



4) wewnetrzne procedury weryfikacji kontrahentéw
5) zwroty VAT w zarzadzaniu ptynnoscig finansowg jednostki
6. Wewnatrzwspolnotowe transakcje tancuchowe
Dzien 8
Zarzadzanie ptynnoscia
1. Istota ptynnosci finansowej, pojecie braku ptynnosci i nadptynnosci
a) Celipotrzeba zarzadzania ptynnoscia finansowa
+ cel zarzadzania finansami przedsiebiorstwa
+ relacje miedzy finansowymi celami zarzadzania przedsiebiorstwem i zarzadzania ptynnoscia finansowa
relacje miedzy rentownoscig a poziomem ptynnosci finansowej
wptyw zarzgdzania ptynno$cia finansowg na wzrost wartosci przedsigbiorstwa
2. Pomiar i ocena ptynnosci finansowej
3. Metody statyczne analizy ptynnosci
Wskazniki statyczne ptynnosci
Wskazniki dynamiczne ptynnosci
+ Kapitat obrotowy netto (NWC) a zapotrzebowanie na NWC
* poziom NWC
cykl konwersji gotowki
strategie zarzgdzania NWC
4. Metody zarzadzania zapasami, modele zamawiania, monitorowania i utrzymywania zapaséw

5. Zarzadzanie naleznos$ciami, istota kredytu kupieckiego, wyznaczenie poziomu kredytu kupieckiego, planowanie w warunkach inflacji i
wzrostu cen

6. Polityka sptaty zobowigzan
7. Praktyczne zarzadzanie i planowanie ptynnosci w ramach miesigca, budowa preliminarza ptatnosci
Dzien 9
Zrédta finansowania
1. Wspédtpraca z bankami, kowenanty bankowe, sprawozdawczos¢ dla bankéw, klauzule zabezpieczajgce w umowach bankowych
Dzwignia finansowa i operacyjna
+ Rentowno$¢ a zadtuzenie
Zasady udzielania kredytéw — analiza kredytowa
Kowenanty kredytowe — DSCR, LTV i inne
+ Klauzule zabezpieczajgce w umowach kredytowych
2. Ocena zdolnosci kredytowej i scoringi bankowe, BIK
+ Pojecie zdolnosci kredytowej;
Scoringi bankowe oraz BIK

3. Wspotpraca z firmami leasingowymi



4. Pozyskiwanie finansowania w drodze emisji akcji
+ Prywatne i publiczne emisje akcji
Wspotczesnie stosowane typy i formy oferowania akcji
+ Koszty oferowania akcji w IPO, SEOQ, typy i koszty gwarantowania emisji/ofert akcji

+ Kiedy i po co oferowac akcje? Kto ma w tym interes?

o

Emisja obligacji — zasady formalne, wycena, zabezpieczenia, notowania
6. Nietypowe zrédta finansowania dziatalnosci
7. Ewentualnie finansowanie dziatalnosci z dotacji
Dzien 10
Zarzadzanie zespotem
1. KSZTALTOWANIE ODPOWIEDNIEJ POSTAWY KIEROWNICZEJ
+ Stereotypowe widzenie pracownika i menedzera
+ Elementy budujgce skutecznos$é kierownicza
Obszary niszowe i punkty zapalne dotyczace sposobu motywowania
Zakres odpowiedzialno$ci menedzera
+ Strategie dziatania menedzera i ich konsekwencje dla efektywnosci zarzgdzania
+ Tozsamo$¢ menedzera
2. KREOWANIE MOTYWUJACEJ ATMOSFERY W ZESPOLE
Czynniki wptywajace na atmosfere w zespole
+ Rola menedzera w budowaniu odpowiedniej atmosfery
+ Zachowania wzbudzajace zaufanie i otwarto$¢ a zachowania wzbudzajgce opér i milczenie
Co motywuje ludzi
tancuch kierowania motywacyjnego
+ Zasady zarzadzania sytuacyjnego
3. KOMUNIKACJA OPARTA NA SZACUNKU
Afiliacja a asertywnos¢ jako wyznaczniki styléw postepowania (zachowan) w sytuacjach konfliktowych;
Stowa, ktére budujg i stowa, ktére niszcza
+ Czym jest komunikacja przemocowa?
+ Komunikacja w sytuacji trudnej
Radzenie sobie z manipulacjami
Cwiczenia rozwigzywania konfliktéw
4. DELEGOWANIE JAKO ELEMENT ROZWIJANIA PRACOWNIKOW | OSIAGANIA CELOW
+ Czym jest delegowanie?
Zasady delegowania obowigzkéw
Najczesciej popetniane btedy w procesie delegowania i jak ich unika¢

+ Delegowanie jako proces



Delegowanie w organizaciji, cele i korzysci dla pracownika i dla szefa
Kryteria i zasady delegowania

Styl kierowania — autodiagnoza

Delegowanie zadan adekwatnie do motywacji i kompetencji pracownika
Wyznaczanie celéw metodykg SMART

Cele zespotu a cele jednostki

Trudne sytuacje podczas delegowania zadan

Korzysci dla przetozonego i pracownika wynikajgce z delegowania zadan.

Dzien 11i12

Ocena efektywnosci przedsiewzie¢ biznesowych

1. Pojecie i rodzaje inwestycji

2. Elementy i struktura biznesplanu

3. Zmienna wartos¢ pienigdza w czasie

a. Wartosé obecna a wartos¢ przyszta

b. Renta - ptatnosci annuitetowe, wartos¢ przyszta i obecna renty, renta wieczna
c. Decyzje kredytowe, rzeczywisty koszt kredytu, efektywna stopa procentowa
4. Pojecie kosztu kapitatu i narzedzia jego wyznaczania

a. Koszt kapitatu obcego (obliczanie kosztu dtugu, WARD)

b. Kosztu kapitatu wtasnego (model Gordona, CAPM)

c. Wspétczynnik beta jako narzedzie pomiaru ryzyka biznesu

d. Sredniowazony koszt kapitatu (WACC)

5. Metody oceny inwestycji finansowych — wycena papieréw wartosciowych
6. Metody oceny projektéw inwestycyjnych

Dzien 13

Zarzadzanie i wycena wartosci przedsiebiorstwa

1.

Metody wyceny wartosci aktywow

Wartos¢ i wartos¢ przedsiebiorstwa zagadnienia wstepne

Majatkowe metody wyceny

Metody poréwnawcze

Metody dyskontowe

Szczegolne przypadki wycen

Zarzadzanie wartoscia przedsiebiorstwa

Maksymalizacja wartosci jako najwazniejszy cel przedsiebiorstwa

Znaczenie kosztu kapitatu i istota zysku rezydualnego

Mierniki pomiaru budowania wartosci przedsiebiorstwa EVA™, CFROI, SVA, Value Creation Index

Strategie kreowania wartosci



e. EVA™ praktyczne aspekty pomiaru wartosci przedsigbiorstwa

3. Zaleznos$¢ pomiedzy EVA i kursem akcji (Future Growth Value, Current Operation Value)

4. Systemy motywacyjne kadry menadzerskiej ukierunkowane na wzrost wartosci przedsigbiorstwa
Ustuga realizowana jest w godzinach zegarowych z przerwami.

Peten opis programu : www.akk.com.pl

Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zaje¢: 14

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina . .
. Prowadzacy L, X , X Liczba godzin
zajec zajeé rozpoczecia zakonczenia

Rachunkowosé i

sprawozdawczos$ X

i Michat J.

¢ finansowa — . 25-05-2024 08:00 16:00 08:00
.. Kowalski

biezace

wyzwania prawa

bilansowego

Analityka Michat J.

. 26-05-2024 08:00 16:00 08:00
finansowa Kowalski

Controlling .
h . Michat J.
i rachunkowo$é 08-06-2024 08:00 16:00 08:00

Kowalski
zarzadcza

PP Controllin
9 MichatJ

i rachunkowos¢ X 09-06-2024 08:00 16:00 08:00
Kowalski
zarzadcza cd

Planowanie i Michat J. 22-06-2024 08:00 16:00 08:00
modelowanie Kowalski

finansowe

Polityka

podatkowa i

zarzadzanie Wojciech Safian 23-06-2024 08:00 16:00 08:00
bezpieczenstwe

m podatkowym

Zarzadzanie

ryzykiem/bezpie Woijciech Safian 31-08-2024 08:00 16:00 08:00
czestwem
podatkowym



Przedmiot / temat

Data realizacji
zajeé

Godzina
rozpoczecia

L, Prowadzacy

zajeé
Zarzadzanie Rafat Kusy
ptynnoscia
Zmd*? Rafat Kusy
finansowania

. Magdalena
Zarzadzanie .

Guillet

zespotem
Ocena
efektywnosci Michat J.
przedsiewzie¢ Kowalski
biznesowych
Ocena
efektywnosci Michat J.
przedsiewzieé Kowalski
biznesowych cd
Zarzadzanie i Michat J.
wycena wartosci Kowalski

przedsiebiorstwa

walidacja -

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny

Koszt ustugi brutto
Koszt ustugi netto
Koszt godziny brutto

Koszt godziny netto

01-09-2024 08:00
14-09-2024 08:00
15-09-2024 08:00
28-09-2024 08:00
29-09-2024 08:00
05-10-2024 08:00
06-10-2024 09:00

Cena

7 318,50 PLN

5950,00 PLN

69,04 PLN

56,13 PLN

Godzina
zakonczenia

16:00

16:00

16:00

16:00

16:00

16:00

11:00

Liczba godzin

08:00

08:00

08:00

08:00

08:00

08:00

02:00



Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 4

1z4

O Michat J. Kowalski

‘ ' Dr nauk ekonomicznych, absolwent Politechniki Wroctawskiej, pracownik naukowy i wyktadowca,
wieloletni Doradca Zarzadu, Dyrektor ds. ekonomicznych, konsultant, trener/wyktadowca szkolen
biznesowych.

Ekspert z obszaru finanséw korporacyjnych, zarzadzania finansami, systemu controllingu i
zarzgdzania kosztami, zarzadzania i wyceng wartosci przedsigbiorstw, BSC, M&A.

Posiada wieloletnie doswiadczenie w branzy ustug, finansowej, bankowosci, przemystu,
developerskiej, logistycznej, a takze w administracji publiczne;j.

Michat Kowalski zrealizowat wiele komercyjnych projektéw szkoleniowych miedzy innymi dla:
Zaktadow Azotowych Putawy S.A., Banku Zachodniego WBK S.A., Agri Plus Polska, Impel S.A,,
Komisji Nadzoru Finansowego, Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci, Panstwowego
Funduszu Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych, Wojskowych Zaktadéw Lotniczych, Reiffeisen
Bank Polska SA, BGZ SA, Vaco Sp. z 0.0, a takze wiele szkolen finansowanych ze $rodkéw Unii
Europejskie;.

224

o Magdalena Guillet

‘ ' Praktyk rekrutacji. Prowadzita migdzynarodowa firme pracy tymczasowej, byta Dyrektorem HR w
sieci hipermarketéw gdzie rekrutowata wszystkich pracownikéw do nowych hipermarketéw.
Prowadzita liczne rekrutacje na zlecenie klientéw z wielu branz. Ma na swoim koncie ok 2500 tys.
udanych proceséw rekrutacyjnych. Obecnie konsultant biznesowy, trener, mentor i coach.

Kluczowe kompetencije to m. in.:

- budowanie systemdéw HR ( procesy rekrutacyjne, ocena pracownicza, rozZmowy rozwojowe,
zarzadzanie kompetencjami, on-boarding, programy mentoringowe)

- doradztwo strategiczne w zakresie okreslania misji, wizji, strategii firmy oraz ocena potencjatu
kadry kierowniczej ( planowanie i przeprowadzanie AC/DC) - rozwijanie kompetencji menedzerskich
i umiejetnosci miekkich

3z4

o Rafat Kusy

‘ ' Dr nauk ekonomicznych, prezes firmy konsultingowej (biznes plany, programy restrukturyzacyjne,
wyceny przedsiebiorstw, due dilligence, memoranda inwestycyjne).
Prowadzi zajecia dydaktyczne w jezyku Polskim i angielskim z m.in. zarzagdzania ryzykiem, portfela
inwestycyjnego, wyceny przedsiebiorstw i oceny projektéw inwestycyjnych, finanséw
przedsiebiorstw, analizy finansowej, rachunkowosci menedzerskiej, budzetowania finansowego,
controllingu na studiach dyplomowych | i Il stopnia w Akademii Ekonomiczno-Humanistycznej w
Warszawie oraz kursy MBA w Instytucie Podstaw Informatyki Polskiej Akademii Nauki. Jest réwniez
powotany na biegtego sagdowego przy Sadzie Okregowym Warszawa-Praga w Warszawie z zakresu
ksiegowos¢, rachunkowosé, finanse, ekonomia, wycena i analiza przedsiebiorstw. Jest cztonkiem
kilku rad nadzorczych. Byty pracownik banku.
Trener i szkoleniowiec m.in. w bankach i firmach : NBP, Bank PKO BP, Alior Bank, Bank BPH,
Deutsche Bank, BGK, DNB Nord, PARP, fundusze pozyczkowe i poreczeniowe.



474

o Wojciech Safian

‘ . Absolwent Wydziatu prawa i Administracji Uniwersytetu M. Kopernika w Toruniu (2012), doradca
podatkowy (nr wpisu 12 914/2016) . Doswiadczenie zawodowe zdobywat w jednej z najwiekszych
kancelarii doradztwa podatkowego w Polsce, gdzie - jako wicedyrektor poznanskiego biura -
odpowiadat za nadzér nad realizacjg zlecen dla statych Klientdw, przeprowadzanie i koordynowanie
audytéw podatkowych, reprezentowanie klientéw przed organami podatkowymi oraz sgdami
administracyjnymi. Autor publikacji z zakresu prawa podatkowego oraz Polskiego tadu, m.in.
,Sktadka zdrowotna w biznesie w 2022 roku (ODDK, Gdarisk 2022), ,Estoriski CIT (ODDK, Gdansk
2022), w ,Biuletynie ISP”, ,Doradcy podatkowym” oraz ,Przegladzie Orzecznictwa Podatkowego”.
Wspotautor komentarza do ustawy VAT.Uznany wyktadowca, trener, szkoleniowiec.

Opinie uczestnikéw po szkoleniach eksperta:

»Szkolenie bardzo ciekawe, z praktycznymi przyktadami”

»,Kompetencje Pana szkolgcego, czytelny tego przekaz wiedzy, poparty przyktadami."

"Szkolenie mocno merytoryczne, petne przyktadéw, wiedza w pigutce. POLECAMY."

"Szkolenie byto merytoryczne. Z uwagi na szeroki obszar tematy w zakresie podatku CIT byly trafnie
dobrane i omoéwione w sposéb jasny z przedstawieniem przyktadéw co na pewno w duzym stopniu
pozwolito przeanalizowa¢ stan faktyczny oraz indywidulang ocene swoich do$wiadczen. Sposob
przekazu pozwolit poszerzy¢ wiedze podatkowa."

"Dzigki ocena bardzo dobry +"

"Wszystko profesjonalnie rzeczowo dziekuje za szkolenie :)"

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestnik szkolenia otrzymuje na wskazany adres mailowy materiaty pomocnicze (prezentacja PPT, materiaty dydaktyczne , konieczne
dokumenty) niezbedne do realizacji ustugi na dwa dni przed szkoleniem.

Informacje dodatkowe

Sa mozliwosci zastosowania zwolnienia z podatku VAT dla Uczestnikéw, ktdrych poziom dofinansowania wynosi co najmniej 70% (na
podstawie § 3 ust. 1 pkt 14 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 20 grudnia 2013 r. w sprawie zwolnief od podatku od towaréw i
ustug oraz warunkéw stosowania tych zwolnien (tekst jednolity Dz.U. z 2020 r., poz. 1983).

Warunki techniczne

Warunki techniczne niezbedne do udziatu w ustudze:

1/dysponujemy wtasna platformg OTP BBB version kompilacja 862.

2/wymagania sprzgtowe — komputer/laptop lub inne urzadzanie do zdalnej komunikacji wbudowana lub zewnetrzna kamera oraz
mikrofon

3/nie ma wymogow co do tgcza rekomendujemy predkos¢ 3/1,5 MB na sekunde

4/ niezbedne oprogramowanie — przegladarka MOZILLA FIREFOX LUB GOOGLE CHROME



5/ okres waznosci linku — dzien odbywania sie szkolenia (szkolenie w czasie rzeczywistym)
6) generowany jest plik aktywnosci (rejestr czasu logowania i wylogowania sie uczestnikow) w celu kontroli/audytu przez jednostke
kontrolng oraz wizerunek uczestnika jak wymaga tego regulamin.

Kontakt

0 Leszek Tagowski

ﬁ E-mail ltagowski@akk.com.pl

Telefon (+48) 601 955 320



