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Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Organizacja

Sposoéb dofinansowania wsparcie dla pracodawcoéw i ich pracownikéw

Szkolenie przeznaczone jest dla:

¢ kadry zarzadzajgcej organizacja,

e lideréw/menedzeréw dziatow i zespotdw,

e agentow zmiany, agile coachoéw,

e Scrum Masteréw, Product Owneréw,

e trenerow wewnetrznych, konsultantéw Agile.

Grupa docelowa ustugi

Chcacych rozwija¢ organizacje w duchu Agile i Lean.

Minimalna liczba uczestnikow 8

Maksymalna liczba uczestnikow 12

Data zakonczenia rekrutacji 26-11-2024

Forma prowadzenia ustugi zdalna w czasie rzeczywistym
Liczba godzin ustugi 7

Certyfikat systemu zarzgdzania jakoscig wg. 1ISO 9001:2015 (PN-EN ISO

P kani i BUR
odstawa uzyskania wpisu do BU 9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych



Cel

Cel edukacyjny

Szkolenie buduje niezbedne kompetencje w obszarze wykorzystywania frameworka Evidence-Based Management™
(EBM). Uczestnicy w warsztatowej formie zagtebig sie w praktyki usprawniania catosciowej efektywnosci organizacyjnej
stuzace osigganiu celéw strategicznych.

Pozwala lepiej zrozumieé¢ nowoczesne podejscie do zarzadzania celami, mierzenia postepdw realizacji przy uzyciu
wskaznikdw dynamicznych, w tym miar Agile.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidaciji

Wskazuje réznice miedzy celami

strategicznymi a taktycznymi w ujeciu Test teoretyczny
zwinnym.

Charakteryzuje framework Evidence-

Based Management Wskazuje kluczowe mierniki sukcesu. Test teoretyczny

Wskazuje wptyw zachowarn i postaw na

S . Test teoretyczny
miary i empiryzm.

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
Tak

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikacji?

Tak

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

Tak

Program

1. Wprowadzenie do Evidence Based Management
¢ Geneza koncepcji Evidence Based Management.
¢ Omowienie jak jasne wyznaczanie celéw dla siebie, zespotu i organizacji wspiera zaufanie.



e Zrozumienie jak nasze zachowania wptywaja na transparencje, inspekcje i adaptacje przy tworzeniu celéw i jak sie to ma do
Evidence-Based Management.
2. Cele
¢ Zmiana podejscia do okreslania celéw na przestrzeni lat.
¢ Przedstawienie rodzajéw i zaleznosci pomiedzy celami wg. EBM.
e Burza m6zgéw: Po czym rozpoznaé dobry cel? Jak podchodzi¢ do dysfunkcyjnych celéw?
¢ Rezultaty celéw: Jakg zmiane chcemy zaobserwowaé po osiggnieciu naszego celu?

3. Miary
¢ Pryncypia projektowania miernikdw spéjnych z podej$ciem zwinnym.
e Kategorie i wtasciwy dobér miar do obranego kierunku dla osiggnigcia celu.
e Zrozumienie Kluczowych Obszaréw Wartosci dla usprawniania wartosci rynkowej oraz mozliwosci operacyjnych.
« Cwiczenie: Projektowanie systemu miar w ujeciu réznych rodzajéw celéw.

4. Empiryzm
e Empiryzm - czym jest i jakie ma znaczenie przy budowaniu celow.
e Zwinnos$¢ przy stawianiu hipotez, eksperymentowaniu i pobieraniu zweryfikowanej nauki.
e Omowienie inspekcji i adaptacji w Evidence-Based Management.
 Cwiczenie: Plan zmian w ramach studium przypadku, dyskusja i weryfikacja hipotez.

5. Proces wprowadzania EBM w organizacji
* Indywidualna refleksja: Gdzie mozemy zacza¢ wprowadza¢ zmiany?
e Jak EBM moze poméc wprowadzac¢ zmiany w zycie?
e Formowanie agentéw zmiany i budowanie spotecznosci w zmianie.
* Slepe uliczki, putapki i zagrozenia przy wprowadzaniu EBM.

6. Podsumowanie szkolenia
Warunki niezbedne do spetnienia przez osrodek szkoleniowy, aby realizacja Ustugi pozwolita na osiggniecie gtéwnego celu Ustugi:

¢ Ustuga realizowana jest wg. godzin zegarowych.
¢ Szkolenie bedzie zawierato czesci warsztatowe pracy w grupach, rozmiar grup okresla kazdorazowo trener na podstawie finalnej liczby
uczestnikow..

Harmonogram

Liczba przedmiotow/zaje¢: 0

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina

i Prowadzacy L . ) . Liczba godzin
zajec zajec rozpoczecia zakornczenia

Brak wynikoéw.

Cennik

Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 3321,00 PLN

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 2 700,00 PLN



Koszt osobogodziny brutto 474,43 PLN

Koszt osobogodziny netto 385,71 PLN

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

121

0 Pawet Katkus

‘ ' Doswiadczony trener, Scrum Master, konsultant, coach i facylitator.

Facilitation % % % % ¥¢

Team coaching % % % % %
Individual coaching % % % ¥ 3¢
Culture change % % % % ¥«
Scrum s % %k %k

Kanban % s % 3¢

Nexus, LeSS % % % % v¢
Servant Leadership % % % % ¢

Pawet to pragmatyczny i wytrwaty Agile Coach, ktéry potrafi cierpliwie i skutecznie usuwac
przeszkody na drodze do zwinnosci. Przeszedt droge od tradycyjnego zarzgdzania projektami do
zwinnego wytwarzania produktéw w Agile.

Zdobyt szeroka wiedze zbudowang w branzach mediowej, e-commerce, logistycznej i bankowej, a
takze podczas studiéw na 3 kierunkach podyplomowych. Ma doswiadczenie w pracy z
kolokowanymi i rozproszonymi zespotami, dzieki czemu rozwingt umiejetnosci budowania
mochniejszych relacji i poprawy komunikacji.

Wybrane osiggniecia:

- Wspétautor oficjalnego ttumaczenia przewodnika do Evidence Based Management.

- Prowadzi zajecia z réznic miedzy podejsciem projektowym a produktowym na Uniwersytecie
SWPS.

Wyksztatcenie:

od 10.2016 do 06.2017 - Akademia Leona Kozminskiego, Zarzagdzanie Wymaganiami i Analiza
Biznesowa w Projekcie, podyplomowe

od 10.2014 do 06.2015 Akademia Leona Kozminskiego, Zarzadzanie Projektem IT, podyplomowe
od 09.2013 do 06.2014 Polsko-Japonska Akademia Technik Komputerowych, Technologie Internetu,
podyplomowe

od 09.2007 do 06.2011,University of Derby, UK, BSc (Hons) Music Technology and Production,
licencjackie

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi



Uczestnicy otrzymaja:

¢ Akredytowane materiaty szkoleniowe Scrum.org.

» Voucher o wartosci 200$ na egzamin PAL-EBM.

e 7 punktéw rozwoju personalnego (Personal Development Units, PDU) dla cztonkéw PMI PMP.
 Certyfikat ukonczenia szkolenia wystawiany przez Valkir Academy.

Warunki uczestnictwa

Uczestnicy powinni zapoznac¢ sie z Evidence-Based Management Guide, rozumiec¢ praktyki Agile i by¢ otwartym na nowe spojrzenie do
eksperymentowania i mierzenia. Dobrym wprowadzeniem jest wczesniejszy udziat w szkoleniu Professional Agile Leadership Essentials™,
ale nie jest to konieczne. Uczestnicy nie potrzebuja takze szczegdlnego doswiadczenia ze Scrumem, podstawy beda wystarczajace.

Informacje dodatkowe

W przypadku podej$cia do egzaminu PAL-EBM w terminie do 14 dni i niepowodzenia,
uczestnikowi przystuguje bezptatne drugie podejscie.

Egzamin w j. angielskim. Szczegéty: https://www.scrum.org/assessments/professional-agile-leadership-evidence-based-management-
certification

Warunki techniczne

W przypadku realizacji w formule online:

* Na poczatku szkolenia uzgodnione zostang zatozenia “kontraktu” szkoleniowego, czyli zasad efektywnego uczestnictwa oraz
wprowadzeniedo obstugi i korzystania z wykorzystywanych narzedzi.

e Cato$¢ komunikacji glosowej oraz wideo odbywac sie bedzie poprzez aplikacje Zoom.
Celem przygotowania sie do sesji zdalnej warto zapozna¢ sie z omdéwieniem funkcji Zoom: https://support.zoom.us/hc/en-

us/articles/206618765-Zoom-Video-Tutorials .
e Uczestnicy beda pracowac¢ zaréwno wspélnie, jak i w podgrupach poprzez dodatkowe pokoje/kanaty na platformie online.

e W czesciach wprowadzajacych i podstawach teoretycznych wykorzystywane bedzie narzedzie Google Slides i PowerPoint poprzez
udostepnianie ekranu prowadzacego szkolenie.

Minimalne wymagania techniczne:

» Komputer lub zestaw ze stacjg dokujgcg, ktdéry umozliwia sprawng prace naekranie z przekatng min 15’ cali (rekomendujemy
rozdzielczos$¢ Full HD 1920x1080 i wyzsze).

e Zaktualizowana najnowsza wersja przegladarki Google Chrome, FireFox lub Opera.

e Gotowos$¢ na czynny udziat z wiaczong kamera internetowa.

e Zewnetrze stuchawki z mikrofonem, bardzo zalezy nam aby unikna¢ pogtosu i sprzezenia.

¢ Realne (nie tylko deklaratywne) 10 Mb/s (Megabitéw / sekunde) przepustowosci potgczenia internetowego, najlepiej zweryfikowane
przez ustuge https://www.speedtest.pl/.

e Dla narzedzi do komunikacji Zoom nie jest potrzebne posiadanie konta, wymagane jest jednak przetestowanie audio/wideo poprzez
link https://zoom.us/test .

e W przypadku platform do wspotpracy zdalnej:

¢ Google Drawings - Posiadanie Konta Google w celu identyfikacji osoby korzystajacej
z narzedzi i platformy do wspétpracy zdalnej, niezaleznie czy bedzie tokonto w pakiecie biznesowym (ptatnym) czy darmowe
konto Google. Posiadanie poczty GMail
(nawet darmowej) tozsame jest z posiadaniem konta Google.

e Mural - Przed sesjg zdalng uczestnicy otrzymaja pocztg elektroniczng link do zatozenia darmowego konta goscia. Po zatozeniu
konta, wymagane jest wypetnienie profilu jednoznacznie identyfikujgcego uczestnika z imienia i nazwiska. Wiecej na temat
darmowego konta goscia Mural: https://www.mural.co/new-features/temporary-guests .

¢ Miro - Przed sesjg zdalng uczestnicy otrzymaja pocztg elektroniczng link do dotgczenia jako goscinny edytor. Platforma Miro
generuje losowe identyfikatory, dlatego po zalogowaniu do platformy wymagane bedzie wpisanie w przygotowanej tabeli swojego




identyfikatora obok imienia i nazwiska, celem jednoznacznej identyfikacji uczestnika. Wiecej na temat darmowego konta
goscinnego edytora: https://help.miro.com/hc/en-us/articles/360012524559-Collaboration-with-anonymous-Guest-Editors .

¢ Link do sesji szkoleniowej wazny zgodnie z harmonogramem.

Kontakt

O Anna Palys
ﬁ E-mail anna.palys@valkir.net

Telefon (+48) 518 488 233



