Mozliwo$¢ dofinansowania

Business Model Generation - Tworzenie i 2 706,00 PLN brutto
_ walidacja modeli biznesowych - szkolenie 2200,00 PLN netto
valkir 208,15 PLN brutto/h

academg Numer ustugi 2024/03/12/11862/2094883
169,23 PLN netto/h

© zdalna w czasie rzeczywistym

Valkir Academy Sp. & Ustuga szkoleniowa
zo.o.
® 13h
Kok ke k3 5 20.11.2024 do 22.11.2024

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie przedsigbiorstwem

Sposoéb dofinansowania wsparcie dla pracodawcoéw i ich pracownikéw

Szkolenie przeznaczone jest dla:

e menedzeréw innowacji, rozwoju produktow,
e poczatkujgcych scrum masteréw i product owneréw,
Grupa docelowa ustugi e lideréw/menedzeréw dziatdéw i zespotéw,
e interesariuszy i osoby zaangazowane w proces wytwérczy,
e przedstawicieli dziatéw spoza IT jak np. sprzedaz, marketing.

Chcacych rozwija¢ organizacje w duchu innowaciji i przedsigbiorczosci.

Minimalna liczba uczestnikéw 8

Maksymalna liczba uczestnikow 12

Data zakonczenia rekrutacji 12-11-2024

Forma prowadzenia ustugi zdalna w czasie rzeczywistym
Liczba godzin ustugi 13

Certyfikat systemu zarzadzania jakoscig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN 1SO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR
y P 9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych

Cel

Cel edukacyjny



Szkolenie przygotowuje do kreowania i ksztattowania modeli biznesowych, ktére moga sie zmienia¢, adaptujac sie do
realiow rynkowych, zachowujagc konkurencyjno$¢ w czasach ciggtej innowacji.

Uczy, w jaki sposdb zdefiniowaé unikalng warto$¢ nowego produktu/ustugi, grupy docelowe, kanaty dotarcia, partneréw,
czy metryki pozwalajgce na monitorowanie rentownosci dziatan. Prowadzi to do weryfikacji, czy istnieje realna potrzeba
rynkowa i czy dany segment rynku w ten produkt/ ustuge zainwestuje.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Wskazuje sktadowe modelu

. Test teoretyczn
biznesowego. yezny

Wskazuje definicje propozycji wartosci. Test teoretyczny

Charakteryzuje czym jest model
Wskazuje problem-solution fit i product-

market fit

biznesowy Test teoretyczny

Wskazuje pomocnicze praktyki i
narzedzia ze $wiata innowacji, Test teoretyczny
uzupetniajgce metode BMG

Kwalifikacje

Kompetencje
Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.
Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

1. Wprowadzenie do metody Business Model Generation: tworzenie i walidacja modeli biznesowych
e Zwiezte przedstawienie fundamentéw Business Model Generation oraz Running Lean.
e Krotkie poréwnanie réznic pomiedzy klasycznym podejsciem do projektowania business planu, business case, a nowoczesnym
opisywaniem modelu biznesowego.
e Krétkie przedstawienie idei modelowania biznesowego, przedsiebiorczosci, innowacyjnosci oraz moderacji dla catego procesu.



¢ Gra symulacyjna pozwalajgca zrozumie¢ i doswiadczy¢ aspekty empirycznego procesu projektowania na bazie Lean Mindset.
2. Definicja i przeglad metody Business Model Generation
¢ Przedstawienie sktadowych definiujgcych metode Business Model Generation oraz Running Lean.
e Zwiezte omoéwienie koncepcji kanwy, wzorcéw, strategii, procesu projektowania oraz testowania pomystéw poprzez
interdyscyplinarny zespot.
¢ Rola moderatora oraz kluczowych kompetenciji zespotu.
¢ Business Model Generation czy Running Lean? Réznice w podejsciu, czasie trwania i wymaganych warunkach wstepnych.

3. Kanwy

e Zrozumienie metod wizualizacji oraz procesu burzy mézgéw do grupowego wykorzystania lekkich narzedzi modelowania
biznesowego.

e Zaprezentowanie Business Model Canvas oraz Lean Canvas, jako nowoczesnych narzedzi projektowania i weryfikowania modeli
biznesowych.

e Omowienie zasad projektowania zapadajacej w pamiec¢, unikalnej propozycji wartosci (ang. Unique Value Proposition).

« Cwiczenie: projektowanie kanw dla scenariuszy innowacyjnych produktéw i ustug w branzach wybranych przez uczestnikéw
szkolenia.

4. Wzorce i strategia
e Zrozumienie popularnych wzorcéw modeli biznesowych, na bazie znanych produktéw, ustug i organizacji.
¢ Zdefiniowanie otoczenia biznesowego zwigzanego z istotnymi wyzwaniami grupy docelowej, czynnikéw makroekonomicznych i
mikroekonomicznych.
e Omowienie metod monitorowania, ewaluacji i iteracyjnego wprowadzania ulepszen dla modeli biznesowych oraz unikalnej
propozycji wartosci.
e Fundamenty zarzgdzania wieloma modelami biznesowymi.

5. Zatozenia procesu prototypowania
e Zaprezentowanie praktyk i narzedzi zwiekszajgcych efektywno$¢ moderowania sesji Business Model Generation.
¢ Techniki efektywnego okreslania partneréw, kanatéw dystrybucji oraz innych interesariuszy, wraz z metodami jak do nich dotrze¢.
e Omowienie réznic pomiedzy rodzajami prototypow, balans pomiedzy kosztem utworzenia a zyskiem ze zweryfikowanej hipotezy
problemu i rozwigzania.

¢ Omowienie metod prezentowania modelu biznesowego celem uzyskania aprobaty i finansowania jego realizacji, na bazie Pitch
Deck oraz samego Pitch.

6. Systematyczne testowanie modeli biznesowych
e Wybér danych metrycznych dla pomiaru jakosciowego i iloSciowego.
¢ Metody zbierania informacji zwrotnej, bazujace na procesie doswiadczen z wykorzystywania nowego produktu lub ustugi.
e Zwiezta analiza narzedzi i diagramow statystycznych wykorzystywanych w procesie testowania modeli biznesowych.
 Cwiczenie: analiza efektywnosci modelu biznesowego w podgrupach.

7. Wprowadzanie metody Business Model Generation w organizacji
¢ Przeglad nowoczesnych praktyk zarzadzania zmiang, klasycznych wyzwan i ograniczen.
¢ Analiza kultury organizacyjnej i powigzanych wyzwan organizacji z wprowadzania innowacji. R6znice pomiedzy innowacjg w
korporaciji a startupem.

e Otwarta dyskusja zgtoszonych pytan, wyzwan i watpliwosci oraz kolejne kroki niezbedne do wprowadzenia metody Business Model
Generation w organizacji.

8. Podsumowanie szkolenia.
Warunki niezbedne do spetnienia przez uczestnikow, aby realizacja Ustugi pozwolita na osiggniecie gtéwnego celu Ustugi:

¢ Minimalna znajomos$c¢ podstawowych zagadnien z zakresu rozwoju produktéw, ustug i zarzadzania projektami. Udziat w rozwoju i
zaangazowaniu zespotéw do dziatania, a w szczegélnosci w inicjatywach, w ktérych wspoétpracuje co najmniej kilkuosobowy zespét,
badz wiele zespotéw jednoczesnie.

Warunki niezbedne do spetnienia przez osrodek szkoleniowy, aby realizacja Ustugi pozwolita na osiggniecie gtéwnego celu Ustugi:

¢ Ustuga realizowana jest wg. godzin zegarowych.

e Szkolenie bedzie zawierato czesci warsztatowe pracy w grupach, rozmiar grup okresla kazdorazowo trener na podstawie finalnej liczby
uczestnikow.

Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zaje¢: 0



Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina
Prowadzacy

" L, . 3 . Liczba godzin
zajeé zajeé rozpoczecia zakorczenia

Brak wynikéw.

Cennik
Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 2 706,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 2 200,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 208,15 PLN
Koszt osobogodziny netto 169,23 PLN
Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

121

O Marzena Cygan-Bakoniak

‘ ' Doswiadczony analityk biznesowy, trener, konsultant i lider.

Business Analysis % % % % %
Product Discovery % % % % %
BMG, Lean Startup » % % % %
Holacracy % % % %

Agile coaching % % % % v¢
Scrum s % % % %

Kanban % % % % %

Team coaching » % % % %
Servant Leadership % % % % %
Presentation skills % % % % %

Marzena jest doswiadczong konsultantka, trenerkg i ekspertkg w zakresie najlepszych praktyk
product discovery. Od 2016 roku wspiera organizacje w tworzeniu udanych produktéw i ustug
zgodnie z Design Thinking, prowadzac fazy product discovery zorientowane na wynik.

W swojej pracy na rzecz organizacji Marzena zaczyna od zrozumienia i zmierzenia ich celdw i
korzysci. Do kazdego wyzwania podchodzi z nastawieniem na cele, ktére majg by¢ osiggniete, w
oparciu o potrzeby i wyzwania, ale takze z szacunkiem do ludzi i dgzy do maksymalizacji
efektywnosci praktyk w organizac;ji.



Wyksztatcenie:

Kanban Management Professional, Kanban University, 2022

Studium Zawodowe Coacha Biznesu, NOVO, 2022

Design Thinking, PARP Academy, 2022

Certified Professional Product Manager, Product VisionProduct Vision, 2022
Product analytics in practise, Product Vision, 2022

Product Discovery Practitioner, Product Discovery Pro, 2021

Business Mediator, Centrum Szkolen Prawnych, 2021

Certified Product Owner, Product Vision, 2020

Uniwersytet Slaski w Katowicach, 2009 - 2014, Dr n. fiz.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestnicy otrzymaja:

¢ Materialy szkoleniowe w formie elektronicznej przygotowane przez prowadzacego.
¢ Rekwizyty do gier.
¢ Certyfikat ukoriczenia szkolenia w formie elektronicznej wystawiany przez Valkir Academy.

Warunki uczestnictwa

Minimalna znajomo$¢ podstawowych zagadnien z zakresu rozwoju produktéw, ustug i zarzadzania projektami. Udziat w rozwoju i
zaangazowaniu zespotéw do dziatania, a w szczegdlnosci w inicjatywach,
w ktérych wspétpracuje co najmniej kilkuosobowy zespot, badz wiele zespotéw jednoczesnie.

W przypadku szkoler online wymagana jest sprawna obstuga komputera i spetnienie wymagarn technicznych.

Informacje dodatkowe

Zachecamy do zapoznania sie z krétkim filmikiem: Business Model Canvas w 2 minuty.

Warunki techniczne

W przypadku realizacji w formule online:

¢ Na poczatku szkolenia uzgodnione zostang zatozenia “kontraktu” szkoleniowego, czyli zasad efektywnego uczestnictwa oraz
wprowadzeniedo obstugi i korzystania z wykorzystywanych narzedzi.

¢ Catos$¢ komunikacji gtosowej oraz wideo odbywac sie bedzie poprzez aplikacje Zoom.
Celem przygotowania sie do sesji zdalnej warto zapozna¢ sie z oméwieniem funkcji Zoom: https:/support.zoom.us/hc/en-
us/articles/206618765-Zoom-Video-Tutorials .

¢ Uczestnicy bedg pracowac¢ zaréwno wspélnie, jak i w podgrupach poprzez dodatkowe pokoje/kanaty na platformie online.

¢ Gry i éwiczenia realizowane beda poprzez wczesniej przygotowane szablony na platformach Google Drawings, Mural i Miro.

e W czesciach wprowadzajacych i podstawach teoretycznych wykorzystywane bedzie narzedzie Google Slides i PowerPoint poprzez
udostepnianie ekranu prowadzacego szkolenie.

Minimalne wymagania techniczne:

e Komputer lub zestaw ze stacjg dokujgcg, ktéry umozliwia sprawng prace naekranie z przekatng min 15’ cali (rekomendujemy
rozdzielczos$¢ Full HD 1920x1080 i wyzsze).

e Zaktualizowana najnowsza wersja przegladarki Google Chrome, FireFox lub Opera.

e Gotowos¢ na czynny udziat z wigczong kamerg internetowa.



e Zewnetrze stuchawki z mikrofonem, bardzo zalezy nam aby unikna¢ pogtosu i sprzezenia.

¢ Realne (nie tylko deklaratywne) 10 Mb/s (Megabitdw / sekunde) przepustowosci potgczenia internetowego, najlepiej zweryfikowane
przez ustuge https://www.speedtest.pl/.

¢ Dla narzedzi do komunikacji Zoom nie jest potrzebne posiadanie konta, wymagane jest jednak przetestowanie audio/wideo poprzez
link https://zoom.us/test .

e W przypadku platform do wspoétpracy zdalnej:

¢ Google Drawings - Posiadanie Konta Google w celu identyfikacji osoby korzystajacej
z narzedzi i platformy do wspétpracy zdalnej, niezaleznie czy bedzie tokonto w pakiecie biznesowym (ptatnym) czy darmowe
konto Google. Posiadanie poczty GMail
(nawet darmowej) tozsame jest z posiadaniem konta Google.

e Mural - Przed sesjg zdalng uczestnicy otrzymajg poczta elektroniczng link do zatozenia darmowego konta goscia. Po zatozeniu
konta, wymagane jest wypetnienie profilu jednoznacznie identyfikujgcego uczestnika z imienia i nazwiska. Wigcej na temat
darmowego konta goscia Mural: https://www.mural.co/new-features/temporary-guests .

e Miro - Przed sesjg zdalng uczestnicy otrzymaja pocztg elektroniczng link do dotgczenia jako goscinny edytor. Platforma Miro
generuje losowe identyfikatory, dlatego po zalogowaniu do platformy wymagane bedzie wpisanie w przygotowanej tabeli swojego
identyfikatora obok imienia i nazwiska, celem jednoznacznej identyfikacji uczestnika. Wigcej na temat darmowego konta
goscinnego edytora: https://help.miro.com/hc/en-us/articles/360012524559-Collaboration-with-anonymous-Guest-Editors .

¢ Link do sesji szkoleniowej wazny zgodnie z harmonogramem.

Kontakt

ﬁ E-mail anna.palys@valkir.net

Telefon (+48) 518 488 233

Anna Palys



