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Wczoraj kolega, dzisiaj szef - szkolenie (2 1 955,70 PLN brutto
dni) 1590,00 PLN netto
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& Ustuga szkoleniowa

Brak ocen dla tego dostawcy

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie zasobami ludzkimi

wsparcie dla oséb indywidualnych

Sposoéb dofinansowania ) P -
wsparcie dla pracodawcow i ich pracownikéw

Zapraszamy w szczegolnosci:

e dyrektoréw dziatow i departamentow,

* menedzerow,

e kierownikéw projektow,

¢ liderow zespotow projektowych,

e wiascicieli firm,

e osoby, ktére bedg zarzagdzac¢ zespotami.

Grupa docelowa ustugi

Minimalna liczba uczestnikéw 4
Maksymalna liczba uczestnikow 12

Data zakonczenia rekrutacji 27-03-2025
Forma prowadzenia ustugi zdalna
Liczba godzin ustugi 14

Certyfikat systemu zarzgdzania jakoscig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN I1SO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR
wauzy Al 9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych



Cel

Cel edukacyjny

Szkolenie "Wczoraj kolega dzisiaj szef - szkolenie" przygotowuje do petnienia roli menedzera i lidera zespotu w
organizacji.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiagniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie

Uczestnik:

1. Pozna style kierowania i uswiadomi
sobie swdj przewodni styl oraz styl, do
ktérego dazy.

2. Zrozumie stan, w ktérym sie obecnie
znajduje, a w szczeg6lnosci poziom
zaangazowania i kompetencji oraz to,
jak beda sie zmieniaé¢ z uptywem czasu.
3. Bedzie podejmowacé decyzje w
oparciu o fakty.

4. Popracuje z wtasnymi przekonaniami
ograniczajacymi go i zamieni ocene na
ciekawosé.

5. Ustali priorytety na tu i teraz klarujac
swoja role wzgledem zespotu.

6. Wtasciwie i w sposéb kontrolowany
roztozy uwaznos$¢ na zespot.

7. Bedzie umiejetnie udziela¢ informaciji
zwrotnej w sposob dostosowany do

Kryteria weryfikacji

Uczestnik zostanie poddany testowi
wiedzy przed szkoleniem, a nastepnie
po zakonczeniu szkolenia, aby mozliwa
byta ocena postepéw uzyskanych
podczas szkolenia.

Metoda walidacji

Test teoretyczny

sytuaciji.

8. Zrozumie zachowania zespotu dzieki
diagnozie fazy, w ktorej obecnie sie
znajduje.

9. Stworzy taka przestrzen, ktéra jest
obecnie najbardziej potrzebna
zespotowi, by przesuwac sie w strone
niezaktéconej wspotpracy.

10. Zrozumie wptyw autorytetu
formalnego, po to by budowac¢ ten
nieformalny.

11. Przeéwiczy swoje expose do
zespotu stosowne do biezacych
potrzeb.

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?



Tak, dokument potwierdza uzyskanie kompetencji zawiera opis efektdw uczenia sie.

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

Tak, dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie
kryteria ich weryfikacji.

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

Tak, dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od
walidacji.

Program

Modut | Jaki/a jestem, a jaki/a chce by¢ jako Menedzer?

¢ Style kierowania z koncentracjg na zadaniach i zespole. Plusy i minusy oraz najbardziej adekwatne umiejscowienie danego stylu.
e Mo¢j aktualny przewodni styl — proba osadzenia siebie w komfortowej dla nas pozyc;ji.
e Moj styl docelowy - jakim szefem chce by¢, po co i dlaczego.

Uczestnicy tego modutu zapoznajg sig z najbardziej popularnymi podziatami styléw kierowania m.in. Lewina, Lipitta i White'a,
i uSwiadomia sobie swoj przewodni styl oraz styl, do ktérego podswiadomie (uznajac go prawdopodobnie za zwéj wzorzec) daza. Modut
pomaga umiejscowic sie uczestnikowi w swoim stylu na tu i teraz oraz zdefiniowaé kierunek rozwoju.

Modut Il Stawaé si¢ Menedzerem w sposé6b przemyslany i dojrzaty.

¢ Faza przygladania sie reakcjom otoczenia i wycigganie wnioskow.

¢ Umiejetnos¢ pracy w polu wptywu, w oparciu o fakty, z dystansem do przekonan i umiejetnos¢ pracy z przekonaniami ograniczajgcymi.
e Zamiana oceny na ciekawos¢.

» Akceptacja dla (nie)$wiadomej (nie)kompetencji na aktualnym etapie rozwoju.

Ten modut jest bogaty w ¢wiczenia. Praca na schematach odréznienia przekonan od faktéw, przeformutowanie przekonan
ograniczajgcych we wspierajgce i koncentracja na podejmowaniu decyzji w oparciu o fakty. Utrwalanie umiejetnosci zamiany oceny
na ciekawosc¢.

Modut pierwszy wraz z modutem drugim pozwala poczu¢ wiekszy komfort w nowych realiach, dajac sobie prawo do nieswiadomej
niekompetencji i krok po kroku pracowac¢ nad dgzeniem do nieSwiadomej kompetencji z wszystkimi jej etapami po drodze.

Modut lll Do czego Menedzer jest potrzebny swojemu zespotowi?

e Rolaizadania na dzi$ w obszarach gtéwnych funkcji: organizowania, delegowania, motywowania i rozliczania.
e Trzy formy wsparcia: chwalenie, mentorowanie i korygowanie, jako konieczne roztozenie uwaznosci na zespot.
¢ Regularna informacja zwrotna. Cztery sprawdzone techniki na rézne okazje i z réznym rezultatem.

W tym module uczestnik zdefiniuje swoje zadania i uscisli swoja role w ujeciu podstawowych funkcji menedzerskich. Nauczy sie dawaé
informacje zwrotng korzystajac ze wsparcia przynajmniej kilku modeli, jak FUKO, SBI, pomaga/przeszkadza czy metoda Zet, umiejetnie
dobierajgc metode do okolicznosci.

Modut IV Z kim ja pracuje? Zasoby w dyspozycji Menedzera i ich aktualna wydajnosé.

e Fazy zycia zespotu.

e Zachowania ludzkie, ktére sg naturalnym procesem podczas tworzenia sie grupy inne w kazdej z faz.
¢ Nieodzowne cofanie sie zespotu do wczesniejszych faz podczas zmian personalnych.

e Wptyw etapu rozwoju zespotu na rezultaty jego pracy — ich wydajnosé.

e Menedzer, ktéry réwniez jest podatny zawirowaniom podczas ksztattowania sie zespotu.

¢ Kluczowa i wspierajgca rola menedzera w przesuwaniu zespotu do performingu.

Modut V Jak Cie widza, tak Cie pisza, a w tym expose szefa.

¢ Wychodzenie z pozycji autorytetu stanowiskowego, czyli formalnego.
¢ Budowanie nieformalnego autorytetu w postaci ciggu zdarzen i procesow.



e Expose szefa, wyczekiwane przez zespét czesciej, niz sie tego spodziewamy.

Modut ma na celu uswiadomienie réznicy miedzy autorytetem formalnym, a nieformalnym, ktéry wptywa na motywacje zespotu
do wykonywania swoich zadan. Budowanie wtasnego expose na rézne okazje w oparciu o0 modele MoSCoW, 5W i Dlaczego, po co, jak,
i co.

Modut VI Pomost na przysztoscé.

e Podsumowanie obu dni szkolen.

¢ Domkniecie zaparkowanych tematow.

e Czerpanie od grupy.

¢ Plan konkretnych dziatan do wdrozenia zaraz po udziale w szkoleniu.

Cennik

Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 1 955,70 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 1 590,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 139,69 PLN
Koszt osobogodziny netto 113,57 PLN

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Materiaty szkoleniowe oraz certyfikat uczestnika zostang wystane do uczestnikéw drogg mailowa po szkoleniu. Materiaty zawieraja
prezentacje szkoleniowa.

Warunki techniczne

Warunki techniczne
1. Szkolenie realizowane za posrednictwem platformy Zoom Client for Meetings

2. Minimalne wymagania sprzetowe: Uczestnik potrzebuje urzagdzenia do zdalnej komunikacji. Moze to by¢ komputer, laptop lub inne
urzadzenie z dostepem do Internetu, posiadajace gtosniki lub stuchawki, kamerke i mikrofon.

3. Minimalne wymagania systemowe: System operacyjny na urzadzeniu: Windows od wersji 7 lub MacOS od wers;ji 10

4. Minimalne wymagania tgcza sieciowego: Stabilne potaczenie internetowe — szerokopasmowe przewodowe lub bezprzewodowe (3G
lub 4G/LTE).



5. Niezbedne oprogramowanie: Szkolenie odbywa sie na platformie Zoom. Nie jest potrzebne zadne dodatkowe oprogramowanie.
Uczestnik otrzyma link i bedzie mogt dotgczyé do szkolenia przez przegladarke internetowa. Niezbedna jest najbardziej aktualna oficjalna
wersja jednej z przegladarek: Google Chrome, Mozilla Firefox, Safari, Edge lub Opera.

6. Link do szkolenia jest wazny w dniach szkoleniowych

Kontakt

O Joanna Wilczyniska

ﬁ E-mail kontakt@mentori.pl

Telefon (+48) 515 755 515



