Mozliwo$¢ dofinansowania

Studia podyplomowe w zakresie 10 200,00 PLN brutto
zarzadzania - Master of Business 10 200,00 PLN netto
Administration (MBA) 29,82 PLN brutto/h

Numer ustugi 2024/03/04/5829/2088341 29,82 PLN netto/h

mieszana (zdalna potgczona z ustugg zdalng w czasie
rzeczywistym)

Wyzsza Szkota
Ekonomiczna w
Biatymstoku

18 8.8 B

& Studia podyplomowe
®© 342h
£ 09.03.2024 do 26.02.2025

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie zasobami ludzkimi

wsparcie dla oséb indywidualnych

Sposoéb dofinansowania . L o
wsparcie dla pracodawcoéw i ich pracownikéw

Studia podyplomowe Master of Business Administration (MBA)

Grupa docelowa ustugi
P 9 kierowane sg do kadry menedzerskiej oraz ludzi biznesu.

Minimalna liczba uczestnikow 15

Maksymalna liczba uczestnikow 40

Data zakornczenia rekrutacji 06-04-2024

Forma prowadzenia ustugi mieszana (zdalna potaczona z ustuga zdalng w czasie rzeczywistym)
Liczba godzin ustugi 342

. . art. 163 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
Podstawa uzyskania wpisu do BUR . . . ..
wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 742,z p6zn. zm.)

Zakres uprawnien Studia podyplomowe

Cel

Cel edukacyjny



Celem studiéw jest pogtebienie wiedzy i wzmocnienie praktycznych umiejetnosci niezbednych wspdtczesnym
menedzerom oraz ludziom biznesu (uczestnikom studiéw) oraz przygotowanie ich do efektywniejszego zarzadzania
zespotem, projektem, dziatem, organizacja, a takze rozwiniecia osobistych kompetencji w zakresie zarzadzania sobg i
innymi w trudnych sytuacjach interpersonalnych.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji



Efekty uczenia sie

Wiedza

Kryteria weryfikacji

Zna i omawia kategorie ekonomiczne,
prawne, finansowe i etyczne zwigzane z
wykonywaniem obowigzkéw
menedzerskich

Zna i rozumie klasyczne i nowoczesne
metody i narzedzia zwigzane z
zarzadzaniem przedsigbiorstwem

Ma uporzadkowang wiedze dotyczaca
zasad kierowania ludzmi

Ma wiedze o najnowszych
rozwigzaniach w marketingu i
zarzadzaniu finansami

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Wywiad swobodny

Obserwacja w warunkach rzeczywistych

Prezentacja

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Wywiad swobodny

Obserwacja w warunkach rzeczywistych

Prezentacja

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Wywiad swobodny

Obserwacja w warunkach rzeczywistych

Prezentacja

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Wywiad swobodny

Obserwacja w warunkach rzeczywistych

Prezentacja



Efekty uczenia sie

Kryteria weryfikacji

Zna i rozumie podstawowe zasady
transferu wiedzy w sferze gospodarczej

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Obserwacja w warunkach rzeczywistych

Prezentacja

Wywiad swobodny



Efekty uczenia sie

Umiejetnosé

Kryteria weryfikacji

Potrafi zastosowa¢ w praktyce zdobyta
wiedze z zakresu ekonomii i
zarzadzania, w tym zarzadzania
poszczegolnymi obszarami organizacji
oraz twérczego identyfikowania,
formutowania i innowacyjnego
rozwigzania ztozonych probleméw

Potrafi korzysta¢ ze zrédet informac;ji
oraz z metod ich analizowania,
niezbednych do wykonywania planéw
rozwoju i ich wdrazania oraz realizacji
zadan zawodowych

Potrafi kierowa¢ zespotami ludzkimi i
skutecznie sie¢ komunikowa¢

Potrafi wspétdziata¢ z innymi osobami
w ramach prac zespotowych przyjmujac
w nich rézne role

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Wywiad swobodny

Obserwacja w warunkach rzeczywistych

Prezentacja

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Wywiad swobodny

Obserwacja w warunkach rzeczywistych

Prezentacja

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Wywiad swobodny

Obserwacja w warunkach rzeczywistych

Prezentacja

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Wywiad swobodny

Obserwacja w warunkach rzeczywistych

Prezentacja



Efekty uczenia sie

Kryteria weryfikacji

Potrafi postugiwa¢ sig specjalistycznym
jezykiem z zakresu studiowanej
problematyki oraz wyraza¢ opinie i
formutowaé sady w mowie i na piSmie

Potrafi samodzielnie planowac¢ i dziata¢
na rzecz wtasnego rozwoju oraz
podnoszenia kwalifikacji zawodowych,
w tym planowac i realizowa¢ wtasne
uczenie sie

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Wywiad swobodny

Obserwacja w warunkach rzeczywistych

Prezentacja

Test teoretyczny



Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji

Jest gotéw do uznawania znaczenia
wiedzy w rozwigzywaniu probleméw

Jest gotéw do etycznego wykonywania
zadan zawodowych i dziatania dla dobra
organizacji i zatrudnionych w niej ludzi

Kompetencje

Wykazuje sie przedsigbiorczoscia i
samodzielnoscig w mysleniu

Jest gotéw do przyjmowania
odpowiedzialnosci za podejmowane
decyzje

Kwalifikacje

Kompetencje

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Wywiad swobodny

Obserwacja w warunkach rzeczywistych

Prezentacja

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Wywiad swobodny

Obserwacja w warunkach rzeczywistych

Prezentacja

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Wywiad swobodny

Obserwacja w warunkach rzeczywistych

Prezentacja

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Wywiad swobodny

Obserwacja w warunkach rzeczywistych

Prezentacja



Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetenciji
Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
Wydawany jest suplement do zaswiadczenia o ukonczeniu ustugi rozwojowej.

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

Dokument nie potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie
kryteria ich weryfikacji.

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

Dokument nie potwierdza zastosowania rozwigzan zapewniajgcych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od
walidaciji.

Program

Nowoczesna, wszechstronnie wyksztatcona kadra zarzadzajaca to podstawa sukcesu kazdej organizaciji, zwtaszcza w czasach
dynamicznie zmieniajgcego sie otoczenia. Szczegdlne wymagania w tym wzgledzie dotycza menedzeréw odpowiedzialnych za
strategiczne zarzadzanie organizacja.

Celem studiéw jest pogtebienie wiedzy i wzmocnienie praktycznych umiejetnosci niezbednych do kierowania organizacjg. Wiedza i
umiejetnosci zdobyte w trakcie studiéw pozwolg podnies¢ efektywnos¢ zarzadzania zespotem, projektem, dziatem, firma, a przede
wszystkim rozwing¢ osobiste kompetencje w zakresie zarzadzania sobg i innymi w trudnych sytuacjach interpersonalnych i
podejmowaniu decyzji biznesowych. Program studiéw ktadzie nacisk na praktyczne aspekty funkcjonowania w biznesie. W trakcie zaje¢
prezentowane sg i analizowane liczne przyktady pochodzace z praktyki. Dzieki duzemu udziatowi zaje¢ o charakterze warsztatowym
prowadzonych w matych grupach, stuchacze otrzymajg zaréwno wiedze z zakresu zarzadzania organizacjami, jak tez nabeda
umiejetnosci wykonywania analiz niezbednych przy tworzeniu planéw strategicznych i operacyjnych, opracowywania tych planéw,
komunikacji i budowania zespotéw, rozwigzywania konfliktdw i negocjacji oraz postugiwania sig¢ wieloma innymi instrumentami.

Dyskusje prowadzone w trakcie zaje¢ pozwalajg na wymiane do$wiadczen i nawigzanie kontaktéw, ktére postuzg w dalszej karierze
zawodowej.

PLAN STUDIOW

W tym
praca
wtasna

Liczba godzin

student
az

Lp. Przedmioty — moduty ksztatcenia wykorzy
staniem

zajecia zajecia platfor
Razem
teoret. praktyczne My

MOODL
E

SEMESTR |

Wspotczesne techniki i metody

) 16 4 12 8
zarzadzania



2 Wspoitczesne struktury organizacyjne

Praktyczne aspekty prawa dziatalnosci
3 gospodarczej i zasady tadu
korporacyjnego

4 Zarzadzanie talentami i kreatywnoscia

5  Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Zarzadzanie finansami
przedsiebiorstwa

7  Zarzadzanie innowacjami

8 Rozwigzywanie konfliktéw i negocjacje

Wsparcie rozwoju przedsiebiorstw z
funduszy UE

10 Partycypacja spoteczna

SEMESTR Il

1  Zarzadzanie strategiczne

2 Skuteczny marketing

Zarzadzanie w kryzysie i
restrukturyzacja

Komunikacja interpersonalna i
budowanie zespotu

5  Wystgpienia publiczne

Praktyczne aspekty ochrony danych

6
osobowych

2 Etyka zawodowa i spoteczna
odpowiedzialnos¢ biznesu

8 Bezpieczenstwo gospodarcze i praktyki

antykorupcyjne

9  Zarzadzanie projektami

12

20

16

32

32

12

16

24

20

12

16

16

12

12

20

12

10

10

24

24

10

12

14

14

12

12

16

12

16



10 Partnerstwo publiczno-prywatne 16 4 12 8

Seminarium dyplomowe i praca

11
dyplomowa

Razem 342 108 234 114

Liczba punktéw ECTS - 32.

Zajecia odbywajg sie w trybie niestacjonarnym (sobota-niedziela). W ramach kazdego przedmiotu zaplanowano prace wtasng stuchacza
(pod nadzorem prowadzacego zajecia) z wykorzystaniem platformy MOODLE, gdzie zostang zamieszczone materiaty do studiowania oraz
zadania do wykonania samodzielnie lub zespotowo (szacunkowy wymiar czasu pracy wtasnej dla kazdego przedmiotu okreslono w
powyzszej tabeli).

Zajecia odbywaja w formie webinariéw, w czasie rzeczywistym, zgodnie z harmonogramem i sg prowadzone z wykorzystaniem
technologii webcast, ktéra umozliwia obustronng komunikacje miedzy prowadzacym zajecia a uczestnikami.

Zgodnie z Regulaminem studiéw podyplomowych Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Biatymstoku istnieje mozliwos$¢ indywidualnej
organizacji studiow w terminach i formach dostosowanych do szczegélnych okolicznosci zyciowych stuchacza.

Harmonogram

Liczba przedmiotow/zajec: 62

Przedmiot / temat

ajec Data realizacji zaje¢ Godzina rozpoczecia Godzina zakonczenia Liczba godzin
Za)

Praktyczne

aspekty ochrony 09-03-2024 09:00 15:45 06:45
danych osobowych

Praca wlasna
stuchacza -platforma 09-03-2024 17:00 19:00 02:00
Moodle

Wystapienia

- 10-03-2024 09:00 12:15 03:15
publiczne

Skuteczny
. 10-03-2024 12:30 15:45 03:15
marketing

Praca wlasna
stuchacza -platforma 10-03-2024 17:00 19:00 02:00
Moodle

Praca wlasna
stuchacza -platforma 11-03-2024 18:00 20:00 02:00
Moodle

Praca wlasna
stuchacza -platforma 22-03-2024 18:00 20:00 02:00
Moodle



Przedmiot / temat
zajec

Wystgpienia
publiczne

Skuteczny

marketing

Praca wtasna
stuchacza -platforma
Moodle

Praca wlasna

stuchacza -platforma
Moodle

Praca wiasna

stuchacza -platforma
Moodle

Zarzadzanie

strategiczne

Praca wiasna

stuchacza -platforma
Moodle

Zarzadzanie

strategiczne

Praca wtasna

stuchacza -platforma
Moodle

Praca wiasna

stuchacza -platforma
Moodle

Praca wlasna

stuchacza -platforma
Moodle

Zarzadzanie

projektami

Praca wiasna

stuchacza -platforma
Moodle

Zarzadzanie

projektami

Data realizacji zajeé

23-03-2024

24-03-2024

24-03-2024

25-03-2024

12-04-2024

13-04-2024

13-04-2024

14-04-2024

14-04-2024

15-04-2024

26-04-2024

27-04-2024

27-04-2024

28-04-2024

Godzina rozpoczecia

09:00

09:00

17:00

18:00

17:00

09:00

17:00

09:00

17:00

18:00

17:00

09:00

17:00

09:00

Godzina zakonczenia

15:45

15:45

19:00

20:00

20:00

15:45

19:00

15:45

19:00

20:00

20:00

15:45

19:00

12:15

Liczba godzin

06:45

06:45

02:00

02:00

03:00

06:45

02:00

06:45

02:00

02:00

03:00

06:45

02:00

03:15



Przedmiot / temat
zajec

Etyka

zawodowa i
spoteczna
odpowiedzialno$é
biznesu

Praca wiasna

stuchacza -platforma
Moodle

Praca wlasna

stuchacza -platforma
Moodle

Praca wlasna
stuchacza -platforma
Moodle

Praca wtasna
stuchacza -platforma
Moodle

Praca wtasna
stuchacza -platforma
Moodle

Zarzadzanie w
kryzysie i
restrukturyzacja

Partnerstwo

publiczno-prywatne

Skuteczny

marketing

Praca wlasna
stuchacza -platforma
Moodle

K¥X7) Praca wtasna
stuchacza -platforma
Moodle

Komunikacja
interpersonalna i
budowanie zespotu

Data realizacji zajeé

28-04-2024

29-04-2024

05-05-2024

18-05-2024

19-05-2024

07-06-2024

08-06-2024

09-06-2024

09-06-2024

10-06-2024

21-06-2024

22-06-2024

Godzina rozpoczecia

12:30

17:00

09:00

09:00

09:00

18:00

09:00

09:00

12:30

17:00

17:00

09:00

Godzina zakonczenia

15:45

20:00

16:00

16:00

16:00

20:00

15:45

12:15

15:45

20:00

20:00

12:15

Liczba godzin

03:15

03:00

07:00

07:00

07:00

02:00

06:45

03:15

03:15

03:00

03:00

03:15



Przedmiot / temat
zajec

Bezpieczenstwo
gospodarcze i
praktyki
antykorupcyjne

Praca wiasna

stuchacza -platforma
Moodle

Komunikacja
interpersonalna i

budowanie zespotu

Praca wlasna
stuchacza -platforma
Moodle

Praca wtasna
stuchacza -platforma
Moodle

Praca wiasna
stuchacza -platforma
Moodle

Partnerstwo
publiczno-prywatne

Etyka

zawodowa i
spoteczna
odpowiedzialno$é
biznesu

Bezpieczenstwo
gospodarcze i
praktyki
antykorupcyjne

Praca wiasna
stuchacza -platforma
Moodle

Praca wtasna
stuchacza -platforma
Moodle

Realizacja

programu studiow

Data realizacji zajeé

22-06-2024

22-06-2024

23-06-2024

23-06-2024

24-06-2024

28-06-2024

29-06-2024

29-06-2024

30-06-2024

30-06-2024

01-07-2024

12-10-2024

Godzina rozpoczecia

12:30

18:00

09:00

18:00

18:00

17:00

09:00

12:30

09:00

16:00

17:00

09:00

Godzina zakonczenia

15:45

20:00

15:45

20:00

20:00

20:00

12:15

15:45

14:00

19:30

19:00

18:00

Liczba godzin

03:15

02:00

06:45

02:00

02:00

03:00

03:15

03:15

05:00

03:30

02:00

09:00



Przedmiot / temat
zajec

Realizacja

programu studiow

Realizacja

programu studiéw

Realizacja

programu studiéw

Realizacja

programu studiow

Realizacja

programu studiéw

Realizacja

programu studiéw

Realizacja

programu studiow

Realizacja

programu studiow

Realizacja

programu studiéw

Realizacja

programu studiow

Realizacja

programu studiow

Realizacja

programu studiéw

Realizacja

programu studiow

Realizacja

programu studiow

Realizacja

programu studiow

Realizacja

programu studiéw

Data realizacji zajeé

13-10-2024

26-10-2024

27-10-2024

16-11-2024

17-11-2024

30-11-2024

01-12-2024

14-12-2024

15-12-2024

11-01-2025

12-01-2025

25-01-2025

26-01-2025

01-02-2025

02-02-2025

15-02-2025

Godzina rozpoczecia

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

Godzina zakonczenia

18:00

19:00

19:00

19:00

19:00

19:00

19:00

19:00

19:00

19:00

19:00

19:00

19:00

19:00

19:00

19:00

Liczba godzin

09:00

10:00

10:00

10:00

10:00

10:00

10:00

10:00

10:00

10:00

10:00

10:00

10:00

10:00

10:00

10:00



Przedmiot / temat

zajet Data realizacji zajeé Godzina rozpoczecia Godzina zakonczenia Liczba godzin
Realizacja
. 16-02-2025 09:00 19:00 10:00
programu studiéw
Cennik

Rodzaj ceny Cena

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 10 200,00 PLN

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 10 200,00 PLN

Koszt osobogodziny brutto 29,82 PLN

Koszt osobogodziny netto 29,82 PLN

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 3

O

—
O
M

123

Adam Debski

Socjolog, wieloletni rzecznik prasowy i doradca medialny, obecnie dyrektor regionalny
odpowiedzialny za sprzedaz i marketing w sektorze B2C.

223

Pawet Leszkowicz

Absolwent Wydziatu Psychologii Uniwersytetu Warszawskiego (specjalizacja Psychoterapia) oraz
Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie. Jest wspéttwércg Kuzni Bohateréw oraz Teatru
Pneumatycznego w Augustowie. Jako psycholog na co dzien realizuje zajecia indywidualnie oraz
warsztatowe, m.in. dla ludzi sportu (zawodnikdw, treneréw oraz rodzicow mtodych sportowcéw) i
biznesu. Pracuje tez z mtodziezg szkolng oraz z osobami niepetnosprawnymi. Jest takze
instruktorem taekwon-do. Jego zainteresowania naukowe skupiajg sie przede wszystkim na
zagadnieniach psychologii spotecznej, finanséw behawioralnych oraz psychoterapii.

Na studiach MBA w Wyzszej Szkole Ekonomicznej w Biatymstoku prowadzi zajecia "Rozwigzywanie
konfliktéw i negocjacje”. Przedmiot urozmaicany jest perspektywa psychologii sportu oraz
wystgpien publicznych na przyktadzie teatru.

3z3

Eliza Szadkowska



Doktor nauk prawnych, absolwentka Uniwersytetu w Biatymstoku na kierunku prawo oraz Centrum
o Europejskich Studiéw Regionalnych i Lokalnych Uniwersytetu Warszawskiego na kierunku

S ekonomia. Ekspertka ds. partycypacji spotecznej, wspétpracy miedzysektorowej, organizacji
miedzynarodowych i rozwoju regionalnego. W latach 2010 — 2019 petnita funkcje Petnomocnika
Zarzadu Wojewddztwa Podlaskiego ds. wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi i Sekretarza
Podlaskiej Rady Dziatalnosci Pozytku Publicznego. Cztonkini Prezydium Konwentu Wojewddzkich
Rad Dziatalnosci Pozytku Publicznego. Realizatorka wielu projektow spotecznych z zakresu rozwoju
spoteczenstwa obywatelskiego i partnerstwa miedzysektorowego. Wyktadowca akademicki, trener i
doradca w zakresie tworzenia i realizacji polityk publicznych. Naukowo zajmuje sie badaniem
funkcjonowania organizacji pozarzagdowych na arenie miedzynarodowej, w réznych systemach
prawnych. Jest autorka analiz, artykutéw, wystgpien z zakresu prawa, w tym prawa
miedzynarodowego, polityki regionalnej, spoteczeristwa obywatelskiego i wspétpracy
ponadnarodowej.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

W ramach kazdego przedmiotu zaplanowano prace wtasng stuchacza (pod nadzorem prowadzgcego zajecia) z wykorzystaniem
platformy MOODLE (114 h gtéwnie w pigtki i poniedziatki), gdzie zostang zamieszczone materiaty do studiowania oraz zadania do
wykonania samodzielnie lub zespotowo. Materiaty dla uczestnikéw wystepuja jako plik dokumentow przygotowanych w dowolnym
formacie( prezentacje, podcasty i inne).

Warunki uczestnictwa

Nalezy ztozy¢ dokumenty rekrutacyjne oraz uisci¢ optate wpisowa w wysokosci 100 zt na konto Uczelni (cena ustugi zawiera juz optate
wpisowa).

Warunkiem przyjecia - ukonczenie studiéw wyzszych.

Absolwent po ukoriczeniu programu otrzymuje swiadectwo ukonczenia studiéw podyplomowych.

Informacje dodatkowe

Harmonogram przewiduje zakorczenie ustugi 26 lutego 2025 r. Zajecia trwajg do 16 lutego. Pomiedzy 16 a 26 lutym 2025 r., stuchacz
powinien dopetni¢ wszelkich formalnosci, aby ukoriczy¢ studia podyplomowe np.: ztozenie pracy dyplomowej oraz prac zaliczeniowych z
poszczegolnych zajec.

Warunki techniczne

Zajecia bede odbywaty sie w formie zdalnej z wykorzystaniem platfomy Teams. Zajecia odbedg sie w czasie rzeczywistym, zgodnie z
harmonogramem. Zostanie zapewniona obustronna komunikacja miedzy prowadzgcym zajecia a uczestnikami. Uzytkownicy platformy
powinni posiadac¢ urzadzenie z dostepem do internetu. Szczeg6étowe wymagania sprzetowe i w zakresie oprogramowania znajdujg sie
pod adresem: https://support.microsoft.com/pl-pl/office/wymagania-systemowe-dotycz%C4%85ce-aplikacji-teams-do-u%C5%BCytku-
osobistego-dae0234b-839c-4f85-ae75-d14ad2baa978

Do kazdych zaje¢ udostepniany jest wirtualny pokdj wraz z hastem Link jest dostepny 48 godzin przed zajeciami i wazny do ich
zakonczenia. (szczegdtowe informacje: podyplomowe@wse.edu.pl; 608029009).
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