Mozliwo$¢ dofinansowania

Jak zbudowac¢ strategie rozwoju firmy? 6 396,00 PLN brutto
- Metodyka "krok po kroku" i narzedzia 5200,00 PLN netto
{ ERZ%Z‘YZTEESKK Numer ustugi 2024/02/29/7597/2085527 27809 PLN brutto/h
POLSKA 226,09 PLN netto/h
"FRANCUSKI
INSTYTUT
GOSPODARKI -
POLSKA" SPOLKA Z
OGRANICZONA © Warszawa / stacjonarna
ODPOWIEDZIALNOS & Ustuga szkoleniowa
CIA ® 23h
%% %k K Y 9 04.06.2024 do 06.06.2024

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie przedsiebiorstwem

Sposoéb dofinansowania wsparcie dla pracodawcoéw i ich pracownikéw

Wiasciciele firm, prezesi, wiceprezesi, cztonkowie zarzadéw i rad

nadzorczych, dyrektorzy zarzadzajacy, dyrektorzy dziatow:

finanséw i controllingu, inwestycji, strategii, rozwoju, R&D, produkc;ji,
Grupa docelowa ustugi sprzedazy i marketingu, logistyki i zakupdw, IT; dyrektorzy operacyjni,

dyrektorzy zaktadéw i fabryk, menedzerowie

odpowiedzialni za budowe i nadzér nad realizacja strategii firmy,

dyrektorzy personalni i HR.

Minimalna liczba uczestnikow 6
Maksymalna liczba uczestnikow 16

Data zakonczenia rekrutacji 28-05-2024
Forma prowadzenia ustugi stacjonarna
Liczba godzin ustugi 23

Certyfikat systemu zarzgdzania jakoscig wg. 1ISO 9001:2015 (PN-EN ISO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR . .
9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych



Cel

Cel edukacyjny

Celem szkolenia jest przygotowanie Uczestnikéw do budowy strategii rozwoju firm dzieki poznaniu metodyki i narzedzi
sprawdzonych w praktyce doradczej FIG Polska.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji
Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji
Przeprowadza analizy strategiczne. Test teoretyczny

Przeprowadza diagnoze strategiczng w

Test teoretyczn
formie wnioskéw KLP/BI. yezny

Formutuje misje, wizje i wartosci firmy. Test teoretyczny
Szkolenie przygotowuje Uczestnikéw do Formutuje i strukturyzuje cele
" . s - Test teoretyczny
budowy strategii rozwoju firm dzieki finansowe i biznesowe,

poznaniu metodyki i narzedzi

sprawdzonych w praktyce doradczej FIG |
Formutuje strategie gtéwna oraz

Polska. . .
strategie w réznych obszarach Test teoretyczny
przedsigbiorstwa.
Stosuje rézne strategie konkurowania
Test teoretyczny

na rynku.
Weryfikuje jakos$¢ strategii w oparciu o Test teoretyczn
model finansowy DCF. est teoretyczny

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji
Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
Tak, dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji (certyfikat) zawiera opis efektéw uczenia sie.

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

Tak, dokument (certyfikat) potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sig kryteria ich weryfikacji.

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidacji?



Certyfikat lub zaswiadczenie o ukonczeniu szkolenia.

Program

Pierwszy dzien (9.00 - 17.00)
Czynniki decydujace o sukcesie strategii

. Wprowadzenie: cele seminarium, poznanie sie Uczestnikdw i test wprowadzajacy.

. Jak zidentyfikowa¢ Zrédta trwatego sukcesu przedsiebiorstwa? Przyktady strategii sukcesu. — Przyktady

. Czym jest strategia firmy i co tworzy jej wyjatkowo$¢? — Dyskusja moderowana i éwiczenie

. Etapy budowy strategii firmy. Co zawiera strategia firmy?

. Rola zarzadu i top managementu w wyborze, budowie i wdrazaniu strategii. — ,Best practice” doradztwa strategicznego
. Strategia grupy kapitatowej a jednostek biznesowych. Czym sie r6znig? Typy i zadania spétek holdingowych. — Przyktady

N o o 0N =

. Zmieniajace sie otoczenie jako uktad szans i zagrozen. Jak analizowa¢ trendy i zjawiska oraz wyciaggna¢ z nich wtasciwe wnioski? —
Cwiczenie
8. Jak oceni¢ pozycje konkurencyjng firmy? Skwantyfikowana Analiza Strategiczna (SAS) oparta na prognozach.
8.1. Z kim konkurujemy? Badanie struktury rynku z wykorzystaniem ,Map Grup Strategicznych” i ,Modelu oceny sit konkurenciji”.
8.2. Jak odkrywa¢ szanse ptynace z rynkéw? Analiza otoczenia, pomiar wielko$ci oraz wartosci rynkéw / segmentéw (badania
ilosciowe).
8.3. Kluczowe Czynniki Sukcesu (KCS) w branzy. Jak oceni¢ naszg firme na tle konkurentéw? Wybor metod i zakresu analizy.
8.4. Jak oceni¢ zdolnos$¢ firmy do ksztattowania przewagi konkurencyjnej? Wykorzystanie wskaznikéw — KPI’
6w i benchmarkéw w analizie wewnetrznej firmy. — Case Study, Cwiczenia
9. Bilans strategiczny na podstawie skwantyfikowanej analizy strategicznej — zalecane strategie.
10. Podsumowanie dnia.

Drugi dzien (9.00 - 17.00)
Sztuka wyboru strategii rynkowo-produktowych

1. Powtorzenie zagadnien z pierwszego dnia seminarium.

2. Diagnoza strategiczna, czyli jakie mozliwosci posiada moja firma na rynku? Definiowanie propozycji dziatan rozwojowych
wykorzystujgc szanse ptyngce z otoczenia i mocne strony firmy (Key Leverage Point) oraz propozycji dziatan naprawczych i poprawy
efektywnosci uwzgledniajac zagrozenia ptynace z otoczenia i stabe strony przedsiebiorstwa (Business Implications). — Cwiczenie

. Wybér tematdéw strategicznych w oparciu o diagnoze strategiczng. — Cwiczenie

. Jak wyrazi¢ aspiracje przedsiebiorstwa? Definiowanie wizji przedsiebiorstwa. — Cwiczenie

. Jak ukierunkowaé myslenie strategiczne i zmienié orientacje firmy? Definiowanie misji i warto$ci organizaciji. — Gwiczenie

. Jak powigza¢ wizje firmy z celami finansowymi? Formutowanie strategicznych celéw finansowych zgodnych z metodyka SMART oraz
spetniajacych oczekiwania akcjonariuszy i innych interesariuszy. — Cwiczenie
7. Strategie stymulowania wynikéw finansowych: strategie wzrostu, efektywnosci i kombinowane. Poszukiwanie Zrédet

wzrostu i poprawy wynikéw finansowych. — Przyktady
8. Cele rynkowe i miary ich realizacji (KPI).
9. Strategie rynkowe. Ktére rynki / segmenty gwarantujg sukces biznesowy i finansowy? Scenariusze i opcje strategiczne oraz kryteria ich
oceny.
9.1. Segmentacja i strategiczne wybory rynkdw docelowych (target groups).
9.2. Identyfikacja Inicjatyw Strategicznych w obszarach rynkowych. — Cwiczenie
10. Strategia produktowa. Jak zbudowac atrakcyjne portfolio produktéw? Kryteria oceny atrakcyjnosci produktéw i ustug.
10.1. Strategia B+R w zarzgdzaniu innowacjami. - Cwiczenie
11. Jak zwigkszy¢ jednoczesnie sprzedaz i marze? Budowa propozycji wartosci dla strategicznych grup klientow
opartych na wyréznikach z wykorzystaniem Macierzy Wartosci. — Warsztat

12. Wyrdzniki konkurencyjne a strategia konkurowania na rynkach: przywédztwa dzigki innowacjom, zazytosci z klientami lub

doskonatosci operacyjnej. — Przyktady

13. Podsumowanie dnia.

o o1 AW

Trzeci dzier (9.00 - 16.00)
Budowa modelu biznesowego i programéw dziatan

1. Powtorzenie zagadnien z drugiego dnia seminarium.
2. Wyrdzniki konkurencyjne a model biznesowy. Ktére procesy w organizacji budujg przewagi konkurencyjne? Wybér unikalnego modelu
biznesowego opartego na tancuchu wartosci.



2.1. Wybor celdw i projektéw strategicznych gwarantujgcych dostarczanie wartosci klientom przy optymalnych kosztach.
2.2. Kiedy budowa¢ strategie funkcjonalne? Analiza taricucha wartosci. — Cwiczenie
3. Strategiczne zasoby i kompetencje firmy jako czynniki warunkujace powodzenie strategii rozwoju firmy.
3.1. Ktére umiejetnosci i kompetencje rozwijaé, aby osiggnaé trwaty sukces finansowy? — Cwiczenie
4. Jak opracowac ,Program Strategicznych Dziatan” gwarantujacy osiggniecie celéw strategicznych? — Przyktady z praktyki
5. Mapa strategii jako narzedzie opisujgce strategie w formie zbioru celéw powigzanych w zwigzki przyczynowo-skutkowe. — Cwiczenie
6. Jak sprawdzi¢, czy strategia buduje czy niszczy warto$¢ firmy? Biznesplan finansowy jako narzedzie pomiaru wartosci strategii. —
Cwiczenie
7. Wprowadzenie do Balanced Scorecard jako narzedzia implementacji strategii wzrostu wartosci firmy.
8. Najczestsze btedy w procesie budowy i wdrazania strategii. Jak ich unika¢? — Doswiadczenia z biznesu
9. Podsumowanie zajec.

Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zajec: 31

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina

. Prowadzacy L. . , . Liczba godzin
zajeé zajeé rozpoczecia zakoriczenia

Wprowadzenie:

cele seminarium,

poznanie sie Piotr Szpindler 04-06-2024 09:00 09:30 00:30
Uczestnikow i

test

wprowadzajacy.

o JE

zidentyfikowaé
zrédta trwatego
sukcesu
przedsiebiorstwa
? Przyktady
strategii
sukcesu.

Piotr Szpindler 04-06-2024 09:30 10:50 01:20

Czym jest

strategia firmy i

co tworzy jej

wyjatkowosé? - Piotr Szpindler 04-06-2024 10:50 11:30 00:40
Dyskusja

moderowana i

éwiczenie

Etapy

budowy strategii
firmy. Co zawiera
strategia firmy?

Piotr Szpindler 04-06-2024 11:30 12:20 00:50



Przedmiot / temat

zajec

Rola

zarzadu i top

managementu w

wyborze,
budowie i
wdrazaniu

strategii. — ,Best

practice”
doradztwa
strategicznego

Strategia

grupy
kapitatowej a
jednostek
biznesowych.

Czym sie réznig?

Typy i zadania
spétek
holdingowych.

Zmieniajace sie

otoczenie jako
uktad szans i
zagrozen. Jak
analizowaé¢

trendy i zjawiska
oraz wyciagnac¢ z

nich wiasciwe
whnioski?

Jak ocenié

pozycje
konkurencyjna
firmy?

Skwantyfikowana

Analiza
Strategiczna

(SAS) oparta na

prognozach.

Podsumowanie

dnia.

Bilans

strategiczny na
podstawie

skwantyfikowane

j analizy
strategicznej -
zalecane
strategie.

Prowadzacy

Piotr Szpindler

Piotr Szpindler

Piotr Szpindler

Piotr Szpindler

Piotr Szpindler

Piotr Szpindler

Data realizacji
zajeé

04-06-2024

04-06-2024

04-06-2024

04-06-2024

04-06-2024

04-06-2024

Godzina
rozpoczecia

12:20

14:00

14:30

15:00

15:30

15:50

Godzina
zakonczenia

14:00

14:30

15:00

15:50

16:00

16:30

Liczba godzin

01:40

00:30

00:30

00:50

00:30

00:40



Przedmiot / temat

L, Prowadzacy
zajeé

Powtérzenie

zagadnien z Piotr Szpindler
pierwszego dnia

seminarium.

Diagnoza

strategiczna,
czyli jakie
mozliwosci
posiada moja
firma na rynku?
Definiowanie
propozycji Piotr Szpindler
dziatan
rozwojowych
wykorzystujac
szanse ptynace z
otoczenia i
mocne strony
firmy

Wybor
tematow
strategicznych w
oparciu o
diagnoze
strategiczna

Piotr Szpindler

Jak

wyrazi¢ aspiracje

przedsiebiorstwa

? Definiowanie Piotr Szpindler
wizji

przedsiebiorstwa

. - Cwiczenie

D =

ukierunkowaé

myslenie

strategiczne i

zmienié Piotr Szpindler
orientacje firmy?

Definiowanie

misji i wartosci

organizaciji.

Data realizacji
zajeé

05-06-2024

05-06-2024

05-06-2024

05-06-2024

05-06-2024

Godzina
rozpoczecia

09:00

09:30

10:50

11:15

11:30

Godzina
zakonczenia

09:30

10:50

11:15

11:30

12:00

Liczba godzin

00:30

01:20

00:25

00:15

00:30



Przedmiot / temat Data realizacji
iy Prowadzacy L,
zajeé zajeé

Jak
powigzaé wizje
firmy z celami
finansowymi?
Formutowanie
strategicznych
celéw
finansowych
zgodnych z Piotr Szpindler 05-06-2024
metodyka
SMART oraz
spetniajacych
oczekiwania
akcjonariuszy i
innych
interesariuszy. -
Cwiczenie

Strategie

stymulowania
wynikow
finansowych:
strategie
wzrostu,
efektywnosci i .
. Tadeusz Wozniak 05-06-2024
kombinowane.

Poszukiwanie

zrédet wzrostu i

poprawy

wynikow

finansowych. -

Przyktady

D ce'e

rynkowe i miary
ich realizacji
(KPI)

Tadeusz Wozniak 05-06-2024

Strategie

rynkowe. Ktére
rynki / segmenty
gwarantuja
sukces
biznesowy i o
finansowy? Tadeusz Wozniak  05-06-2024
Scenariusze i

opcje

strategiczne oraz

kryteria ich

oceny.

Godzina
rozpoczecia

12:00

14:00

14:30

15:00

Godzina
zakonczenia

14:00

14:30

15:00

15:50

Liczba godzin

02:00

00:30

00:30

00:50



Przedmiot / temat Data realizacji
iy Prowadzacy L,
zajeé zajeé

Strategia

produktowa. Jak
zbudowaé
atrakcyjne
portfolio
produktow?
Kryteria oceny
atrakcyjnosci
produktéw i
ustug.

Tadeusz Wozniak 05-06-2024

Jak
zwiekszy¢
jednoczesnie
sprzedaz i
marze? Budowa
propozycji
wartosci dla
strategicznych Tadeusz Wozniak 05-06-2024
grup klientéw
opartych na
wyréznikach z
wykorzystaniem
Macierzy
Wartosci. —
Warsztat

Wyrézniki
konkurencyjne a
strategia
konkurowania na
rynkach:
przywoédztwa
dzieki
innowacjom, Tadeusz Wozniak 05-06-2024
zazytosci z
klientami lub
doskonatosci
operacyjnej. —
Przyktady
Podsumowanie
dnia.

Powtdrzenie

zagadnien z Tadeusz Wozniak 06-06-2024
drugiego dnia

seminarium.

Godzina
rozpoczecia

15:50

16:20

16:30

09:00

Godzina
zakonczenia

16:20

16:30

17:00

09:30

Liczba godzin

00:30

00:10

00:30

00:30



Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina . .
L Prowadzacy o, X ; . Liczba godzin
zajec zajeé rozpoczecia zakonczenia

Wyrézniki

konkurencyjne a
model
biznesowy. Ktére
procesy w
organizacji
buduja przewagi
konkurencyjne? Tadeusz Wozniak 06-06-2024 09:30 10:50 01:20
Wybor
unikalnego
modelu
biznesowego
opartego na
taricuchu
wartosci.

Strategiczne
zasoby i
kompetencje
firmy jako
czynniki
warunkujace
powodzenie
strategii rozwoju
firmy.

Tadeusz Wozniak 06-06-2024 10:50 11:30 00:40

o T

opracowaé

J~Program

Strategicznych

Dziatan”

gwarantujacy Tadeusz Wozniak 06-06-2024 11:30 14:00 02:30
osiggnigcie

celéw

strategicznych?

- Przyktady z

praktyki

@EED Vapa

strategii jako

narzedzie

opisujace

strategie w

formie zbioru Tadeusz Wozniak 06-06-2024 14:00 14:30 00:30
celéw

powigzanych w

zwiazki

przyczynowo-

skutkowe.



Przedmiot / temat
zajec

D S

sprawdzi¢, czy
strategia buduje
czy niszczy
wartosé firmy?
Biznesplan
finansowy jako
narzedzie
pomiaru wartosci
strategii. —
Cwiczenie

Wprowadzenie
do Balanced
Scorecard jako
narzedzia
implementac;ji
strategii wzrostu
wartosci firmy.

Najczestsze
btedy w procesie
budowy i
wdrazania
strategii. Jak ich
unikaé? -
Doswiadczenia z
biznesu

Podsumowanie
zajec.

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto

Prowadzacy

Tadeusz Wozniak

Tadeusz Wozniak

Tadeusz Wozniak

Tadeusz Wozniak

Koszt osobogodziny brutto

Koszt osobogodziny netto

Data realizacji
zajeé

06-06-2024

06-06-2024

06-06-2024

06-06-2024

Godzina
rozpoczecia

14:30

14:50

15:10

15:30

Cena

6 396,00 PLN

5200,00 PLN

278,09 PLN

226,09 PLN

Godzina
zakonczenia

14:50

15:10

15:30

16:00

Liczba godzin

00:20

00:20

00:20

00:30



Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 2

O
M

122

Piotr Szpindler

Ekspert wspierajgcy tworzenie wartosci firm oraz budowe ich przewagi konkurencyjnej poprzez
efektywng identyfikacje mozliwosci rozwojowych, inicjowanie kierunkéw poszerzania dziatalnosci,
wspottworzenie i implementacje strategii biznesowych.

Doswiadczony Prezes Zarzadu/ Dyrektor Handlowy z udokumentowanymi sukcesami w zakresie
kreowania i realizacja strategii marketingowo-sprzedazowej, inicjowania i zarzgdzania projektami
zwigzanymi z rozwojem produktéw oraz optymalizacjg dziatan operacyjnych.

Obecnie zajmuje sie doradztwem strategicznym oraz operacyjnym wsparciem Zarzagdow w zakresie
tworzenia i wdrazania strategii.

W latach 2014-2016 Prezes Zarzadu/ Cztonek Zarzadu w spétkach Grupy Kapitatowej ZPUE S.A.
Wspétautor strategii rozwoju grupy ZPUE na lata 2016-2020 cztonek TOP Managementu — grupy
0s6b wybranych ze wszystkich spétek grupy kapitatowej, powotanej do wyboru i ustalenia strategii
dalszej ekspansji tacznie z wyborem narzedzi jej realizacji.

222

Tadeusz Wozniak

Przedsiebiorca, doradca biznesowy, mentor i méwca motywacyjny.

Zatozyciel i Dyrektor Generalny Francuskiego Instytutu Gospodarki Polska. Ekspert i trener z ponad
30 letnim doswiadczeniem w zakresie zarzgdzania strategicznego, marketingowego i finansowego.

Jako ekspert i doradca wspiera wtascicieli, zarzady i top management w opracowaniu i wdrozeniu
strategii rozwoju przedsiebiorstw ukierunkowanych na wzrost wartosci oraz programéw poprawy
efektywnosci operacyjnej przedsiebiorstw.

Opracowat i nadzorowat wdrozenie dtugoterminowych strategii rozwoju polskich i zagranicznych
przedsiebiorstw m.in. Agis Fire & Security (Spie), All Windows, Ambra, Boryszew, Browary Perta,
Ciech, Eco, EFL Credit Agricole, Egis, Elektrotim, Exatel, Grupa Azoty, Kross, Medisept, Mercor, Met-
Eurosystem, MZA w Warszawie, Osadkowski, Pafana, PCO, Pekaes, Pekpol, Pilkington Automotive
Poland, PIT Radwar, Raiffeisen Leasing, Rockwool, Scandinavian Tobacco, Stalprodukt, TU Inter,
Yawal, Wolters Kluwer, ZPUE.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Segregatory z prezentacja i miejscem na notatki, skrypt, ¢wiczenia, skrypt z bazg wiedzy.

Warunki uczestnictwa

Przestanie podpisanej przez Decydenta karty zgtoszenia wraz z pieczatkg firmowa na adres:

biuro@figpolska.pl



* Warunkiem przyjecia zgtoszenia Uczestnikéw korzystajgcych z dofinansowania BUR jest akceptacja specjalnych warunkéw zgtoszenia
(specjalny formularz dostepny na stronie www.figpolska.pl).

UWAGA: Do podanej wyzej ceny szkolenia zostang doliczone koszty niekwalifikowane wysokosci 200zt/dzien szkolenia. Zamawiajacy
otrzyma dwie faktury za ustuge w podziale na koszty kwalifikowane i niekwalifikowane.

Wiegcej informaciji w biurze FIG Polska — tel. +48 22 823 42 83 lub na stronie www.figpolska.pl.

Informacje dodatkowe

* Warunkiem przyjecia zgtoszenia Uczestnikow korzystajgcych z dofinansowania BUR jest akceptacja specjalnych warunkéw zgtoszenia
Y] ystajacy J ] Jjainy
(specjalny formularz dostepny na stronie www.figpolska.pl).

UWAGA: Do podanej wyzej ceny szkolenia zostang doliczone koszty niekwalifikowane wysokosci 200zt/dzien szkolenia. Zamawiajacy
otrzyma dwie faktury za ustuge w podziale na koszty kwalifikowane i niekwalifikowane.

Wiecej informacji w biurze FIG Polska - tel. +48 22 823 42 83 lub na stronie www.figpolska.pl.

Segregatory z prezentacja i miejscem na notatki, skrypt, ¢wiczenia, skrypt z bazg wiedzy.

Adres

ul. Towarowa 2
00-811 Warszawa

woj. mazowieckie

Warszawa, hotel Golden Tulip ****

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
o Klimatyzacja

o Wi

e Udogodnienia dla os6b ze szczegdlnymi potrzebami

Kontakt

ﬁ E-mail beata.michalak@figpolska.pl

Telefon (+48) 22 8234 283

Beata Michalak



