Mozliwo$¢ dofinansowania

Przywodztwo w otoczeniu VUCA. 5350,50 PLN brutto
- Seminarium warsztatowo-coachingowe dla 4 350,00 PLN netto
{ wnnr - Zarzgdow i Dyrektorow 3541 PLN brutio/h
GOSPODARKI
O Numer ustugi 2024/02/09/7597/2069059 27188 PLN netio/h
"FRANCUSKI
INSTYTUT
GOSPODARKI -
POLSKA' SPOLKA Z
OGRANICZONA © Warszawa / stacjonarna
ODPOWIEDZIALNOS & Ustuga szkoleniowa
ClA ® 16h
e () 02.07.2024 do 03.07.2024

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie przedsiebiorstwem

Sposoéb dofinansowania wsparcie dla pracodawcoéw i ich pracownikéw

Wtasciciele przedsiebiorstw, prezesi zarzaddw, dyrektorzy zarzadzajacy
oraz dyrektorzy poszczeg6lnych pionéw, kluczowa kadra zarzadzajaca,

Grupa docelowa ustugi ktéra przewodzi zmianom, realizuje cele strategiczne i prowadzi
dziatalnos$¢ operacyjng w ztozonym i zmiennym otoczeniu w warunkach
niepewnosci i niejednoznacznosci (V.U.C.A).

Minimalna liczba uczestnikow 6
Maksymalna liczba uczestnikow 16

Data zakonczenia rekrutacji 25-06-2024
Forma prowadzenia ustugi stacjonarna
Liczba godzin ustugi 16

Certyfikat systemu zarzadzania jakoscig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN I1SO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR . .
9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych



Cel

Cel edukacyjny

Celem szkolenia jest rozwiniecie u uczestnikéw, innowacyjnych umiejetnosci przywoédczych, niezbednych w czasach
przetomu, w jakich przyszto nam zy¢ i pracowac. Sg to umiejetnosci dotychczas pomijane lub niewystarczajgco
doceniane.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidaciji

Wykorzystuje narzedzia, ktére pomoga

mu dokona¢ transformacji oraz

wprowadzaé proaktywnos¢ i Test teoretyczny
innowacyjno$¢ na poziomie strategii jak

i dziatan operacyjnych.

Charakteryzuje reakcje ludzi i zespotéw
Innowacyjne umiejetnosci przywddcze, w sytuacjach nieprzewidzianych i z Test teoretyczny
niezbedne w czasach przetomu, w dystansem patrzyt na rzeczywistos$é.
jakich przyszto nam zy¢ i pracowac.

Przewiduje, ale réowniez reaguje na

. K X Test teoretyczny
nieprzewidywalne sytuacje.

Charakteryzuje narzedzia budowania
sity organizacji i jej konkurencyjnosci w Test teoretyczny
otoczeniu VUCA.

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji
Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
Tak, dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji (certyfikat) zawiera opis efektéw uczenia sie.

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

Tak, dokument (certyfikat) potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikacji.

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

Certyfikat lub zaswiadczenie o ukonczeniu szkolenia.



Program

Pierwszy dzien (9.00 - 17.00) Swiat VUCA

1. Wprowadzenie: cele seminarium, poznanie sie Uczestnikow i test wprowadzajacy.
2. Rzeczywistos¢, w ktorej dziatamy.
1. VUCA - geneza, gtéwne przestanie.
. Czynniki sukcesu w $wiecie VUCA. — Warsztat
. Selekcja naturalna - kto przetrwa, kto osiggnie sukces i dlaczego?
. Mapa przewidywalnosci i obszary nieprzewidywalne w przysztosci biznesowe;j.
. Przestroga — wspétczesne grzechy gtéwne przeciwko skutecznosci w biznesie. — Cwiczenie
. Problem strefy komfortu i $ciezki jego rozwigzania.
. Konieczne powigzania biznesowe w Swiecie VUCA - od kogo uczymy sig dobrych praktyk?

o NOoO ok WN

. Czas przyspiesza, czyli jaka rzeczywisto$¢ nas czeka? - Dyskusja moderowana

3. Sztuka wojny — praktyczne implikacje dla biznesu.
1. Wybrane zasady i triki wojskowe przydatne w biznesie.
2. Adaptacje wskazdéwek historycznych do dzisiejszej rzeczywistosci.
3. Zaskoczenie i elastycznos$é plandw.
4. Wzorce historyczne i wspoétczesne wnioski. — Warsztat

4. Sport - zrédto dobrych praktyk dla dziatania w rzeczywistosci VUCA.
1. Znaczenie nieprzewidywalnosci w sporcie i biznesie.
2. Proaktywnos$¢, innowacyjnos¢ i plany alternatywne. — Warsztat
3. Dobre i zte wzorce w sporcie oraz ich aplikacja w biznesie? — Cwiczenie

5. Znaczenie informacji w swiecie VUCA.
1. Kluczowa rola informacji i szybkosci ich zdobywania i przeptywu w biznesie.
2. Analiza, synteza informacji i procesy podejmowania decyzji w otoczeniu VUCA.
3. Umiejetnos$¢ dziatania w oparciu o niekompletne spektrum informacji. Procesy decyzyjne, Agile i analiza ryzyka. — Cwiczenie

6. Podsumowanie dnia — bank dobrych praktyk i rezerw.
Drugi dzier (9.00 - 17.00)

1. Powtérzenie i utrwalenie zagadnierh omawianych pierwszego dnia seminarium
2. Przywédztwo biznesowe w swiecie VUCA.
1. Profil kompetencyjno-osobowosciowy lidera w obliczu VUCA. - Warsztat

2. Specyficzne i skuteczne motywowanie w dynamicznej rzeczywistosci.

3. Wdrozenie strategii w otoczeniu VUCA. Co moge zrobic¢ by zwiekszy¢ szanse na sukces? - Cwiczenie
4. Dziatalno$¢ operacyjna w Swiecie VUCA - co moge zrobié, aby ograniczy¢ ryzyko dziatalnosci? - Cwiczenie

5

. Elastycznos¢ w stylach przywdédztwa i ich ograniczenia w silnie zmiennej rzeczywistosci. VUCA w wojsku i biznesie —
podobieAstwa i réznice. - Cwiczenie

. Strategia w $wiecie VUCA a zmiany stylu zarzadzania.

7. Zarzadzanie zwinne - Agile w VUCA

(o))

3. Z kim wkracza¢ w przysztos¢ — zesp6t komandoséw biznesu.
1. Kogo potrzebujemy na poszczegdlnych poziomach organizacji dziatajacej w $wiecie VUCA? - Warsztat
2. Jak budowac i zarzadza¢ zespotami w Swiecie VUCA?
3. Niepokorne dusze, odkrywcy czy hazardzisci — czyli typy osobowosci i cechy pozwalajgce skutecznie dziata¢ w sytuaciji turbulencji.
4. Dopasowanie ludzi do celéw i strategii.
5. Kreatywnos¢ zespotowa i indywidualna. Jak jg rozwijaé? - Dyskusja moderowana

4. Cztowiek - reakcje na czynniki VUCA, potrzeby i ograniczenia.
1. Naturalne reakcje cztowieka na zmiane i niepewno$¢. - Cwiczenie
2. Stres nie zawsze jest zty - jego poziomy i metody kontroli.
3. Nasz krag wptywu na reakcje i dziatania ludzi.
4. Jak sie zmieni¢, jak przeksztatci¢, jak sie dostosowac?
5. Krag komfortu i efekty/skutki wyjscia/wybicia z niego.
6. Btedy i chwilowe niepowodzenia — nauka czy bariera? - Dyskusja moderowana

5. Podsumowanie zaje¢: sesja pytan i odpowiedzi, nasz dekalog, indywidualny plan dziatania.



Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zajec: 0

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina . .
. Prowadzacy . . ; . Liczba godzin
zajec zajeé rozpoczecia zakonczenia

Brak wynikéw.

Cennik
Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 5350,50 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 4 350,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 334,41 PLN
Koszt osobogodziny netto 271,88 PLN
Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

121

O Michat Brzeziniski

‘ ' Trener we Francuskim Instytucie Gospodarki Polska specjalizujgcy sie w zagadnieniach zwigzanych
z komunikacjg, przywédztwem, zarzgdzaniem zmianami i negocjacjami.
Prowadzi seminaria otwarte ,Komunikacja strategii oraz przywddztwo i zarzgdzanie zmianami.
Seminarium warsztatowo-coachingowe dla Zarzagdéw i Dyrektoréw” i ,Przywédztwo w otoczeniu
VUCA. Seminarium warsztatowo-coachingowe dla Zarzaddw i Dyrektoréw”.
Doswiadczenie zawodowe zdobywat w obszarze B2B, zaczynajac od sprzedazy z czasem
rozszerzajgc swoje wptywy i zdobywajgc doswiadczenie na stanowiskach menedzerskich. Byt m.in.
dyrektorem generalnym na Polske i prokurentem firmy nalezacej do wtoskiej grupy kapitatowe;j.
Absolwent Politechniki t6dzkiej Wydziatu Organizacji i Zarzadzania we wspotpracy z Universite
d’Auvergne | w Clermont Ferrand.
0d 1998 roku prowadzi szkolenia, coachingi i ustugi doradcze, byt wyktadowca na studiach
podstawowych, a obecnie podyplomowych i MBA.
Przeprowadzit programy szkoleniowe m.in. dla firm: Akzo Nobel Car Refinishes, Bank Millenium,
BASF Polska, Bosch, BOT KWB Betchatéw, Bridgestone, Bydgoskie Fabryki Mebli, Centra, Ciech,
Connstal, Donauchem, Doraco, Elnord, Energa, Energomontaz-Pétnoc, Ensinger, Erbud, Ergo Hestia,
Eurest Poland, Flint Group Polska, Federal Mogul-Bimet, FLSmidth MAAG Gear, FM Logistic, Grupa



Lotos, Grupa Zywiec, Izba Gospodarcza Gazownictwa, Linde Gaz Polska, Lotos Paliwa, £ 6dzki
Zaktad Energetyczny, Marwit, Media Edge, Mitsubishi, Mondi Swiecie, Monier, Nordea Bank Pol

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Kazdy uczestnik po ukoriczonym szkoleniu otrzyma:
- Ceryfikat ukoniczenia szkolenia,

- Materiaty w formie prezentacji przygotowanej na potrzeby szkolenia.

Warunki uczestnictwa

Przestanie podpisanej przez Decydenta karty zgtoszenia wraz z pieczatka firmowa na adres:
biuro@figpolska.pl

* Warunkiem przyjecia zgtoszenia Uczestnikéw korzystajgcych z dofinansowania BUR jest akceptacja specjalnych warunkéw zgtoszenia
(specjalny formularz dostepny na stronie www.figpolska.pl).

UWAGA: Do podanej wyzej ceny szkolenia zostang doliczone koszty niekwalifikowane w wysokosci 200zt/dzien szkolenia. Zamawiajacy
otrzyma dwie faktury za ustuge w podziale na koszty kwalifikowane i niekwalifikowane.

Wiecej informacji w biurze FIG Polska — tel.+48 22 823 42 83 lub na stronie www.figpolska.pl.

Informacje dodatkowe

* Warunkiem przyjecia zgtoszenia Uczestnikdw korzystajacych z dofinansowania BUR jest akceptacja specjalnych warunkéw zgtoszenia
(specjalny formularz dostepny na stronie www.figpolska.pl).

Wiecej informacji w biurze FIG Polska — tel. 22 823 42 83 lub na stronie www.figpolska.pl.

Segregatory z prezentacjg i miejscem na notatki, ¢wiczenia, skrypt z bazg wiedzy.

Adres

Warszawa
Warszawa

woj. mazowieckie

Warszawa

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
o Klimatyzacja
o Wi
o Udogodnienia dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami

Kontakt

Beata Michalak



o E-mail beata.michalak@figpolska.pl

ﬁ Telefon (+48) 22 8234 283



