Mozliwo$¢ dofinansowania

OKRs Essentials - Inspirujace cele i 1 845,00 PLN bruto
_ mierzalne kluczowe rezultaty - szkolenie 1500,00 PLN netto
valkir 263,57 PLN brutto/h

academg Numer ustugi 2024/01/31/11862/2061376
214,29 PLN netto/h

© zdalna w czasie rzeczywistym

Valkir Academy Sp. & Ustuga szkoleniowa
zo.o.
® 7h
Kok ke k3 59 09.10.2024 do 09.10.2024

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie przedsigbiorstwem

Sposoéb dofinansowania wsparcie dla pracodawcoéw i ich pracownikéw

Szkolenie przeznaczone jest dla:

¢ specjalistow, cztonkéw zespotdw operacyjnych,
e agentéw zmiany, agile coachdw, scrum masteréw,
¢ liderow/menedzeréw dziatéw i zespotow,
Grupa docelowa ustugi ¢ kadry zarzadzajgcej organizacja,
e cztonkéw zespotéw HR/People,
e wszystkich, ktérym zalezy na poprawie jakos$ci wspotpracy
i komunikacji w zespotach pracujgcych z uzyciem celéw.

Chcacych rozwija¢ organizacje w duchu Agile, Lean i Management 3.0.

Minimalna liczba uczestnikow 8

Maksymalna liczba uczestnikéow 12

Data zakornczenia rekrutacji 01-10-2024

Forma prowadzenia ustugi zdalna w czasie rzeczywistym
Liczba godzin ustugi 7

Certyfikat systemu zarzadzania jakoscig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN I1SO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR
wauzy a wpisu 9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych



Cel

Cel edukacyjny

Szkolenie przygotowuje do nowoczesnego ustalania celéw organizacyjnych poprzez ukierunkowywanie i
synchronizowanie wielu strumieni pracy, a przede wszystkim angazowanie wspoétpracownikow.

Pozwala samodzielnie budowac transparencje celéw, umozliwiajgca ustalanie priorytetdw i minimalizowanie ryzyka
konfliktu czy wykluczania sie celéw.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Charakteryzuije cele, rezultaty i Poprawnie definiuje metode OKRs. Test teoretyczny
inicjatywy i wskazuje réznice miedzy
nimi. Rozréznia cele, rezultaty, inicjatywy. Test teoretyczny
Charakteryzuje efektywne sesje
Efektywnie facylituje spotkania. planowania, monitorowania i przegladu Test teoretyczny
celéw.
Kwalifikacje
Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji
Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

Warunki niezbedne do spetnienia przez uczestnikéw, aby realizacja Ustugi pozwolita na osiggniecie gtéwnego celu Ustugi:

¢ Minimalna znajomos¢ podstawowych zagadnien z zakresu rozwoju produktéw, ustug i zarzadzania projektami. Udziat w rozwoju i
zaangazowaniu zespotéw do dziatania, a w szczegdlnosci w inicjatywach, w ktérych wspdtpracuje co najmniej kilkkuosobowy zespét,
badz wiele zespotéw jednoczesnie.



Warunki niezbedne do spetnienia przez osrodek szkoleniowy, aby realizacja Ustugi pozwolita na osiggniecie gtéwnego celu Ustugi:

¢ Ustuga realizowana jest wg. godzin zegarowych.

e Szkolenie bedzie zawierato czesci warsztatowe pracy w grupach, rozmiar grup okresla kazdorazowo trener na podstawie finalnej liczby
uczestnikow.

¢ Miejsce realizacji szkolenia posiada: rzutnik z wyj$ciem HDMI, dostep do WiFi dla prowadzacego jak i uczestnikéw, flipchart z
zapasem papieru i flamastrami.

1. Restart: (re)definicja koncepcji celéw organizacyjnych
e Cele czyli co? Cele organizacyjne, strategiczne, taktyczne, rozwojowe?
e Zmiana podejscia do okreslania celéw na przestrzeni lat.
¢ Geneza koncepcji Objectives and Key Results.
¢ OKRs z lotu ptaka: Struktura, Wydarzenia, Pryncypia & Wartosci.

2. Dlaczego organizacje wprowadzaja OKRy?
¢ Popularne bolgczki organizacyjne.
e Jak OKRy przyczynity sie do sukcesu zaréwno korporacji jak i startupow?
e [teracyjne i ewolucyjne wprowadzanie zmian - Esencja Lean Change Management.
 Cwiczenie: Jak mozemy zamodelowaé lekki business case dla wprowadzenia OKRéw?

3. Fundamenty OKRs
¢ OKRy a aspekt motywacji wewnetrznej - Sens, wyzszy cel.
e Omowienie i dyskusja o 12 pryncypiach systemu celéw i miernikéw wg. Management 3.0.
e Struktura, semantyka i przyktady podstawowych OKRs.
 Cwiczenie: Okre$l, co jest celem, co kluczowym rezultatem, a co inicjatywa.

4. Projektowanie, Planowanie, Monitorowanie i Przeglad OKRs
e Omowienie procesow i wydarzen: Kadencyjnosc i iteracyjnos¢ w realizacji OKRs.
 Cwiczenie: Okreslenie ukierunkowania i potencjalnych ryzyk zaleznosci.
e Czy w OKRs mamy jakiekolwiek z goéry zdefiniowane odpowiedzialnosci/role?
 Cwiczenie: Projektowanie OKRs w kontekécie zagadnienr i wyzwan uczestnikow.

5. Proces wprowadzania OKRs w organizacji (przyktady)
e Co jest nam potrzebne, aby usamodzielni¢ zespoty, umozliwiajgc wspéttworzenie celéw?
¢ Prezentacja przyktadowego timeline wydarzen na bazie doswiadczen wprowadzania OKRs.
e Rekomendowane narzedzia wspierajgce.
* Slepe uliczki przy wprowadzaniu OKRs.

6. Podsumowanie szkolenia

Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zajec: 0

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina
Prowadzacy

., L, . 3 . Liczba godzin
zajec zajec rozpoczecia zakoriczenia

Brak wynikéw.

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny Cena



Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 1 845,00 PLN

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 1 500,00 PLN

Koszt osobogodziny brutto 263,57 PLN

Koszt osobogodziny netto 214,29 PLN
Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

O
)

1z1

Daniel Skowronski

Doswiadczony Agile-Lean Coach, Change Agent, Servant Leader,
z technicznymi korzeniami w IT i praktycznym zwinnym podej$ciem.

Management 3.0 % % % % %

Lean change management * % % % %
Scrum, Kanban, Scrumban * % % % %
Nexus, LeSS, SAFe % % % vr ¥

BMG, Lean Startup % % % % v¢
Holacracy % % % ¢ 3¢

DevOps % % % vrvc

Servant Leadership % % % % 3¢
Agile-Lean coaching % % % % v¢
Presentation skills % % % %

0d 2013 r. zrealizowat ponad 1000 godzin szkoleniowych z tematéw zwigzanych z zarzgdzaniem
organizacjg i zmiang, rozwojem produktéw

i ustug w podejsciu zwinnym (Agile i Lean) oraz tworzeniem produktéw

i ustug z wykorzystaniem modeli biznesowych i podejscia Lean Startup.

Wybrani klienci:
ING Tech, Thyssenkrupp Group Services, Rentals United, Ista Shared Services, Tidio, Stepstone,
Zooplus, home.pl, LPP, Pirxon, ABB, Roche.

Zakres odpowiedzialnosci:
Mentoring i coaching, prowadzenie warsztatéw, prowadzenie zespotéw ds. zmian, usuwanie
przeszkdd organizacyjnych, dzielenie sie najlepszymi praktykami i wiedzg z innymi.

Wyksztatcenie:

2013 - Professional Trainer School - Danish Technological Institute Poland
2013 - MCT - Microsoft

2013 - PSM - Scrum.org

2013 - PSPO - Scrum.org

2013 - Microsoft Certified Solution Developer - Microsoft

2012 - Management 3.0 Trainer - Happy Melly

2012 - Technology Entrepreneurship - Stanford University



2009 - MCTS - Microsoft
2007-2009 - Computer Software, MSC in the domain of Data Ware, UMCS Lublin

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestnicy otrzymaja:

Akredytowane materiaty szkoleniowe Management 3.0.

e Kompletny przewodnik w j. polskim - “OKRs - wytyczne do projektowania i wdrazania”, autorstwa Daniela Skowronskiego w wersji
elektroniczne;j.

¢ Narzedzie na bazie arkusza kalkulacyjnego do ewaluacji OKRs.

Certyfikat ukorficzenia szkolenia w wers;ji elektronicznej, wystawiany przez Valkir Academy.

Warunki uczestnictwa

W przypadku szkolen online wymagana jest sprawna obstuga komputera i spetnienie wymagan technicznych: https://valkir.pl/szkolenia-
online/.

Informacje dodatkowe

Zachecamy do zapoznania sie z krétkim filmikiem:

» Daniel Skowronski o wptywie Management 3.0 (w tym metody OKRs) na tworzenie efektywnych i przyjaznych miejsc pracy.

Warunki techniczne

W przypadku realizacji szkolenia w formule online:

e Na poczatku szkolenia uzgodnione zostang zatozenia “kontraktu” szkoleniowego, czyli zasad efektywnego
uczestnictwa oraz wprowadzenie do obstugi i korzystania z wykorzystywanych narzedzi.
¢ Catos¢ komunikacji gtosowej oraz wideo odbywac sie bedzie poprzez aplikacje Zoom (preferowana platforma) lub Google Meet (w
przypadku niedostepnosci preferowanej). Celem przygotowania sie do sesji zdalnej z wykorzystaniem Zoom warto zapoznac sie
z omoéwieniem dostepnych funkcji Zoom oraz w przypadku Google Meet, adekwatnymi dostepnymi funkcjami Google Meet.
¢ Uczestnicy beda pracowac¢ zaréwno wspélnie, jak i w podgrupach poprzez dodatkowe pokoje/kanaty na platformie online.
¢ Gry i éwiczenia realizowane beda poprzez wczesniej przygotowane szablony na platformach Mural, Miro i Google Drawings.
e W czesciach wprowadzajgcych i podstawach teoretycznych wykorzystywane bedzie narzedzie Google
Slides lub PowerPoint poprzez udostepnianie ekranu prowadzacego szkolenie.

Przed szkoleniem:

¢ Otrzymasz link do platformy komunikacji online umozliwiajgcy uczestnictwo (dostep do komplementarnych narzedzi zostanie
przekazany na poczatku szkolenia).
¢ Sprawdz, czy Twoje mozliwosci techniczne spetniajg zdefiniowane przez nas wymagania minimalne (opisane w dalszej czesci) i
poinformuj nas co najmniej na 7 dni roboczych przed terminem szkolenia, jezeli NIE sg spetnione.
¢ Pamietaj, aby zapewnié¢ sobie komfortowe warunki uczestnictwa, dbajac o to, aby nic Ciebie oraz innych uczestnikéw nie
rozpraszato .
o UWAGA:
¢ W przypadku probleméw technicznych na kilka godzin przed rozpoczeciem szkolenia, niezwtocznie skontaktuj sie z naszym
konsultantem, kt6ry wczesniej przestat Ci informacje organizacyjne.
e Jezeli nie uda sie usungé usterek technicznych u danej osoby przed lub na poczatku szkolenia, bedziemy zmuszeni przenies¢ jej
udziat na inny termin szkolenia.
e Zgodnie z regulaminem przeniesienie mozliwe jest tylko w przypadku szkolen z polskimi ekspertami.



e Zgodnie z regulaminem przeniesienie udziatu na inny termin szkolenia nie zwalnia uczestnika z optaty za uczestnictwo. Wiecej na
stronie https://valkir.pl/regulamin/.

Po szkoleniu:

¢ Otrzymasz materiaty w postaci elektronicznej: PDF ze slajdow, eksport z wypracowanych éwiczen w postaci pliku PDF oraz
dodatkowe materiaty elektroniczne od trenera adekwatne do realizowanego szkolenia (ebooki, przewodniki, rekomendacje
artykutow/ksigzek itp.).
* Otrzymasz na adres email link do ankiety badania satysfakcji oraz w zaleznosci od szkolenia wygenerowany certyfikat w wersji
elektronicznej lub fizyczny certyfikat wystany pocztg tradycyjna.
e Zostang do Ciebie wystane poczta tradycyjna: wybrane fizyczne karty do gier i ¢wiczen, np. Planning Poker Cards, Delegation Poker
Cards, Moving Motivators Cards — adekwatne do realizowanego szkolenia.
e UWAGA:
e W przypadku wysytki pocztg tradycyjng w zwigzku z epidemig COVID-19 mozliwe beda opéznienia w czasie wysyiki i jej
dostarczenia.
e Wszystkie przesytki poczta tradycyjng wysytane bedg pod firmowy adres wskazany na zamdwieniu.

Minimalne wymagania techniczne:

e Komputer lub zestaw ze stacjg dokujgcg, ktéry umozliwia sprawng prace na ekranie z przekatng min 15’ cali (rekomendujemy
rozdzielczosé Full HD 1920x1080 i wyzsze).

e Zaktualizowana najnowsza wersja przegladarki Google Chrome, FireFox lub Opera.

¢ Gotowos$¢ na czynny udziat z wigczong kamerg internetowa.

e Zewnetrze stuchawki z mikrofonem, bardzo zalezy nam aby unikna¢ pogtosu i sprzezenia.

¢ Realne (nie tylko deklaratywne) 10 Mb/s (Megabitéw / sekunde) przepustowosci potaczenia internetowego,
najlepiej zweryfikowane przez ustuge https://www.speedtest.pl/.

¢ Dla narzedzi do komunikacji Zoom oraz Google Meet nie jest potrzebne posiadanie konta, wymagane jest jednak przetestowanie
audio/wideo poprzez linki odpowiednio rozmowa testowa Zoom oraz ustawienia Google Meet (zebatka w prawym gérnym rogu
ekranu).

e W przypadku platform do wspétpracy zdalnej:

e Mural i Miro — W trakcie sesji zdalnej uczestnicy otrzymaja link do dotaczenia jako goscinny edytor (link anonimowy bez
rejestracji). Platformy te generuja losowe identyfikatory, dlatego po dotgczeniu do platformy wymagane bedzie dodanie w ramach
awatara swojego imienia i nazwiska, celem jednoznacznej identyfikacji uczestnika. Przeczytaj wiecej na temat goscinnego
edytora w Mural oraz wiecej na temat goscinnego edytora w Miro.

¢ Google Drawings — Posiadanie Konta Google w celu identyfikacji osoby korzystajacej z narzedzi i platformy do wspétpracy
zdalnej, niezaleznie czy bedzie to konto w pakiecie biznesowym (ptatnym) czy darmowe konto Google. Posiadanie
poczty GMail (nawet darmowej) tozsame jest z posiadaniem konta Google.

Kontakt

: Anna Palys
ﬁ E-mail anna.palys@valkir.net

Telefon (+48) 518 488 233



