Mozliwo$¢ dofinansowania

OKRs Essentials - Inspirujace cele i 1 845,00 PLN bruto
_ mierzalne kluczowe rezultaty - szkolenie 1500,00 PLN netto
valkir 263,57 PLN brutto/h

academg Numer ustugi 2024/01/31/11862/2061369
214,29 PLN netto/h

© warszawa / stacjonarna

Valkir Academy Sp. & Ustuga szkoleniowa
zo.o.
® 7h
Kok ke k3 59 11.12.2024 do 11.12.2024

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie przedsigbiorstwem

Sposoéb dofinansowania wsparcie dla pracodawcoéw i ich pracownikéw

Szkolenie przeznaczone jest dla:

¢ specjalistow, cztonkéw zespotdw operacyjnych,
e agentéw zmiany, agile coachdw, scrum masteréw,
¢ liderow/menedzeréw dziatéw i zespotow,
Grupa docelowa ustugi ¢ kadry zarzadzajgcej organizacja,
e cztonkéw zespotéw HR/People,
e wszystkich, ktérym zalezy na poprawie jakos$ci wspotpracy
i komunikacji w zespotach pracujgcych z uzyciem celéw.

Chcacych rozwija¢ organizacje w duchu Agile, Lean i Management 3.0.

Minimalna liczba uczestnikow 8
Maksymalna liczba uczestnikéow 12

Data zakornczenia rekrutacji 03-12-2024
Forma prowadzenia ustugi stacjonarna
Liczba godzin ustugi 7

Certyfikat systemu zarzadzania jakoscig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN I1SO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR
wauzy a wpisu 9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych



Cel

Cel edukacyjny

Szkolenie przygotowuje do nowoczesnego ustalania celéw organizacyjnych poprzez ukierunkowywanie i
synchronizowanie wielu strumieni pracy, a przede wszystkim angazowanie wspoétpracownikow.

Pozwala samodzielnie budowac transparencje celéw, umozliwiajgca ustalanie priorytetdw i minimalizowanie ryzyka
konfliktu czy wykluczania sie celéw.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Charakteryzuije cele, rezultaty i Poprawnie definiuje metode OKRs. Test teoretyczny
inicjatywy i wskazuje réznice miedzy
nimi. Rozréznia cele, rezultaty, inicjatywy. Test teoretyczny
Charakteryzuje efektywne sesje
Efektywnie facylituje spotkania. planowania, monitorowania i przegladu Test teoretyczny
celéw.
Kwalifikacje
Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji
Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

Warunki niezbedne do spetnienia przez uczestnikéw, aby realizacja Ustugi pozwolita na osiggniecie gtéwnego celu Ustugi:

¢ Minimalna znajomos¢ podstawowych zagadnien z zakresu rozwoju produktéw, ustug i zarzadzania projektami. Udziat w rozwoju i
zaangazowaniu zespotéw do dziatania, a w szczegdlnosci w inicjatywach, w ktérych wspdtpracuje co najmniej kilkkuosobowy zespét,
badz wiele zespotéw jednoczesnie.



Warunki niezbedne do spetnienia przez osrodek szkoleniowy, aby realizacja Ustugi pozwolita na osiggniecie gtéwnego celu Ustugi:

¢ Ustuga realizowana jest wg. godzin zegarowych.

e Szkolenie bedzie zawierato czesci warsztatowe pracy w grupach, rozmiar grup okresla kazdorazowo trener na podstawie finalnej liczby
uczestnikow.

¢ Miejsce realizacji szkolenia posiada: rzutnik z wyj$ciem HDMI, dostep do WiFi dla prowadzacego jak i uczestnikéw, flipchart z
zapasem papieru i flamastrami.

1. Restart: (re)definicja koncepcji celéw organizacyjnych
e Cele czyli co? Cele organizacyjne, strategiczne, taktyczne, rozwojowe?
e Zmiana podejscia do okreslania celéw na przestrzeni lat.
¢ Geneza koncepcji Objectives and Key Results.
¢ OKRs z lotu ptaka: Struktura, Wydarzenia, Pryncypia & Wartosci.

2. Dlaczego organizacje wprowadzaja OKRy?
¢ Popularne bolgczki organizacyjne.
e Jak OKRy przyczynity sie do sukcesu zaréwno korporacji jak i startupow?
e [teracyjne i ewolucyjne wprowadzanie zmian - Esencja Lean Change Management.
 Cwiczenie: Jak mozemy zamodelowaé lekki business case dla wprowadzenia OKRéw?

3. Fundamenty OKRs
¢ OKRy a aspekt motywacji wewnetrznej - Sens, wyzszy cel.
e Omowienie i dyskusja o 12 pryncypiach systemu celéw i miernikéw wg. Management 3.0.
e Struktura, semantyka i przyktady podstawowych OKRs.
 Cwiczenie: Okre$l, co jest celem, co kluczowym rezultatem, a co inicjatywa.

4. Projektowanie, Planowanie, Monitorowanie i Przeglad OKRs
e Omowienie procesow i wydarzen: Kadencyjnosc i iteracyjnos¢ w realizacji OKRs.
 Cwiczenie: Okreslenie ukierunkowania i potencjalnych ryzyk zaleznosci.
e Czy w OKRs mamy jakiekolwiek z goéry zdefiniowane odpowiedzialnosci/role?
 Cwiczenie: Projektowanie OKRs w kontekécie zagadnienr i wyzwan uczestnikow.

5. Proces wprowadzania OKRs w organizacji (przyktady)
e Co jest nam potrzebne, aby usamodzielni¢ zespoty, umozliwiajgc wspéttworzenie celéw?
¢ Prezentacja przyktadowego timeline wydarzen na bazie doswiadczen wprowadzania OKRs.
e Rekomendowane narzedzia wspierajgce.
* Slepe uliczki przy wprowadzaniu OKRs.

6. Podsumowanie szkolenia

Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zajec: 0

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina
Prowadzacy

., L, . 3 . Liczba godzin
zajec zajec rozpoczecia zakoriczenia

Brak wynikéw.

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny Cena



Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 1 845,00 PLN

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 1 500,00 PLN

Koszt osobogodziny brutto 263,57 PLN

Koszt osobogodziny netto 214,29 PLN
Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

O
)

1z1

Daniel Skowronski

Doswiadczony Agile-Lean Coach, Change Agent, Servant Leader,
z technicznymi korzeniami w IT i praktycznym zwinnym podej$ciem.

Management 3.0 % % % % %

Lean change management * % % % %
Scrum, Kanban, Scrumban * % % % %
Nexus, LeSS, SAFe % % % vr ¥

BMG, Lean Startup % % % % v¢
Holacracy % % % ¢ 3¢

DevOps % % % vrvc

Servant Leadership % % % % 3¢
Agile-Lean coaching % % % % v¢
Presentation skills % % % %

0d 2013 r. zrealizowat ponad 1000 godzin szkoleniowych z tematéw zwigzanych z zarzgdzaniem
organizacjg i zmiang, rozwojem produktéw

i ustug w podejsciu zwinnym (Agile i Lean) oraz tworzeniem produktéw

i ustug z wykorzystaniem modeli biznesowych i podejscia Lean Startup.

Wybrani klienci:
ING Tech, Thyssenkrupp Group Services, Rentals United, Ista Shared Services, Tidio, Stepstone,
Zooplus, home.pl, LPP, Pirxon, ABB, Roche.

Zakres odpowiedzialnosci:
Mentoring i coaching, prowadzenie warsztatéw, prowadzenie zespotéw ds. zmian, usuwanie
przeszkdd organizacyjnych, dzielenie sie najlepszymi praktykami i wiedzg z innymi.

Wyksztatcenie:

2013 - Professional Trainer School - Danish Technological Institute Poland
2013 - MCT - Microsoft

2013 - PSM - Scrum.org

2013 - PSPO - Scrum.org

2013 - Microsoft Certified Solution Developer - Microsoft

2012 - Management 3.0 Trainer - Happy Melly

2012 - Technology Entrepreneurship - Stanford University



2009 - MCTS - Microsoft
2007-2009 - Computer Software, MSC in the domain of Data Ware, UMCS Lublin

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestnicy otrzymaja:

¢ Akredytowane materiaty szkoleniowe Management 3.0.

e Kompletny przewodnik w j. polskim - “OKRs - wytyczne do projektowania i wdrazania”, autorstwa Daniela Skowronskiego w wersji
elektroniczne;j.

¢ Narzedzie na bazie arkusza kalkulacyjnego do ewaluacji OKRs.

 Certyfikat ukoficzenia szkolenia w wersji elektronicznej, wystawiany przez Valkir Academy.

Informacje dodatkowe

Zachecamy do zapoznania sie z krétkim filmikiem:

» Daniel Skowronski o wptywie Management 3.0 (w tym metody OKRs) na tworzenie efektywnych i przyjaznych miejsc pracy.

Adres

Warszawa
Warszawa

woj. mazowieckie

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
e Klimatyzacja
o Wi

Kontakt

ﬁ E-mail anna.palys@valkir.net

Telefon (+48) 518 488 233

Anna Palys



