Mozliwo$¢ dofinansowania

Management 3.0 Foundation™ - Praktyki 3 677,70 PLN brutto
zwinnego przywoédztwa - szkolenie 2990,00 PLN netto
valkir 229,86 PLN brutto/h

academg Numer ustugi 2023/12/03/11862/2029420
186,88 PLN netto/h

© zdalna w czasie rzeczywistym

Valkir Academy Sp. & Ustuga szkoleniowa
zo.o.
® 16h
Kok ke k3 59 02.10.2024 do 04.10.2024

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Sposoéb dofinansowania wsparcie dla pracodawcoéw i ich pracownikéw

Szkolenie przeznaczone jest dla:

e agentéw zmiany, agile coachdw, scrum masteroéw,

e lideréw / menedzeréw dziatéw i zespotow,

¢ kadry zarzadzajgcej organizacja,

e przedstawicieli dziatéw spoza IT jak np. sprzedaz, marketing.

Grupa docelowa ustugi

Chcacych rozwija¢ organizacje w duchu Agile, Lean i Management 3.0.

Minimalna liczba uczestnikow 8

Maksymalna liczba uczestnikow 12

Data zakornczenia rekrutacji 24-09-2024

Forma prowadzenia ustugi zdalna w czasie rzeczywistym
Liczba godzin ustugi 16

Certyfikat systemu zarzadzania jakoscig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN I1SO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR
wauzy Al 9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych

Cel

Cel edukacyjny



Szkolenie przygotowuje do nowoczesnego zarzgdzania organizacjg jako siecig spoteczng
poprzez analize motywacji pracownikéw, zwiekszanie ich zaangazowania i umiejetne delegowanie obszaréow
odpowiedzialnosci.

Uczy, w jaki sposéb ustalaé cele strategiczne, angazujac do tego wspétpracownikéw, rozwija¢ ich kompetencje, w
konsekwencji wprowadzajgc w organizacji kulture ciggtego doskonalenia.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Omawia zarzadzanie w modelu 1.0, 2.0 i

Test teoretyczn
3.0. yezny

Charakteryzuje podejscie do

zarzadzania w modelu 1.0, 2.0 oraz 3.0.
Wskazuje réznice pomiedzy modelami

. Test teoretyczny
zarzadzania.

Poprawnie definiuje metode OKRs. Test teoretyczny
Definiuje i mierzy realizacje celéw
strategicznie.

Rozréznia cele, rezultaty, inicjatywy. Test teoretyczny

Rozréznia motywacje wewnetrzna od

. Test teoretyczny
zewnetrzne;j.

Analizuje, co motywuje cztonkéw

zespotu do dziatania.
Charakteryzuje wewnegtrzne motywatory

Test teoretyczn
wg metody Moving Motivators. yezny

Definiuje poziomy delegowania. Test teoretyczny
Deleguje decyzyjnos¢ i wptyw zespotom

bez poczucia utraty kontroli.
Opisuje metode Delegation Poker. Test teoretyczny

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikacji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

TAK



Program

1. Wprowadzenie do Management 3.0: zwinne przywddztwo i myslenie ztozone (moduty Agile Leadership oraz Complexity Thinking)

Zwiezte przedstawienie pryncypiéw i koncepcji Management 3.0.

Krétkie przedstawienie teorii ztozonosci i myslenia ztozonego, bedacych podstawa przywddztwa i zarzadzania w 21 wieku oraz
szybkie przedyskutowanie praktycznego wykorzystania myslenia ztozonego.

Gra symulacyjna pozwalajgca zrozumie¢ i doswiadczy¢ aspekty samoorganizacji w ztozonym srodowisku.

2. Rola lidera i menedzera w zwinnej firmie (moduty Align Constraints oraz Servant Leadership)

Przedstawienie i przedyskutowanie rél oraz odpowiedzialnosci lideréw nowoczesnych organizaciji.

Zaprezentowanie koncepcji Servant Leadership, jako skutecznego sposobu budowania zaufania i adresowania potrzeb
wspétpracownikéw.

Burza mézgéw oraz historie innych organizacji jak wykorzysta¢ podejscie Servant Leadership do ochrony zmian procesowych i
kulturowych w organizac;ji.

. Wewnetrzna motywacja (modut Energize People)

Pokazanie znaczenia motywacji wewnetrznej dla utrzymania wspétpracownikéw aktywnymi, kreatywnymi i zmotywowanymi.
Przedstawienie i przedyskutowanie dziesieciu wewnetrznych motywatoréw oraz metod pozwalajgcych zrozumiec, co jest wazne
dla ludzi w zespole.

Gre Moving Motivators dotyczaca identyfikacji wtasnych czynnikéw motywacyjnych oraz analize sytuacji wptywajacych na
podnoszenie lub obnizanie sie motywacji.

4. Upetnomocnienie (modut Empower People)

~

Krotkie przedyskutowanie koncepcji upetnomocnienia, samoorganizacji i delegowania. Przedyskutowanie zaufania i jego typow,
jako podstawy podejscia do upetnomocnienia.

Technika Delegation Board: proces wizualizacji delegowania uprawnien na réznych ptaszczyznach obszaréw decyzyjnych.

Gra Delegation Poker: praktyczne zastosowanie techniki Delegation Board do kilku przyktadowych sytuacji biznesowych.

. System definiowania celéw strategicznych angazujacy ludzi (modut Metrics Ecosystem)

Ekosystem metryk: przedstawienie i przedyskutowanie 12 zasad tworzenia metryk.

OKRs (Objectives and Key Results): przedstawienie koncepcji oraz przyktadéw OKRs.

Cwiczenie: projektowanie i doskonalenie OKRs na poziomie dziatu/departamentu wraz z poziomem zespotu wspierajacy cele
wyzszego rzedu.

. Rozwdj kompetenc;ji i transparentne wynagrodzenia (moduty Competence Development, Merit Money oraz Salary Formuty)

Metody rozwoju indywidualnych oséb jak i kolektywnie catego zespotu.
Macierz kompetencji zespotu, jako narzedzie analizy poziomu kompetencjii wykrywania siloséw organizacyjnych.
Burza mézgdw oraz historie innych organizacji jak budowacé kulture ciggtego doskonalenia kompetencji.

. Struktury organizacyjne w zwinnej organizacji (modut Grow Structures)

Roéznice w strukturach silosowych oraz macierzowych, korzysci, zalety oraz aspekt efektywnosci przy ptaskich i hierarchicznych
organizacjach.

Najwazniejsze 3 aspekty budowania jednostek organizacyjnych przynoszacych warto$¢ oraz budowanie kultury informacji
zwrotnej.

Gra Meddlers: dla mapowania i transformowania struktur zespotéw w organizaciji.

. Wprowadzanie zasad i praktyk Management 3.0 w organizacji (modut Change Management)

Przeglad nowoczesnych praktyk zarzgdzania zmiang, klasycznych wyzwan i ograniczen.

Doswiadczenia praktyczne z innych organizacji na bazie modelu Lean Change Management oraz Lean Change Canvas.
Cwiczenie: zaprojektowanie uproszczonej Lean Change Canvas, badz linii czasu dla zaimplementowania podejscia Management
3.0 we wtasnej organizacji.

. Podsumowanie szkolenia

Harmonogram

Liczba przedmiotow/zajec: 8



Przedmiot / temat
zajec

Zapoznanie
z uczestnikami i

pre-test -
rozmowa i test

Wprowadzenie
do Management
3.0: zwinne
przywoédztwo i
myslenie ztozone
- rozmowa,
wspotdzielenie
ekranu, burza
moézgow

Rola lidera i
menedzera w
zwinnej firmie
oraz Wewnetrzna
motywacja -
rozmowa,
¢éwiczenie,
wspoétdzielenie
ekranu, burza
moézgéw

Upetnomocnienie
- rozmowa,
¢éwiczenie,
wspétdzielenie
ekranu

System

definiowania
celéw
strategicznych
angazujacy ludzi
oraz - ¢wiczenie,
rozmowa,
wspétdzielenie
ekranu

Prowadzacy

Daniel
Skowronski

Daniel
Skowronski

Daniel
Skowronski

Daniel
Skowronski

Daniel
Skowronski

Data realizacji
zajeé

02-10-2024

02-10-2024

02-10-2024

03-10-2024

03-10-2024

Godzina
rozpoczecia

09:00

09:30

13:00

09:00

12:30

Godzina
zakonczenia

09:30

12:00

15:30

11:30

15:00

Liczba godzin

00:30

02:30

02:30

02:30

02:30



Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina
Prowadzacy

L L, . 3 . Liczba godzin
zajeé zajeé rozpoczecia zakorczenia

Rozwdj

kompetenciji i
transparentne
wynagrodzenia
oraz Struktury
organizacyjne w Daniel
. L 04-10-2024 09:00 11:30 02:30
zwinnej Skowronski
organizaciji -
rozmowa,
¢éwiczenie,
wspoétdzielenie
ekranu

Wprowadzenie
zasad i praktyk
Management 3.0
w organizacji i .
. Daniel
Podsumowanie Lo 04-10-2024 12:30 15:00 02:30
. Skowronski
szkolenia -

rozmowa,
¢éwiczenie,
wspotdzielenie
ekranu

Post-test i

pozegnanie z Daniel

. . Ly 04-10-2024 15:00 15:30 00:30
uczestnikami - Skowronski

rozmowa i test

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny Cena

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 3677,70 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 2990,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 229,86 PLN

Koszt osobogodziny netto 186,88 PLN

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1



1z1

o Daniel Skowronski

‘ . Daniel Skowronski:

Doswiadczony Agile-Lean Coach, Change Agent, Servant Leader,
z technicznymi korzeniami w IT i praktycznym zwinnym podejsciem.

Management 3.0 % % % % %

Lean change management % % % % %
Scrum, Kanban, Scrumban % % % % %
Nexus, LeSS, SAFe % % % v ¢

BMG, Lean Startup » % % % v¢
Holacracy % % % ¥ ¥«

DevOps % % % vrvc

Servant Leadership % % % % ¢
Agile-Lean coaching % % % %3¢
Presentation skills s % % % ¢

0d 2013 r. zrealizowat ponad 1000 godzin szkoleniowych z tematéw zwigzanych z zarzagdzaniem
organizacjg i zmiang, rozwojem produktéw

i ustug w podejsciu zwinnym (Agile i Lean) oraz tworzeniem produktow

i ustug z wykorzystaniem modeli biznesowych i podejscia Lean Startup.

Wybrani klienci:
ING Tech, Thyssenkrupp Group Services, Rentals United, Ista Shared Services, Tidio, Stepstone,
Zooplus, home.pl, LPP, Pirxon, ABB, Roche.

Zakres odpowiedzialnosci:
Mentoring i coaching, prowadzenie warsztatow, prowadzenie zespotéw ds. zmian, usuwanie
przeszkdd organizacyjnych, dzielenie sie najlepszymi praktykami i wiedzg z innymi.

Wyksztatcenie:

2013 - Professional Trainer School - Danish Technological Institute Poland
2013 - MCT - Microsoft

2013 - PSM - Scrum.org

2013 - PSPO - Scrum.org

2013 - Microsoft Certified Solution Developer - Microsoft

2012 - Management 3.0 Trainer - Happy Melly

2012 - Technology Entrepreneurship - Stanford University

2009 - MCTS - Microsoft

2007-2009 - Computer Software, MSC in the domain of Data Ware, UMCS Lublin

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Akredytowane materiaty szkoleniowe Management 3.0 w wersji elektronicznej

Rekwizyty do ¢wiczen - fizyczne karty Moving Motivators i Delegation Poker.

Kompletny przewodnik w j. polskim - “OKRs - wytyczne do projektowania i wdrazania”, autorstwa Daniela Skowrorskiego w wersiji
elektronicznej.

Narzedzie na bazie arkusza kalkulacyjnego do ewaluacji OKRs.

Ksigzke “Jak zmieni¢ swiat?” autorstwa Jurgena Appelo w wersji elektronicznej.

Certyfikat ukoriczenia szkolenia w wers;ji elektronicznej, wystawiany przez jednostke akredytujgca (po wypetnieniu ankiety
ewaluacyjnej).



Warunki uczestnictwa

Minimalna znajomo$¢ podstawowych zagadnien z zakresu rozwoju produktéw, ustug i zarzagdzania projektami. Udziat w rozwoju i
zaangazowaniu zespotéw do dziatania, a w szczegdlnosci w inicjatywach, w ktérych wspotpracuje co najmniej kilkuosobowy zespét, badz
wiele zespotéw jednoczesnie.

W przypadku szkolen online wymagana jest sprawna obstuga komputera i spetnienie wymagan technicznych opisanych w sekcji Warunki
techniczne.

Informacje dodatkowe

Zachecamy do zapoznania sie z krétkim filmem

¢ Daniel Skowronski o wptywie Management 3.0 na tworzenie efektywnych i przyjaznych miejsc pracy.

Warunki techniczne

W przypadku realizacji w formule online:

¢ Na poczatku szkolenia uzgodnione zostang zatozenia “kontraktu” szkoleniowego, czyli zasad efektywnego uczestnictwa oraz
wprowadzeniedo obstugi i korzystania z wykorzystywanych narzedzi.

e Cato$¢ komunikacji glosowej oraz wideo odbywac sie bedzie poprzez aplikacje Zoom.
Celem przygotowania sie do sesji zdalnej warto zapozna¢ sie z oméwieniem funkcji Zoom: https://support.zoom.us/hc/en-
us/articles/206618765-Zoom-Video-Tutorials .

e Uczestnicy bedg pracowac¢ zaréwno wspélnie, jak i w podgrupach poprzez dodatkowe pokoje/kanaty na platformie online.

e Gry i éwiczenia realizowane beda poprzez wczesniej przygotowane szablony na platformach Google Drawings, Mural i Miro.
e W czesciach wprowadzajgcych i podstawach teoretycznych wykorzystywane bedzie narzedzie Google Slides i PowerPoint poprzez
udostepnianie ekranu prowadzacego szkolenie.

Minimalne wymagania techniczne:

e Komputer lub zestaw ze stacjg dokujgcg, ktdéry umozliwia sprawng prace naekranie z przekatng min 15’ cali (rekomendujemy
rozdzielczo$¢ Full HD 1920x1080 i wyzsze).

e Zaktualizowana najnowsza wersja przegladarki Google Chrome, FireFox lub Opera.

e Gotowos$¢ na czynny udziat z wkaczong kamera internetowa.

e Zewnetrze stuchawki z mikrofonem, bardzo zalezy nam aby unikna¢ pogtosu i sprzezenia.

¢ Realne (nie tylko deklaratywne) 10 Mb/s (Megabitéw / sekunde) przepustowosci potgczenia internetowego, najlepiej zweryfikowane
przez ustuge https://www.speedtest.pl/.

¢ Dla narzedzi do komunikacji Zoom nie jest potrzebne posiadanie konta, wymagane jest jednak przetestowanie audio/wideo poprzez
link https://zoom.us/test .

e W przypadku platform do wspoétpracy zdalnej:

¢ Google Drawings - Posiadanie Konta Google w celu identyfikacji osoby korzystajacej
z narzedzi i platformy do wspétpracy zdalnej, niezaleznie czy bedzie tokonto w pakiecie biznesowym (ptatnym) czy darmowe
konto Google. Posiadanie poczty GMail
(nawet darmowej) tozsame jest z posiadaniem konta Google.

e Mural - Przed sesjg zdalng uczestnicy otrzymajg poczta elektroniczng link do zatozenia darmowego konta goscia. Po zatozeniu
konta, wymagane jest wypetnienie profilu jednoznacznie identyfikujgcego uczestnika z imienia i nazwiska. Wiecej na temat
darmowego konta goscia Mural: https://www.mural.co/new-features/temporary-guests .

* Miro - Przed sesjg zdalng uczestnicy otrzymaja pocztg elektroniczna link do dotaczenia jako goscinny edytor. Platforma Miro
generuje losowe identyfikatory, dlatego po zalogowaniu do platformy wymagane bedzie wpisanie w przygotowanej tabeli swojego
identyfikatora obok imienia i nazwiska, celem jednoznacznej identyfikacji uczestnika. Wigcej na temat darmowego konta
goscinnego edytora: https://help.miro.com/hc/en-us/articles/360012524559-Collaboration-with-anonymous-Guest-Editors .

e Link do sesji szkoleniowej wazny zgodnie z harmonogramem.



Kontakt

ﬁ E-mail anna.palys@valkir.net

Telefon (+48) 518 488 233

Anna Palys



