Mozliwo$¢ dofinansowania

XXXVI edycja Studiéow Podyplomowych 26 000,00 PLN brutto
MBA Uniwersytetu Szczecinskiego 26 000,00 PLN netto
e ® ]2 Numer ustugi 2023/11/22/14259/2023152 83,87 PLN brutto/h

83,87 PLN netto/h

Szczecin / mieszana (stacjonarna potgczona z ustuga

Uniwersytet zdalng w czasie rzeczywistym)

Szezeciniski & Ustuga szkoleniowa

Kh KK 44/5  (© 310h
51 ocen B 25.05.2024 do 25.03.2026

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie przedsigebiorstwem

; . wsparcie dla oséb indywidualnych
Sposoéb dofinansowania . L o
wsparcie dla pracodawcoéw i ich pracownikéw

Studia podyplomowe Master of Business Administration to program dla
. menedzerow, kierownikdw i kadry zarzadzajgcej wszystkich branz, ktorzy
Grupa docelowa ustugi . . . o L .
ukonczyli studia wyzsze oraz posiadajg co najmniej dwuletnie

doswiadczenie zawodowe.

Minimalna liczba uczestnikow 10
Maksymalna liczba uczestnikow 15
Data zakornczenia rekrutacji 30-04-2024

mieszana (stacjonarna potgczona z ustugg zdalng w czasie
rzeczywistym)

Forma prowadzenia ustugi

Liczba godzin ustugi 310

art. 163 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie

Podstawa uzyskania wpisu do BUR wyzszym i nauce (t. j. Dz. U. z 2024 r. poz. 1571, z pozn. zm.)

Zakres uprawnien Ustuga szkoleniowa



Cel

Cel edukacyjny

Ustuga "Studia podyplomowe MBA Uniwersytetu Szczecinskiego" potwierdza przygotowanie do petnienia funkciji

zarzadczych.

Celem Podyplomowych Studiéw na MBA jest:

- Rozwdj i doskonalenie umiejetnosci menedzerskich kadry kierowniczej przy wykorzystaniu doswiadczen i najlepszych
programow miedzynarodowych w tej dziedzinie,

- Rozwijanie aktywnos$ci menedzerskiej i sprawnosci dziatania w warunkach globalizaciji biznesu,

- Rozwijanie umiejetnosci wykorzystania nowej wiedzy w praktyce zarzadzania.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢

Definiuje nowoczesng koncepcje
wspierajaca zarzadzanie
przedsigbiorstwem. Przedstawia
skrzynke narzedziowa controllera i
spos6b zawartych w niej instrumentéw.
Ustala zasady wprowadzania i
organizacji controllingu w
przedsiebiorstwie.

Definiuje ekonomiczne podstawy
funkcjonowania gospodarki, firm i
konsumenta.

Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

- Przedstawia zasady funkcjonowania
przedsigbiorstwa

ukierunkowanego na realizacje celéw z
uwzglednieniem

aspektow finansowo-ksiegowych oraz
zarzadczych,

- Wykorzystuje metody, narzedzia i
techniki wykorzystywane w

procesie planowania, kontroli i zasilania
w informacje wspierajgce skutecznag
realizacje celow

przedsiebiorstwa,

- Samodzielnie proponuje rozwigzania
probleméw decyzyjnych,

- Analizuje i ocenia zjawiska
ekonomiczne z wykorzystaniem
ztozonych metod oraz
zaawansowanego dorobku
teoretycznego.

Test teoretyczny

Identyfikuje rynek, jego ztozona
strukture oraz mechanizmy
oddziatywania na podmioty dziatajace
w sektorze przedsiebiorstw,

- Identyfikuje monetarne i
pozamonetarne uwarunkowania
biznesu oraz wykorzystuje wiedze o
przyczynach zmiennosci warunkow
gospodarowania,

- Analizuje zjawiska pienigezne w skali
makroekonomicznej i prawidtowo
rozpoznaje ich wptyw na decyzje
podmiotéw prywatnych i publicznych,
- Interpretuje informacje zawarte w
raportach bankéw,

- objasnia decyzje wtadzy fiskalnej i
monetarnej

Test teoretyczny



Efekty uczenia sie

Podejmuje zindywidualizowane decyzje
menedzerskie dotyczace
strategicznego rozwoju i dziatan
operacyjnych firmy w konkurencyjnym
otoczeniu.

Charakteryzuje role wspétczesnego
marketingu w zarzadzaniu
przedsiebiorstwem, identyfikuje
wyzwania marketingowe.

Wykorzystuje narzedzia statystyczne i
ekonometryczne procesy zarzadzania
przedsiebiorstwem.

Rozréznia instytucje prawa
gospodarczego i ich zastosowanie w
praktyce obrotu gospodarczego.

Kryteria weryfikacji

- wykorzystuje zarzadzanie strategiczne

i metody planowania strategicznego,

- wykorzystuje planowanie finansowe i

zasady modelowania finansowego,

- zarzadza zespotem,

- analizuje informacje niezbedne do

wykorzystania w procesie zarzadzania

strategicznego, operacyjnego i

planowania finansowego,

- okresla problemy metodologiczne, .
. . . Prezentacja

wspotpracy w zespole i zarzadzania

czasem,

- - opracowuje biznes plan, plan

finansowy i prezentacje na potrzeby

negocjacji z funduszami Venture

Capital,

- prezentuje i negocjuje plany

strategiczne,

- komunikuje sie z partnerami w zespole

i zespotach konkurencyjnych.

- identyfikuje istote dziatania firmy
zarzadzanej marketingowo,

- wykorzystuje narzedzia analizy
marketingowe;j,

- charakteryzuje wspétczesne
koncepcje zarzadzania
marketingowego,

- proponuje strategie marketingowa dla
wybranej firmy, podejmuje decyzje w
zakresie poszczegdlnych instrumentéw
zarzadzania marketingowego,

- dokonuje analizy otoczenia
marketingowego przedsigbiorstwa.

- wykorzystuje metody ilo$ciowe,
charakteryzuje wtasciwosci i zakresy
stosowania metod ilosciowych w
statystyce, ekonometrii, badaniach
operacyjnych,

- wykorzystuje narzedzia iloSciowe,
interpretuje wyniki i wyciaga logiczne
whnioski.

- nazywa i rozréznia instytucje prawa
gospodarczego,

- ocenia trafno$¢é rozwigzan instytucji
prawa gospodarczego,

- rozwigzuje konkretne problemy z
dziedziny prawa.

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny



Efekty uczenia sie

Prezentuje zachowania organizacyjne i
je modyfikuje. Ukazuje wptyw grupy
pracowniczej i struktury organizacyjnej
na zachowania cztonkéw organizacji.

Wskazuje teoretyczne i praktyczne
aspekty podejmowania decyzji
inwestycyjnych i finansowych w
organizacjach gospodarczych.

Kryteria weryfikacji

- charakteryzuje teorie z dziedziny nauk
spotecznych dotyczacych zachowan
organizacyjnych,

- rozréznia wspoétczesne
uwarunkowania spoteczne, polityczne i
gospodarcze zachowan
organizacyjnych,

- ocenia i analizuje zachowania ludzi w
organizacjach oraz wykorzystuje te
umiejetnosci w zarzadzaniu zespotami
ludzkimi,

- wskazuje znaczenie i zasady
komunikacji interpersonalnej w
$rodowisku pracy,

- okresla priorytety stuzace realizacji
okreslonego przez siebie lub innych
zadania,

- rozwija wrazliwos¢ na potrzeby i
aspiracje ludzi w organizaciji.

- wskazuje znaczenie, cele i przedmiot
zarzadzania finansami przedsiebiorstw,
- wskazuje podejscia, metody i techniki
stosowane w analizie finansowej i
wycenie przedsigbiorstw oraz w ocenie
projektéw gospodarczych,

- wskazuje zrédta danych i informacje
wykorzystane w analizie i ocenie
finanséw przedsigbiorstwa, metodach
wyceny i oceny efektywnosci,

- przeprowadza rozbudowang analize
finansowa przedsiebiorstwa oraz
interpretacje uzyskanych wynikow w
odniesieniu do wybranych baz danych,
- przeprowadza wycene
przedsiebiorstwa metodami
dyskontowymi oraz podejsciem
poréwnawczym,

- ustala koszt kapitatu dla przedmiotu
oceny lub wyceny przy wykorzystaniu
przynajmniej jednej techniki.

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Test teoretyczny



Efekty uczenia sie

Wskazuje role i znaczenie zarzadzania
projektami we wspétczesnej
gospodarce. Definiuje podstawowe
pojecia z obszaru PM.

Definiuje zarzadzanie strategiczne oraz
rozwija umiejetnosci myslenia i
dziatania strategiczne w warunkach
nasilajacej sie konkurencji na rynku
lokalnym i miedzynarodowym.

Definiuje system zarzadzania
personelem, zasady funkcjonowania
tego systemu. Prezentuje nowoczesne
rozwigzania w obszarze zarzadzania
ludzmi

Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

- definiuje pojecia z obszaru
zarzadzania projektem,

- wskazuje réznice pomiedzy
najwazniejszymi metodykami PM,

- definiuje role planowania projektu i
najwazniejsze metody oraz narzedzia
planowania,

- wskazuje metody i techniki kontroli
realizacji projektu,

- charakteryzuje przywédztwo, funkcje
kierowania ludzmi, komunikacje i prace
zespotowa w projekcie, zarzagdzanie
jakoscia w projekcie,

Test teoretyczny

- postuguje sie wybranymi narzedziami
fazy inicjowania i planowania, kontroli i
zamykania projektu,

- wskazuje role projektow i zarzadzania
nimi we wspétczesnej gospodarce i
innych formach dziatalnosci cztowieka.

- Definiuje elementy procesu
formutowania i implementacji strategii
w przedsigbiorstwie,

- wskazuje metody i techniki analizy
strategicznej,

- wykorzystuje sposoby tworzenia
przewagi strategicznej,

- stosuje metody analizy strategicznej
do oceny biezacej i przysztej sytuacji
przedsigbiorstwa,

- wyszukuje i analizuje informacje
niezbedne do wykorzystania w procesie

Test teoretyczny

analizy strategicznej,

- projektuje strategie rozwoju
przedsiebiorstwa na rynku krajowym lub
miedzynarodowym, ktéra przyczyni sie
do kreowania wartosci dla wtascicieli
oraz interesariuszy w dtugim okresie,

- identyfikuje problemy metodologiczne
i metodyczne i szybko podejmuje
decyzje.

- definiuje wspétczesny model
przywédztwa,

- charakteryzuje prawidtowe budowanie
efektywnych zespotéw,

- charakteryzuje sztuke zwalniania
pracownikéw,

- rozpoznaje wtasne umiejetnosci,
predyspozycje, doswiadczenie
negocjacyjne jako baze do budowania
wlasnego warsztatu negocjatora,

- posiada umiejetnosci negocjacyjne,
ktére pomoga mu skutecznie i
elastycznie reprezentowa¢ interesy

Test teoretyczny

firmy oraz swoje wiasne.



Efekty uczenia sie

Definiuje metody i narzedzia efektywnej
analizy danych oraz tworzenia
interaktywnych raportow
wspomagajacych podejmowanie decyzji
biznesowych. Charakteryzuje role
systemoéw informacyjnych z
uwzglednieniem aspektow
ekonomicznych i spotecznych.

Praca dyplomowa:

- Wykorzystuje zdobytg na studiach
wiedze do przygotowania pracy
dyplomowej (preferowane jest, aby
praca dyplomowa byta réwniez
zwigzana z zawodem studenta)

Kwalifikacje

Kompetencje

Kryteria weryfikacji

- Definiuje podstawowe pojecia
Business Intelligence,

- pobiera i przeksztatca na potrzeby
analizy dane pochodzace z réznych
Zrédet zewnetrznych,

- analizuje dane i prezentuje wyniki tych
analiz w postaci interaktywnych
zestawien i wizualizacji.

-zagtebia sie w tematyke poruszang na
studiach i wykorzystuje jej praktyczny
aspekt w pracy badawczej lub
projektowej

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Wywiad ustrukturyzowany

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji
Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
Tak. Absolwenci otrzymujg swiadectwo ukoriczenia studidw podyplomowych MBA wraz z wykazem punktéw ECTS.

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikacji?

Tak. Wraz ze swiadectwem i dyplomem Absolwenci otrzymujg suplement z wykazem wszystkich modutéw oraz
uzyskanych ocen z zaliczenia wszystkich przedmiotéw oraz ocene z catego toku studiéw.

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidacji?

Tak. Swiadectwo ukoriczenia studiéw podyplomowych jest potwierdzeniem uzyskania pozytywnego wyniku z zaliczenia
wszystkich przedmiotéw oraz pracy dyplomowej i jej obrony.

Program

Program Podyplomowych Studiéw MBA Uniwersytetu Szczecinskiego obejmuje 12 modutéw:
- Ekonomika Biznesu

- Zarzadzanie Projektami

- Metody ilosciowe w ekonomii

- Marketing



- Zachowania Organizacyjne

- Controlling i rachunkowo$¢ zarzadcza

- Zarzadzanie strategiczne

- Zarzadzanie finansami

- Zarzadzanie zasobami ludzkimi

- Business Intelligence

- Gry strategiczne

- Prawo Gospodarcze

Czas trwania: 4 semestry (2 lata)

Dni zaje¢: sobota w godz. 09:00-16:00, niedziela w godzinach 09:00-15:00 $rednio co dwa tygodnie

taczna iloé¢ godzin: 310 godzin (1 godzina - 45 minut)

Zajecia sg prowadzone w formie wyktaddw, éwiczen i laboratoriow

Harmonogram

Liczba przedmiotow/zajec¢: 14

Przedmiot /
temat zajeé

Markting

Marketing

Marketing

Marketing -
wyktad

Metody
iloSciowe w
ekonomii

Marketing

Metody
iloSciowe w
ekonomii

Prowadzacy

prof. Claudio
Vignali

prof. Claudio
Vignali

prof. Claudio
Vignali

prof. Claudio
Vignali

prof. dr hab.
Waldemar
Tarczynski

prof. Claudio
Vignali

prof. dr hab.
Waldemar
Tarczynski

Data realizacji
zajec

25-05-2024

08-06-2024

09-06-2024

15-06-2024

16-06-2024

29-06-2024

30-06-2024

Godzina
rozpoczecia

09:45

12:30

09:45

09:00

09:00

09:00

09:00

Godzina
zakonczenia

15:00

15:00

12:15

16:00

12:15

15:00

12:15

Liczba godzin

05:15

02:30

02:30

07:00

03:15

06:00

03:15

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Nie

Tak

Tak

Tak



Przedmiot /
temat zajeé

Metody

iloSciowe w
ekonomii

Metody
iloSciowe w
ekonomii

Metody
iloSciowe w
ekonomii -
walidacja

Marketing -
walidacja

Ekonomika
Biznesu

Ekonomika
Biznesu

Ekonomika
Biznesu -
walidacja

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny

Prowadzacy

prof. dr hab.

Waldemar
Tarczynski

prof. dr hab.

Waldemar
Tarczynski

dr Pawet
Witkowski

dr Pawet
Witkowski

Koszt ustugi brutto

Koszt ustugi netto

Koszt godziny brutto

Koszt godziny netto

Data realizacji

zajeé

07-09-2024

08-09-2024

08-09-2024

08-09-2024

21-09-2024

22-09-2024

22-09-2024

Godzina
rozpoczecia

09:00

09:00

11:45

12:30

09:00

09:00

13:45

Cena

26 000,00 PLN

26 000,00 PLN

83,87 PLN

83,87 PLN

Godzina
zakonczenia

16:00

11:45

12:15

14:15

16:00

13:45

14:15

Liczba godzin

07:00

02:45

00:30

01:45

07:00

04:45

00:30

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak



Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 4

O
M

1z4

prof. Claudio Vignali

Przeszedt na emeryture w 2012 r. z Leeds Beckett University, gdzie zajmowat stanowisko Arnold Ziff
Chair in Retail Marketing Management. Profesor Vignali dotgczyt do Leeds 1 wrze$nia 2003 r. ze
Szkoty Zarzgdzania Konsumentami, Turystyka i Hotelarstwem na Manchester Metropolitan
University, gdzie byt kierownikiem sekcji konsumenckiej i kierownikiem badan. Wczesniej byt
kierownikiem studiéw podyplomowych na Wydziale Handlu Detalicznego i Marketingu.

Nadal nadzoruje studentéw studiéw doktoranckich oraz prowadzi moduty na: University of
Manchester, University of Gloucestershire, Pforzheim University w Niemczech, University of Zagreb
w Chorwaciji, Leeds University, Salford University, University of Central Lancashire i University of
Vitez w Bos$ni i Hercegowinie. Od ponad 10 lat prowadzi zajecia na MBA US.

Napisat ponad 150 artykutéw i ksigzek z zakresu handlu detalicznego, marketingu i strategii
zarzadzania. Byt redaktorem dwoch czasopism naukowych i jest cztonkiem rady redakcyjnej 7
innych czasopism. W przesztosci profesor Vignali pracowat i prowadzit dziatalno$¢ doradczg dla
Crown Paints, Akzo Nobel, Benetton, McPherson, Johnston's, gdzie zajmowat stanowiska od
kierownika marki do dyrektora ds. eksportu i rozwijat dziatalnos¢ dystrybucyjng i detaliczng w
Europie, Ameryce P6tnocnej i na Bliskim Wschodzie.

2z4

Dariusz Weber

mgr inz. Dariusz Weber ma ponad 20-letnie doswiadczenie w branzy produkcyjnej, jako cztonek
Zarzadu - Dyrektor Zarzadzajacy, Dyrektor Generalny i Prezes Zarzadu. Reorganizowat struktury
oraz doskonalit procesy w wielu obszarach dziatalnosci przedsiebiorstw (w zakupach, logistyce,
produkcji, kontroli jakosci). Ekspert w zakresie zarzgdzania projektami przemystowymi, wspéttwérca
metodyki Industrial Project Management (IPM). Posiada wiedze z zakresu takich metodologii, jak:
Lean Manufacturing, Six Sigma, TQM. Zbudowat nowoczesng strukture przedsiebiorstwa
$wiadczgcego ustugi w zakresie utrzymania ruchu i obstugi technicznej. Wdrazat procedury
efektywnego utrzymania ruchu przy wykorzystaniu réznych metodologii i strategii, m.in.. RCM
(Reliability Centered Maintenance), CBM (Condition Based Maintenance), TPM (Total Productive
Maintenance). Posiada doswiadczenie w wykorzystywaniu wielu narzedzi, m.in. FMEA, FMECA, PMS
(Performance Measurement System), 5S, Autonomous Maintenance, KANBAN, Kaizen. Koordynowat
wiele projektéw i ustug o charakterze technicznym realizowanych m.in. w Polsce, Niemczech,
Francji. Ekspert w dziedzinie procesow zakupowych, gospodarki materiatowej i logistyki
magazynowej. Uczestniczyt we wdrozeniach systemu klasy ERP. Jako Dyrektor Generalny zaktadu
produkcyjnego organizowat dziat inwestycji odpowiedzialny za rozbudowe zaktadu. Realizuje
funkcje wsparcia i doradztwa w samej inicjacji i wstepnej organizacji projektow.

3z4

prof. dr hab. Waldemar Tarczynski

Prof. dr hab. Waldemar Tarczyriski obecnie petni funkcje Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego (2024
- 2027). Ponadto, jest Cztonkiem Naukowej Rady Statystycznej GUS (2020 - 2024) oraz Cztonkiem
Associate Editors w Statistics in Transition od 2017 roku. Zajecia na MBA US prowadzi od ponad 13
lat. Prowadzi zajecia z obszaréw: wykorzystanie metod ilosciowych na rynku kapitatowym; analiza
techniczna, fundamentalna, portfelowa; inzynieria finansowa oraz wykorzystanie instrumentéw
pochodnych na polskim rynku kapitatowym, zastosowanie metod ilosciowych na rynku kapitatowym,
analiza optacalnosci projektéw inwestycji w papiery warto$ciowe na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie, wyceny i ekspertyzy zwigzane z przeksztatceniami wtasnosciowymi w



Polsce. Najwazniejsze funkcje petnione przez prof. Waldemara Tarczynskiego: JM Rektor
Uniwersytetu Szczecinskiego, cztonek International Atlantic Economic Society, cztonek Komitetu
Statystyki i Ekonometrii PAN; Komitetu o Finansach PAN, Komitetu Prognoz Polska 2000, Naukowej
Rady Statystycznej GUS, Rady Sekcji Klasyfikaciji i Analizy Danych. Sekretarz Generalny
Szczecinskiego Towarzystwa Naukowego; cztonek Rady Sekcji Klasyfikacji i Analizy Danych.
Opublikowat wiele artykutéw polskich jak i zagranicznych oraz jest autorem ksigzek i materiatow
dydaktycznych. W 1997 roku otrzymat Nagrode Prezesa Rady Ministrow za prace habilitacyjng, w
1998 roku Il Nagrode PTE w konkursie na najlepszy podrecznik z zakresu ekonomii.

4z4

dr Pawetl Witkowski

Adiunkt w katedrze Finanséw i Bankowosci US. Autor kilkunastu artykutow naukowych oraz kilku
rozdziatéw w monografiach. Publikowat takze artykuty publicystyczne na tamach m.in. Obserwatora
Finansowego NBP. Prelegent na krajowych i miedzynarodowych konferencjach naukowych. W 2022
roku obronit z wyréznieniem prace doktorska ,Wptyw wprowadzenia Europejskiego Systemu Handlu
Emisjami na warto$¢ przedsiebiorstw”. W tym samym roku jego praca doktorska zostata wyrézniona
w konkursie o Nagrode Prezydenta Miasta Szczecin za najlepsza prace naukowg, a w 2023 roku
zostat laureatem Nagrody Prezesa Rady Ministréw w kategorii ,wyrézniajgca sie rozprawa
doktorska”.

Ma ponad 5 letnie doswiadczenie w doradztwie dot. zakresu strategii, rebrandingu, oceny
efektywnosci inwestycji, wyceny aktywdw i przedsiebiorstw. Byt takze odpowiedzialny za due
diligence finansowe transakciji kapitatowej i uczestniczyt w sporzadzaniu fairness opinion dla spofki
gietdowej z sektora energetycznego. Jest autorem kilku ekspertyz dla Ministerstwa Rozwoju i
Technologii. Zainteresowania: empiryczne finanse i wycena przedsiebiorstw; sposoby pozyskiwania
i interpretacji danych zrédtowych z rynku finansowego; ekonomia instytucjonalna.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Materiatami dla Uczestnikéw sa:

- pliki dokumentéw przygotowanych w dowolnym formacie,

- skrypty,
- prezentacje,

- case studies,

- linki do filméw na platformach edukacyjnych oraz YouTube.

Warunki uczestnictwa

0d kandydatow wymagane jest:

¢ wyksztatcenie wyzsze — niekoniecznie ekonomiczne,

co najmniej dwuletnia praktyka zawodowa,
przynajmniej jeden list polecajacy,
predyspozycje menedzerskie,

silna motywacja do ukoniczenia MBA US.

Kazdy z kandydatéw zobowigzany jest do ztozenia nastepujgcych dokumentéw w Sekretariacie MBA:

e list motywacyjny,

¢ odpis dyplomu ukonczenia szkoty wyzszej,



¢ podanie - kwestionariusz kandydata na studia podyplomowe — generowany w systemie Elektronicznej Rejestracji Kandydatéw (ERK),
e CV zrozbudowanym opisem kariery zawodowe;j,

e przynajmniej jeden list polecajacy,

 deklaracja kandydata dotyczgca sposobu wnoszenia optaty — generowany w systemie Elektronicznej Rejestracji Kandydatow (ERK),

* informacja o przetwarzaniu danych. (Rodo_kandydaci)

Informacje dodatkowe

Aktualny harmonogram zaje¢ znajduje sie w materiatach do pobrania.

¢ Podstawa zaliczenia studiow jest: uzyskanie pozytywnych ocen ze wszystkich modutéw realizowanych na MBA US oraz obrona pracy
dyplomowej.

¢ Wiecej informacji znajduje sie na stronie: https://mba.usz.edu.pl/.

¢ https://kandydaci.usz.edu.pl/podyplomowe/master-of-business-administration/

Ptatnosci mozna dokonac¢ w ratach:

Jedna rata: 26 000 zt,

Dwie raty po 14 000 zt ptatne ns poczatku kazdego roku

lub cztery raty po 7 500 zt ptatne na poczatku kazdego semestru

Warunki techniczne

Zajecia zdalne odbywaja sie na platformie Microsoft Teams. Uczestnik musi mie¢ dostep do sprzetu, ktéry umozliwi mu dotgczenie do
spotkania (tj. laptop, komputer, tablet lub smartfon) i aktywne uczestnictwo (tj. dziatajgcy mikrofon i kamere).

Adres

ul. Adama Mickiewicza 64
71-101 Szczecin

woj. zachodniopomorskie

Uniwersytet Szczecinski, Wydziat Ekonomii Finanséw i Zarzadzania sala 202MBA, 203MBA, N0206

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi

e Laboratorium komputerowe

Kontakt

m E-mail mba@usz.edu.pl

Telefon (+48) 505 223 272

Dariusz Zarzecki



