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Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie przedsigbiorstwem

wsparcie dla oséb indywidualnych

Sposoéb dofinansowania . .. o
wsparcie dla pracodawcéw i ich pracownikéw

Studia skierowane sag do 0s6b zarzadzajacych na wszystkich szczeblach
organizacyjnych:

e poczatkujgcych menedzeréw / menedzerek, ktérzy chcg zdobyé
uporzadkowang wiedze i umiejetnosci oparte na doswiadczeniach
praktykow;

¢ dla menedzeréw / menedzerek z doswiadczeniem w zarzadzaniu
chcacym uzupetni¢ wiedze o aktualne trendy zarzadcze,
uporzadkowadé niektére metodyki i narzedzia zarzadzania oraz naby¢

Grupa docelowa ustugi

nowe umiejetnosci dopasowane do aktualnych wymagan
biznesowych;

e dla wszystkich oséb, bez rozréznienia na branze, dziaty, stanowiska,
aspirujacych do bycia liderami, chcacych zwiekszyé swoja
konkurencyjnos$¢ na rynku pracy oraz pasjonatéw zarzadzania.

Minimalna liczba uczestnikow 15
Maksymalna liczba uczestnikéw 30

Forma prowadzenia ustugi stacjonarna
Liczba godzin ustugi 180

art. 163 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie

Podstawa uzyskania wpisu do BUR . . . ..
wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 742,z p6zn. zm.)

Zakres uprawnien Studia podyplomowe



Cel

Cel biznesowy

Celem studiow jest dostarczenie Menedzerom i Menedzerkom oraz osobom przygotowujgcym sie do objecia rol
zarzadczych, holistycznej wiedzy, ktéra w praktyczny sposéb przyczyni sie do wzrostu efektywnosci proceséw
zarzadzania. Studia majg na celu zapewnienie wiedzy z zakresu profesjonalnego zarzgdzania zespotami i firmami,
metod doskonalenia operacyjnego w codziennej pracy przedsiebiorstw oraz rozwiniecie umiejetnos$ci doboru i
zastosowania narzedzi Lean Management/Agile zaréwno do rozwigzywania konkretnych probleméw i poznania zasad
budowania kultury ciggtego doskonalenia w organizac;ji.

Efekty uczenia sie

WIEDZA

P6S_WO01 Opisuje swoje mocne strony i obszary do poprawy w kontekscie ich wptywu na i dostepu do styléw zarzadczych oraz
funkcjonowania na rynku pracy

P6S_W02 Sprawnie identyfikuje funkcje zarzadzania i wykorzystuje kluczowe metodyki do zarzgdzania strategia, projektami oraz
komunikacjg w odniesieniu do zespotdw, jak i jednostek P6S_W03 Wymienia wskazniki zarzadcze.
Wyjasnia, ktére z nich moga swiadczy¢ o dobrej sytuacji organizacji lub wrecz przeciwnie. Opisuje do jakich wynikdw w swoim obszarze
nalezy dazy¢, by méc méwic o "zdrowej" organizacji

P6S_W04 Wyjasnia zasady budowania silnych zespotow. Wymienia narzedzia menedzerskie, ktére pzowalajg na osiggniecie
oczekiwanych rezultatow

P6S_WO05 Wyjasnia co znaczy zarzagdza¢ nowoczesnie - zdalnie, zréznicowanymi zespotami, opisuje jak wspétpracowaé z osobami
reprezentujgcymi rézne pokolenia i style myslenia

UMIEJETNOSCI

P6S_UO01 Dopasowuje styl zarzadczy i podejscie do sytuacji lub rozwigzywania probleméw w zaleznosci od kontekstu biznesowego,
swoje decyzje poprzedza wnikliwg analizg

P6S_U02 Udziela poprawnej informaciji zwrotnej oraz korzysta z pozostatych narzedzi nalezgcych do ABC warsztatu menedzerskiego

P6S_U03 Identyfikuje szanse i ryzyka, zplanuje strategie rozwoju dziatu, firmy z zréwnowazony sposéb. Wyznacza cele rozwojowe
sobie i swojemu zespotowi

P6S_U04 Uzywa podstawowych metodyk zarzadczych: Zréwnowazonej Karty Wynikéw, BPM (Business Process Management),
Change Management (Zarzadzanie Zmiang ), Project Management (Zarzadzanie Projektami) w konkretnych sytuacjach biznesowych

P6S_U05 Skutecznie komunikuje sie zarbwno wewnatrz, jak i na zewnetrz organizacji uwagledniajac wszelkie dostepne narzedzia:
potrafi tworzy¢ prezentacje, raporty, systemy motywacyjne, KPI's (Kluczowe Wskazniki Efektywnosci) w celu osiggniecia celow
organizacyjnych

KOMPETENCJE SPOLECZNE

P6S_K01 Adaptuje sie w kontekscie zdolnosci przystosowania sie do réznych sytuacji zarzadczych

P6S_K02 Skutecznie komunikuje sie z kluczowymi interesariuszami proceséw w organizaciji, jest partnerem do dyskusji bez wzgledu
na szczebel danej osoby w organizacji

P6S_K03 Skutecznie angazuje innych w przedsiewziecia, ktérych jest autorkg/autorem. Przekazuje wiedze i przygotowuje sie do roli
swojego sukcesora

P6S_K04 Motywuje do rozwoju i inspiruje swoéj zesp6t oraz rozwija i inspiruje wszystkie zespoty w organizacji. Posiada gotowo$¢ do
potebionej analizy i krytycznej oceny posiadanej wiedzy i umiejetnosci w kontekscie przydatnosci dla organizacji

P6S_K05 Wriasciwie reaguje w danej sytuacji, rozumie co nalezy poprawic i w jakim zakresie, na czym moze budowac¢ (wzmocnienie
samos$wiadomosci)

Sposob weryfikacji efektéw uczenia sie

Case study, burza mézgéw, analiza tekstu Zrodtowego, testy, obrona projektu w formie egzaminu



Kwalifikacje

Program

2 semestry, 30 ECTS,
Przywaédztwo w biznesie (40 godz.)

e Samoswiadomos¢ jako warto$¢ w biznesie (16 godz.)

e Myslenie krytyczne jako przyktad kompetencji zarzagdczych XXI wieku (8 godz.)
e Menedzer i Przywddca (8 godz.)

e Zarzadzanie karierg menedzerska (8 godz.)

Komunikacja w zarzadzaniu (16 godz.)

e Efektywne formy komunikacji zarzadczej i miedzypokoleniowej (4 godz.)
e Organizowanie efektywnych spotkan, prezentacji oraz wymiary kultury organizacyjnej (6 godz.)
e Coaching, mentoring w pracy menedzerskiej (6 godz.)

Praktyczne koncepcje i strategie menedzerskie (56 godz.)

e Dlaczego Balanced ScoreCard wprowadza tad do organizacji? (16 godz.)
e Business Process Management w praktyce (16 godz.)

e Metodyki zarzagdzania zmiang (16 godz.)

e Teoria ograniczen, Lean, Agile, Project Management w praktyce (8 godz.)

Narzedzie i praktyczne umiejetnosci menedzerskie (60 godz.)

e Analizaijej znaczenie w biznesie (8 godz.)

e Tworzenie KPIs (Key Performance Indicators) i raportéw zarzadczych (12 godz.)
e AgilePM Foundation (certyfikacja) (16 godz.)

e Tworzenie modeli biznesowych, map strategii (16 godz.)

e Budowanie efektywnych systeméw motywacyjnych (8 godz.)

PROJEKT (8 godz.)

e Seminarium projektowe (8 godz.)

Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zajec¢: 1

Przedmiot / temat

zajeé Data realizacji zaje¢ Godzina rozpoczecia Godzina zakonczenia
Harmonogram
zjazdow bedzie 01-10-2023 07:45 14:30

dostepny we wrzesniu

Cennik

Cennik

Liczba godzin

06:45



Rodzaj ceny Cena

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 6 200,00 PLN

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 6 200,00 PLN

Koszt osobogodziny brutto 34,44 PLN

Koszt osobogodziny netto 34,44 PLN
Prowadzgcy

Liczba prowadzacych: 2

122

O Ewa Kirsz

‘ ' Wyktadowczyni i menedzerka z wieloletnig praktyka w obszarze HR. Z wyksztatcenia socjolozka, z
zamitowania architektka krajobrazu i chirurg drzew. Studia ukonczyta na Wydziale Filozofii i Nauk
Spotecznych Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu. Wyksztatcenie w kierunku zwigzanym z
obszarem HR uzupetniata na studiach podyplomowych na kierunkach: Zarzagdzanie Zasobami
Ludzkimi (2008) oraz HR Business Partner z controllingiem personalnym (2017) w Wyzszej Szkole
Bankowej w Toruniu.

Jej doswiadczenia zawodowe obejmujg prace z dziatach personalnych miedzynarodowych
organizacji oraz w pracy dydaktycznej jako wyktadowczyni. Prace HR-owca poznata od podszewki,
dlatego wie, jak wazna jest w rozwijaniu ludzi komunikacja interpersonalna, a szczegélnie dobry,
dodajacy skrzydet feedback. Praktyczne i konkretne rozwigzania, praca na sytuacjach z zycia
wzietych oraz dzielenie sie dobrymi praktykami to elementy, na ktére stawia podczas szkolen i
wyktaddéw. Prywatnie mama dwoch wspaniatych brzdgcéw — Moniki i Stasia.

222

Artur Smolik

Strateg, praktyk biznesu, dyrektor zarzgdzajacy, mentor, autor publikacji z obszaru efektywnosci w
biznesie. Doktor ekonomii pasjonujacy sie zarzadzaniem, przywodztwem, etyka menedzerska,
prakseologig i triathlonem. Wspiera firmy, zespoty i top management w podnoszeniu wynikéw
efektywnosci dziatania poprzez wykorzystanie ponad 25-cio letniego doswiadczenia
menedzerskiego oraz profesjonalne metodyki i narzedzia zarzadcze. Autor efektywnej i prostej
metodyki zarzgdzania projektami (MLP - Matryca Logiczna Projektu), zorientowany na innowacje i
prezentujgcy styl oparty na koncepcji budowania wartosci firm/zespotéw teraz i w przysztosci.
Petnit funkcje zarzadcze, a takze zasiadat w zarzadach firm i grup kapitatowych (Pepsi-Cola, Agros-
Fortuna, CTL Logistics, CTL Train, Cerkolor, Mercus Logistyka/Grupa KGHM) z obszaru sprzedazy,
operacji, innowaciji, projektéw, proceséw oraz strategii biznesowej. Wspotzatozyciel i Prezes
Fundacji Rozwoju Menedzerskiego ,Manage or Die”, wokét ktérej skupia grupe ponad 25 tys. oséb
zarzadzajacych i zywo zainteresowanych tg tematyka. Od 2014 roku wyktadowca/praktyk w
strukturach Wyzszej Szkoty Bankowe;j.




Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Materiaty w wersji elektronicznej

Warunki uczestnictwa

Zasady rerkutacji pod linkiem https://www.merito.pl/gdansk/studia-i-szkolenia/studia-podyplomowe/kierunki/managerial-development-
program-program-rozwoju-menedzerow/ceny

Adres

al. Grunwaldzka 238A
80-266 Gdansk

woj. pomorskie

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
o Wi
e Udogodnienia dla os6b ze szczegdlnymi potrzebami

e Laboratorium komputerowe

Kontakt

ﬁ E-mail efritza@wsb.gda.pl

Telefon (+48) 664 090 419

Ewelina Firtza



