Mozliwo$¢ dofinansowania

Analizy potrzeb rozwojowych MMSP w 3 690,00 PLN brutto
ramach ,Akademia Menadzera MMSP - 3000,00 PLN netto
kompetencje w zakresie cyfryzacji - 230,63 PLN brutto/h
Szkolenie 187,50 PLN netto/h

Numer ustugi 2023/04/14/123918/1779570

WARTO SZKOLIC

SPOLKA Z

OGRANICZONA © Gniezno / stacjonarna
ODPOWIEDZIALNOS & Doradztwo biznesowe
CIA ® 16h

* % % % * B9 23.09.2024 do 24.09.2024

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie przedsigbiorstwem

Sposoéb dofinansowania wsparcie dla pracodawcoéw i ich pracownikéw

Szkolenie przewidziane jest dla oséb

zajmujacych stanowiska kierownicze lub menadzerskie, ktére nadzorujg i
Grupa docelowa ustugi koordynuja procesy w przedsiebiorstwie. Uczestnik powinien mie¢

minimum 6 miesiecy doswiadczenia na stanowisku kierowniczym oraz

podstawowg wiedze z zakresu zarzadzania.

Minimalna liczba uczestnikow 1

Data zakonczenia rekrutacji 16-09-2024

Forma prowadzenia ustugi stacjonarna

Liczba godzin ustugi 16

Podstawa uzyskania wpisu do BUR Standard Ustugi Szkoleniowo-Rozwojowej PIFS SUS 2.0

Cel

Cel biznesowy

Celem biznesowym ustugi jest dokonanie analizy strategicznej firmy w zakresie kompetencji cyfrowych, planu rozwoju
kadry w tym zakresie oraz opracowanie dokumentu diagnozy potrzeb rozwojowych przedsiebiorstwa. Po wdrozeniu
rekomendacji zawartych w diagnozie i odbyciu wynikajacych z niej szkolen, firma osiggnie minimalny wzrost przychodéw
na poziomie min. 10% RDR (rok do roku) w ciggu 2 lat.



Efekt ustugi

1. Uczestnik definiuje obszary dziatalnosci firmy pod katem cyfryzacji.

2. Uczestnik charakteryzuje organizacje, procesy i technologie zwigzane z cyfryzacja.

3. Uczestnik definiuje ogdlne charakterystyki przedsiebiorstwa, w tym podstawowe dane, model biznesowy i analize zasobdw.
4. Uczestnik charakteryzuje procesy biznesowe/produkcyjne, strukture organizacyjna i strategie marketingowa.

5. Uczestnik monitoruje procesy komunikacji z klientami i strategie realizacji proceséw komunikacji z dostawcami/partnerami.
6. Uczestnik nadzoruje analize SWOT, TOWS, analizy macierzowe i portfelowe.

Metoda potwierdzenia osiggniecia efektu ustugi

Test zamkniety, protokot

Program

Uczestnik powinien mie¢ minimum 6 miesiecy do$wiadczenia na stanowisku kierowniczym oraz podstawowa wiedze z zakresu
zarzadzania.

Szkolenie trwa 16 godzin zegarowych (2 dni szkoleniowe). Maksymalna ilo$¢ oséb w grupie wynosi 16. Na sali szkoleniowej wymagany
dostepny flipchart oraz ekran z rzutnikiem.

Diagnoza zostanie przepowadzona metodg konsultacji 1 na 1 z przedstawicielem przedsiebiorstwa. Program sktada sie z 3 modutow
tematycznych.

Analiza potrzeb rozwojowych MMSP w zakresie cyfryzacji bedzie wynikata ze strategii lub planu rozwoju firmy i sktada¢ sie bedzie z
trzech czesci.

A. Analiza strategiczna przedsigbiorstwa. W celu jej opracowania zostang wziete pod uwage nastepujgce elementy:
1. Ogodlna charakterystyka przedsigbiorstwa zawierajaca:

¢ podstawowe dane przedsiebiorstwa,

¢ opis modelu biznesowego (uwzgledniajacy ewentualne planowane zmiany wynikajgce z nowej strategii),

« analize zasoboéw (ludzkich, infrastrukturalnych, technicznych),

 analize proceséw biznesowych/produkcyjnych* (*w przypadku firm produkcyjnych),

¢ analize struktury organizacyjnej,

e analize procesoéw relacji i komunikacji z klientem i ogéInej strategii marketingowej.charakterystyke realizacji proceséw komunikacji z
podwykonawcami dostawcami/partnerami.

2. Ocena pozycji strategicznej w kontekscie transformacji cyfrowej — np. analiza SWOT, TOWS, analizy macierzowe i portfelowe

B. Ocena dojrzatosci cyfrowej przedsiebiorstwa — diagnoza stanu obecnego i opis stanu docelowego w wybranych obszarach
dziatalnosci firmy pod katem cyfryzacji, w kontekscie strategii/planu rozwoju przedsigbiorstwa oraz charakterystyki otoczenia i trendéw
rynkowych. Ocena bedzie sie odnosita do takich aspektéw jak:

1. organizacja: przywoédztwo, pracownicy, strategia, wspoétpraca i projekty
Przyktadowe obszary:

W jaki sposéb zorganizowana jest wspdtpraca pomiedzy zespotami wewnatrz i na zewnatrz firmy w ramach prowadzonych dziatari?
Jak budowana jest strategia wdrazania rozwigzar cyfrowych w firmie (o ile dotyczy)?

W jaki sposdb realizowane sg szkolenia przygotowujace pracownikow do wdrazania rozwigzari z cyfrowych w firmie (o ile dotyczy)?
Czy kadra zarzagdcza ma wiedze na temat najnowszych rozwigzarn cyfrowych i jest skuteczna w ich wdrazaniu?
2. procesy: standaryzacja, integracja danych z otoczeniem, integracja cyklu zycia produktu/ustugi, integracja danych wewnetrzna:
Przyktadowe obszary:

W jakim stopniu zintegrowane sa dane i procesy w ramach réznych obszardw dziatalnosci firmy, w tym:



 planowanie zasobow i procesow biznesowych/produkcyjnych* (*dot. firm produkcyjnych)
* realizacja faricucha dostaw,
e zarzadzanie cyklem Zycia produktu?

Jak w firmie jest prowadzona komunikacja z klientami (biznesowymi i indywidualnymi)?
W jaki sposdb w firmie zorganizowane sa procesy zakupu maszyn, technologii i ustug
(standardy, regulacje w tym zakresie)?

W jakim stopniu zautomatyzowane sg procesy w firmie (w zakresie proceséw
biznesowych/produkcji* (*dot. firm produkcyjnych)?

3. technologie: tgcznos¢, automatyzacji, autonomizacja, inteligentny produkt/ustuga:
Przyktadowe obszary:

Jaki jest stopien zintegrowania komunikacji pomiedzy urzadzeniami i systemami

w firmie?

W jakim stopniu w firmie stosowane sg autonomiczne rozwigzania, systemy, produkty)?
Jak wyglada projektowanie produktu/ustugi w firmie?

Ocena dojrzatosci cyfrowej przedsiebiorstwa bedzie uwzgledniaé takze identyfikacje, wskazanie i uzasadnienie planowanych dziatan w
przedsiebiorstwie w zakresie przeprowadzanej transformacji cyfrowej, z wyszczegélnieniem obszaréw dotyczacych organizacji,
procesow, technologii (w tym produkcyjnej w przypadku firm produkcyjnych)

C. W oparciu o zdefiniowane obszary potencjatu przedsiebiorstwa (wynikajace z pkt. B analizy) sporzadzona bedzie analiza kompetenc;ji
kadry zarzadzajacej lub oséb przewidzianych do objecia stanowiska kierowniczego, ktérych posiadanie jest niezbedne do realizaciji
dziatan w obszarze cyfryzacji firmy. Analiza bedzie identyfikowac:

1. kto i w jakim zakresie posiada ewentualne luki kompetencyjne, ktére bedg stanowi¢ podstawe do udzielenia wsparcia w ramach
projektu. Lukom kompetencyjnym nadany bedzie priorytet/y w konteks$cie rozwoju przedsiebiorstwa.

2. potrzeby edukacyjne grupy docelowej, plan rozwoju kadry i zakres merytoryczny ustug rozwojowych (szczegétowe cele/efekty uczenia
sie tj. np. uczestnik bedzie potrafit, znat..,, rozumiat..., bedzie zdolny do ...) zgodnych z opisem kompetencji menadzerskich w zakresie
cyfryzacji (OKMC)

Efektem analizy bedzie opracowanie Indywidualnego Planu Rozwoju dla kazdej osoby objetej ustuga (cele rozwojowe, diagnoza
posiadanych kompetencji, mozliwosci rozwojowe), cele rozwoju zdefiniowane jezykiem efektéw uczenia sie oraz dziatania rozwojowe i
terminy ich realizacji a takze sposdb potwierdzenia efektéw uczenia sie (osiggniecia celéw rozwojowych).

Analiza bedzie zawierata takze proponowany harmonogram podejmowania dziatan rozwojowych na rzecz grupy docelowej z okresleniem
czasu koniecznego na przeprowadzenie poszczegdlnych dziatan w perspektywie 6, 12 i 18 miesiecy od datyprzeprowadzenia analizy.

Harmonogram

Liczba przedmiotow/zajec: 8

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina
Prowadzacy

L. ., . 3 . Liczba godzin
zajeé zajeé rozpoczecia zakonczenia

Analiza

strategiczna Patryk Pitat 23-09-2024 08:00 12:00 04:00
przedsiebiorstwa

Przerwa Patryk Pitat 23-09-2024 12:00 12:15 00:15



Przedmiot / temat

L, Prowadzacy
zajeé

Ocena

dojrzatosci
cyfrowej
przedsiebiorstwa

Patryk Pitat

Podsumowanie i Patryk Pitat
zakonczenie

Ocena

dojrzatosci

cyfrowej Patryk Pitat

przedsiebiorstwa

Przerwa Patryk Pitat

analiza

kompetenc;ji

kadry

zarzadzajacej lub

os6b Patryk Pitat
przewidzianych

do objecia

stanowiska

kierowniczego

Podsumowanie i Patryk Pitat
zakonczenie

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny

Koszt ustugi brutto
Koszt ustugi netto
Koszt godziny brutto

Koszt godziny netto

Data realizacji Godzina
zajeé rozpoczecia
23-09-2024 12:15
23-09-2024 15:45
24-09-2024 08:00
24-09-2024 12:00
24-09-2024 12:15
24-09-2024 15:45

Cena

3690,00 PLN

3000,00 PLN

230,63 PLN

187,50 PLN

Godzina
zakonczenia

15:45

16:00

12:00

12:15

15:45

16:00

Liczba godzin

03:30

00:15

04:00

00:15

03:30

00:15



Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

O
M

1z1

Patryk Pitat

Diagnosta organizacyjny, ktory przeprowadzit ponad 60 analiz (750h) dla MMSP w zakresie badania
sprawnosci organizacyjnej dla firm z branzy ustugowej i produkcyjnej. Posiada doswiadczenie
ponad 180 godz. w ostatnich 24 miesigcach (liczagc wstecz od dnia rozpoczecia

realizacji ustugi) w prowadzeniu ustug doradczych, m.in. dla firm Provento - 05.2021 (18h), Dantex-
02.2021 (28h), Plenerbud- 06.2021 (18h), Irga- 06.2021 (20h), Grupa Wena- 03.2021(23h),

Gaia Solar- 11.2020 (12h), Poziom Polska - 12.2020 (18h) w zakresie przeprowadzania analiz
potrzeb rozwojowych mikro, matych i $rednich przedsiebiorstw. Konsultant biznesowy specjalizujgcy
sie w strategiach marketingowych oraz komunikacji. Moderator metody design

thinking, certyfikowany badacz rynku i opinii (PTBRiO). Do$wiadczenie zdobywat w
miedzynarodowych korporacjach: 3 lata - kierownik ds. kontroli wewnetrznej w miedzynarodowej
firmie finansowej, 3 lata - manager zespotu. Od blisko 5 lat pracuje i rozwija sie jako trener,
konsultant biznesowy i diagnostyk w projektach rozwojowych firm oraz ostatnie 2 lata jako
wyktadowca na studiach podyplomowych w WSB w Toruniu i Bydgoszczy, Wyzszej Szkole
Gospodarki w Bydgoszczy, Akademii Frycza Modrzewskiego w Krakowie. Posiada wyzsze
wyksztatcenie magisterskie na kierunku Zarzadzanie i Marketing uzyskane w Wyzszej Szkole
Handlowej we Wroctawiu uzupetnione o studia podyplomowe - Zarzgdzanie sprzedazg oraz
marketing i komunikacja w Internecie — WSB w Gdyni.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestnik ustugi otrzyma kwestionariusze w celu przeprowadzenia badan ankietowych. Ponadto uczestnik ustugi otrzyma przygotowany
dokument analizy w formie pisemnej i elektroniczne;j.

Informacje dodatkowe

W wyniku doradztwa opracowana zostanie Diazgnoza potrzeb.

Koszt diagnozy uzalezniony jest od wielkosci Przedsiebiorstwa. W kwestii wyceny wartosci ustugi prosimy o bezposredni kontakt.

Adres

Gniezno

Gniezno

woj. wielkopolskie

Kontakt

Patrycja Sanok



o E-mail patrycja.sanok@wartoszkolic.pl
Telefon (+48) 739 088 688



