ELEKTRONIKA - SZKOLENIA - DOSWIADCZENIE
DR INZ. RAFAL STEPIEN

SZKOLENIE: Zarzadzanie zespotem R&D

INFORMACIJE PODSTAWOWE O SZKOLENIU:

Czas trwania: 2 dni, okoto 14 - 16 godzin
Termin realizacji: do indywidualnego ustalenia z Klientem lub po zebraniu grupy minimum 4 os6éb
Forma szkolenia: szkolenie w siedzibie Klienta/szkolenie on-line/stacjonarne, prezentacja

power-point (70% czasu szkolenia), Ewiczenia (20% czasu szkolenia), otwarta
dyskusja (10% czasu szkolenia)

Grupa szkolenia: od 4 do 8 0sbb, grupa docelowa: project manager, dyrektor techniczny, dyrektor do
spraw rozwoju, osoby z dziatu HR, lead engineer, CEO, CTO. Nie jest wymagane
doswiadczenie w zakresie zarzadzania projektem.

Prowadzacy szkolenie: dr inz. Rafat Stepien

Ewaluacja szkolenia: test z kazdego modutu szkolenia

KOSZT SZKOLENIA:
Szkolenie stacjonarne: 5000z} netto za osobe
Szkolenie on-line: 4200z netto za osobe

CEL SZKOLENIA:

omowienie praktycznych zagadniefn zwigzanych z zarzadzaniem projektem (projektami)
wypracowanie i zapoznanie uczestnikow z efektywnymi metodami zarzadzania projektem
zapoznanie ze specyfika zarzadzania projektami hardware/IT

wzmochienie kompetencji w zakresie rekrutacji na stanowiska inzynierskie

poznanie podstawowych osobowosci inzynierow oraz sposobow przypisania zadan do ich mocnych stron
poznanie patologii w zakresie zarzadzania projektem oraz metod ich minimalizowania
efektywna synchronizacja zespotu - metody i dobre praktyki

Agile, Kanban oraz ciggte doskonalenie - w jaki sposob je wdrozyé

metody raportowania postepu prac

skuteczna rekrutacja - jak jg realizowac?

SZCZEGOLOWY ZAKRES SZKOLENIA:
1. Wprowadzenie do zarzadzania zespotem
a. realizacja projektu
i. czym jest projekt?
ii.  zrodia projektéw
iii. realizacja projektow
iv.  produkty projektow
v.  definiowanie celéw
vi.  kroki milowe, gate'y projektowe
b. definiowanie zadan
c. podstawy wspotpracy i komunikacji w zespole
d. biuro R&D - charakterystyka
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2. Stanowiska i hierarchia w zespotach

a. charakterystyka stanowisk w zespotach R&D na podstawie biura konstrukcyjnego urzgdzen
elektronicznych

b. odpowiedzialno$é

c. definiowanie celow

3. Kompetencje oraz ich wptyw na realizacje projektu
a. charakterystyka kompetencji zespotu - poznaj swoj zespot

i.

¢wiczenie - badanie kompetencji, przypisanie kompetencji do zadan projektowych

b. metody okreslania kompetencji
c. budowanie kompetencji

i.

¢wiczenie - zbuduj kompetencje swojego zespotu

d. dobdr zadan do kompetenciji

4. Osobowosci, ich cechy i wptyw na prace zespotu

i.
ii.
iii.
iv.
V.
Vi.
Vii.
viii.
iX.
X.
XI.

samodzielny

doktadny mimo presji czasu lub efektu
napedzany presjg (150% normy)
talent indywidualista

maruda

madrala

ofiara

gaduta

“panika ale dowiezie”

skrupulatny specjalista

¢wiczenie - dobdr zadan vs osobowos¢ projektanta

5. Synchronizacja zadan i czasu
a. metodologie zarzgdzania zespotem

dlaczego Agile nie dziata?
1. dyskusja
adaptacja zespotu
wskazniki jakosci w zakresie synchronizacji zadan i czasu
Sciezka krytyczna
dziatania sabotujgce metodologie harmonogramowania i wizualizacji prac i jak sobie z nimi
radzic¢

b. raportowanie realizacji zadan (stowne/pisemne)

sesje synchronizacji
zakres raportowania
dostosowanie tresci

c. trudnoéci projektowe - jak minimalizowaé negatywne skutki

niska jakosc¢ projektu
brak czasu
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iii.  zmiany w zakresie funkcjonalnym

6. Patologie w zakresie realizacji projektu
a. marnotrawienie czasu
i. nieefektywne i rozmyte dyskusje
ii. chaotyczne planowanie dziatan - micromanagement
iii. zarzgdzanie zmiang
iv.  btedy w delegowaniu zadan
v.  wrzutki i wielowgtkowo$é
Vi. kwestie osobowe cztonkéw zespotu
b. stownictwo, postepowanie i autonomiczne decyzje
i. “zastanawiam sie nad....”
i. “musze to przemyslec...”
ii.  “spotkajmy sie to przegada¢...”
iv. pozorne zapracowanie
v.  sleepersi
Vi. decyzyjnosé
c. inne elementy skladowe
i.  zakupy na potrzeby prac R&D
ii.  podejmowanie decyzji strategicznych
iii.  spotkania projektowe
d. cwiczenie - usprawnianie procesow w zakresie zadan inzynierskich

7. Rekrutacje
a. kogo potrzebuje?
b. jak moge to osiggngc?
c. wdrozenie do zespotu - dyskusja

8. Dobre i sprawdzone praktyki
a. mentoring inzynierski
dialog z klientem
raportowanie do przetozonych
szkolenia zespotu - jakie wybra¢, ktére cechy rozwijac?
podziat obowigzkéw w ztozonych projektach
prowadzenie sesji synchronizacji - Kanban, Agile
wycigganie wnioskéw
metody ciggtego poprawiania efektywnosci i zadowolenia zespotu
informacja zwrotna od zespotu

=

9. Podsumowanie materiatu/czas na dyskusje
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O prowadzacym:

Jestem konstruktorem elektronikiem, pasjonatem z ponad 15-letnim
doswiadczeniem zawodowym i 25 letnim doswiadczeniem hobbystycznym.
Posiadam tytut doktora inzyniera w zakresie nauk technicznych w
specjalizacji elektronika. Jestem absolwentem i bytym pracownikiem
naukowym Wydziatu Elektrycznego Politechniki Slaskiej, gdzie przez okres
pieciu lat prowadzitem zajecia teoretyczne oraz laboratoryjne z teorii
obwoddw, elektroniki, telekomunikacji oraz przetwarzania sygnatow.
Ukonczytem rowniez podyplomowe studia z zakresu zarzadzania
projektem i od 6 lat zarzgdzam zespotami R&D oraz realizuje procesy
rekrutacyjne.

Moje doswiadczenie zawodowe jako konstruktora elektroniki to okres
ponad 15 lat w projektowaniu urzadzen elektronicznych takich jak:

zasilacze impulsowe

precyzyjne systemy akwizycji danych

uktady wzmacniaczy mocy pracujgce w klasie D

systemy wbudowane stosowane w sprzecie AGD

ukfady modulatoréw radiowych analogowych i cyfrowych

ukfady nadajnikéw radiowych systemu DAB+

uktady zasilania oraz zabezpieczen wzmacniaczy radiowych systemu DAB+
generatory sygnatowe wykorzystujgce bezposrednig synteze cyfrowg DDS
uktady odbiornikow GPS wraz z precyzyjnymi zrodtami sygnatéw zegarowych
uktady prototypowych wzmacniaczy sygnatéw w pasmie ISM

Od 2017 roku prowadze szkolenia dla elektronikéw dzielac sie swojg wiedzg i doswiadczeniem.

Jestem autorem wielu publikacji naukowych dotyczacych przetwarzania sygnatéw, generacji oraz analizy sekwencji pseudolosowych
a takze autorem ksigzki Syntezery DDS. Podstawy dla konstruktorow. ISBN:978-83-60233-76-4.

W latach 2017 - 2019 petnitem role gtéwnego inzyniera w zakresie konstrukcji elektronicznych w projekcie DABCAST finansowanego
w ramach funduszy programu Horizon 2020 finansowanego z UE. Bytem réwniez odpowiedzialny za projekt oraz wdrozenie
prototypowego systemu wykorzystujacego Internet Rzeczy w Polskiej Stacji Polarnej Hornsund na Spitzbergenie.

W ramach realizacji moich obowigzkéw zawodowych odpowiadam réwniez za catosciowy proces realizacji projektu elektronicznego
od analizy wymagan, poprzez wstepng koncepcje oraz wykonanie prototypdw, konczac na finalnym produkcie. Posiadam
doswiadczenie w zakresie testow kompatybilnosci elektromagnetycznej EMC, opracowywaniu testéw funkcjonalnych oraz ich
wykonaniu a takze wiedze w zakresie prowadzenia dokumentacji projektowej, poczynajgc od schematéw i plikdw produkcyjnych
konczac na planach testéw oraz raportach.

W latach 2004 - 2011 publikowatem artykuly zwigzane z projektami realizowanymi hobbystyczne w czasopismie Elektronika dla
Wszystkich. Jestem wspotautorem rozwigzania patentowego nr: 224752. W wolnym czasie interesuje sie radioelektronika, systemami
Internetu Rzeczy loT oraz zagadnieniami praktyczno-teoretycznymi z zakresu przetwarzania sygnatoéw oraz obwodéw elektrycznych
o parametrach roztozonych.
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