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dla Konrad Kwiatkowski (firma SoSmart Advisory)

Szanowni Panstwo,

Chciatbym gorgco poleci¢ Konrada Kwiatkowskiego jako doskonatego partnera w
procesie strategicznym kazdej firmy Wspdtpracujemy z Konradem od 2020 roku i jego
wktad w nasz rozwdj strategiczny byt nieoceniony.

Pierwszy warsztat strategiczny, ktéry odbyt sie w 2020 roku, byt punktem zwrotnym dla
naszej organizacji. Dzieki Konradowi udato nam sie wypracowaé misje, wizje, wartosci oraz
BHAG (Big Hairy Audacious Goal) dla adCookie. Byt to poczgtek naszej wspdtpracy i od
tego momentu Konrad kontynuowat nasze strategiczne dziatania.

Kolejny warsztat strategiczny przyniést nam 3-letnig strategie, kierunki strategiczne oraz
cele roczne, ktére byty wsparte szczegdtowym planem dziatan. Konrad wykorzystat swoje
umiejetnosci i doswiadczenie, aby pomdc nam stworzy¢ strategie, ktéra byta spdjna z
naszg wizjg i warto$ciami. Jego zaangazowanie i profesjonalizm przyczynity sie do
wypracowania klarownych celéw oraz drogi, ktérg musimy podgzaé, aby osiggng¢ sukces.

Jednym z najcenniejszych elementéw, ktére Konrad pomdgt nam wypracowad, sq rutyny
strategiczno-taktyczno-operacyjne o nazwie "adcookie way". Te rutyny precyzyjnie
opisujq, jak potgczy¢ codzienng prace z realizacjq zadan wynikajgcych z naszej strategii.
Dzieki nim, kazdy z naszych pracownikdéw wie, jakie dziatania nalezy podejmowadé na
poziomie kwartalnym, miesiecznym, tygodniowym i dziennym, aby skutecznie realizowad
nasze cele.

Jako CEO adCookie, miatem réwniez przyjemnosé¢ korzystaé z wsparcia Konrada w
ramach pakietu konsultacyjnego. Konrad pomdgt mi w zakresie struktury firmy, obszaru
sprzedazy oraz obszaru HR, w tym w opracowaniu systemu premiowego. Jego wiedza i
doswiadczenie byty niezwykle cenne i przyczynity sie do efektywnego zarzgdzania naszg
organizacjq.
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Konrad Kwiatkowski jest jednym z najlepszych ekspertéw w dziedzinie strategii. Jego
profesjonalizm, zaangazowanie i umiejetnos¢ przekazywania wiedzy sq niezwykte. Jego
wsparcie byto kluczowe dla naszego rozwoju strategicznego, a wyniki wspdtpracy byty
widoczne od samego poczgtku.

Z catego serca polecam Konrada jako partnera w procesie strategicznym. Jego
umiejetnos$¢ tworzenia klarownych strategii i planéw dziatania przyczyniq sie do sukcesu
kazdej organizaciji.
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