Politechnika Krakowska im. Tadeusza Ko$ciuszki w Krakowie
Nazwa jednostki/jednostek organizacyjnych prowadzgcych studia wraz z symbolem jednostki/jednostek i wydziatu Katedra Inzynierii i Automatyzacji Produkcji (M-06)

Nazwa jednostki wiodgcej Katedra Inzynierii i Automatyzacji Produkcji (M-06)

Nazwa studiow podyplomowych Polsko-Amerykanska Szkota Biznesu, Program Executive Master of Business Administration (MBA).
Poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji 7 PRK

Dziedzina lub dziedziny nauki/sztuki: spoteczne (100%)

PLAN STUDIOW PODYPLOMOWYCH

Obowiazuje dla cykli ksztalcenia rozpoczynajacych si¢ od: rok akademicki 2024/2025, semestr zimowy

RAZEM : semestry -
Lp. Nazwa przedmiotu Liczba W[ C| L |[LK|] P | S fQ Egzl W| C| L [LK| P | S fQ Egzl W| C| L |[LK|]P] S fQ Egz
godzin 8 8 8
RAZEM
1 |Integracja miedzygrupowa 8 2| 6 0 2| 6 0
Wprowadzenie do ekonomii
2 |menedzerskiej i elementow 22 12 | 10 5] 12| 10 5
zarzadzania
3 [Kierowanie ludzmi 30 8 | 22 5 8 | 22 5
2 Rachunkowos¢ finansowa i 30 20l 10 5 20| 10 5
zarzadcza
5 [Marketing 30 12| 18 5 12 ] 18 5
Negocjacje i komunikacja w
6 |miedzynarodowym srodowisku 30 14| 16 5] 14| 16 5]
biznesowym
7 Fmans?we’ koncepcje dla 30 12| 18 5 12| 18 5
menedzerow
8 Zarzqc_jzal‘!lewzlozonych 30 5 | 25 5 5 | 25 5
organizacjach
9 |Zarzadzanie strategiczne 30 14 1 16 5 141 16 5
Nowoczesne podejscie do
10 |zarzadzania firma- ujecie systemowe, i 619 2 619 2
transformacja cyfrowa
11 [Retoryka wystapien publicznych 5 6] 9 & 619 &
12 |Zagadnienia prawne zarzadzania 15 81 7 3 8| 7 8
13 Rynek Finansowy i planowanie 15 6l o 2 6l o 2
podatkowe
14 Kreaty_wnosc_l innowacyjnos¢ w 30 14| 16 5 14| 16 5
pracy i rozwoju zespotu
15 Efektywqosc osobista i zespotowa - 20 4 |16 4 4|16 4
sesja wyjazdowa
16 |Praca koncowa 0 10| E 10| E
Ogoétem 350 143J207 O O J OJ O |69 1168182 0OJOJ OjJOJ250]751125 0J 0J 0fjJ0]44]) 1
Litera "E” w kolumnach Egz (w poszczegolnych semestrach) oznacza egzamin. Liczba zawarta w kolumnie Egz - w podsumowaniu RAZEM - oznacza liczbe)

egzaminow.

Legenda: W - wyktady, C - ¢wiczenia, L - laboratoria, LK - laboratoria komputerowe, P - projekty, S - seminaria

Okreslenie trybu i warunkéw przeprowadzania egzaminu koncowego, w tym forme egzaminu (ustny lub pisemny), obowigzek przygotowania pracy koncowej, wagi
stuzace do ustalenia ostatecznego wyniku studiow:

Praca dyplomowa w Polsko-Amerykanskiej Szkole Biznesu Program Executive MBA Politechniki Krakowskiej jest podstawowym warunkiem zaliczenia studiéw MBA.
Praca dyplomowa powinna mie¢ charakter praktyczny i badawczy.

Praca musi by¢é samodzielnym opracowaniem stuchacza, zawiera¢ elementy pracy wilasnej autora, nie moze by¢ jedynie opisem badan lub uzyskanych wynikéw
powstatych
w analizowanej firmie w innym celu niz praca dyplomowa.

( Przyjete w dyplomach rozwigzania probleméw moga przynies¢ konkretne i wymierne efekty dla przedsigbiorstwa, jezeli zostang z powodzeniem wdrozone. Moga|
przektadac sie na bardziej skuteczne i efektywne zarzadzanie przedsigbiorstwem ).

Charakter praktyczny pracy dyplomowej oznacza, ze uczestnik wybiera zagadnienie do rozwigzania w konkretnej firmie. Nastepnie student wskazuje narzedzia i
metody badawcze do rozwigzania postawionego zagadnienia, poznane w trakcie studiéw. Tematy prac dyplomowych sg ustalane i zatwierdzane w indywidualnej
rozmowie kazdego stuchacza

z Dyrektorem Szkoty. Dyrektor Szkoty wskazuje promotora odpowiedniego dla danego tematu pracy oraz posiadanego doswiadczenia autora pracy, ktéry nadzoruje|
rozwadj stuchacza oraz prowadzi jego prace dyplomowa.

Zasadniczym celem pracy dyplomowej opracowanej przez studenta Programu MBA jest wykazanie umiejetnosci praktycznego zastosowania metod i technik
menedzerskich poznanych w czasie studiow.

Student przy pisaniu i obronie pracy musi sie¢ wykaza¢ znajomoscig wybranej metody badawczej i narzedzi, umiejetnoscia prowadzenia analizy oraz zdolnoscia|
opracowania rozwigzania konkretnego problemu i prezentacji wnioskéw koncowych.

Wymiar, zasady i forma odbywania praktyk zawodowych

kierownik studiéw podyplomowych kierownik jednostki organizacyjnej PK/ Petnomocnik Rektora PK ds. Ksztatcenia
przewodniczacy rady programowej studiéw



Politechnika Krakowska im. Tadeusza Kos$ciuszki

KARTA PRZEDMIOTU

INTEGRACJA MIEDZYGRUPOWA

nazwa przedmiotu

INTEGRATION SESSION

nazwa przedmiotu w jezyku angielskim

J. polski

Jezyk wyktadowy

CyKI ksztatcenia rozpoczynajacy sie od: rok akademicki 2024/2025 semestr 1

Nazwa studiow podyplomowych: Polsko-Amerykanska Szkota Biznesu, Program Executive Master
of Business Administration (MBA)

Nazwa jednostki/jednostek organizacyjnych prowadzgcych studia wraz z symbolem jednostki/jednostek

i wydziatu: Katedra Inzynierii i Automatyzacji Produkcji M-06

Nazwa jednostki wiodgcej: Katedra Inzynierii i Automatyzacji Produkcji M-06

Wymagania wstepne:

Brak wymagan wstepnych

Cele przedmiotu:

1. Przekazanie uczestnikom wiedzy z zakres technik budowania efektywnych relacji
interpersonalnych w biznesie

Rozwijanie umiejetnosci skutecznej komunikacji w zréznicowanym srodowisku biznesowym
Poznanie schematu komunikowania sie

Omowienie barier komunikacyjnych i szumow w procesie komunikowania sie

Zapoznanie stuchaczy z filtrami percepcji

ar®N

Efekty uczenia sie:

Kod efektu uczenia Obis efektu uczenia si Kod kierunkowego
sie P ¢ efektu
uczenia sie
Wiedza

Absolwent zna i rozumie:

funkcjonowanie organizacji oraz zarzadzanie przedsiebiorstwem w

tym w zakresie doskonalenia proceséw produkcyjnych i ustugowych MBA_WO1

EW1




EW2

spoteczne, ekonomiczne, $rodowiskowe, prawne, kulturowe

uwarunkowania zréwnowazonej dziatalno$ci gospodarczej

MBA_ W02

EW3

zasady organizacji pracy zespotowej i zarzadzania projektami oraz
wspotdziatania z klientami. Ma podstawowg wiedze i kompetencje
menedzerskie w zakresie dziatalno$ci produkcyjnej, ustugowej i
handlowe;.

MBA_WO03

EW4

ogllne  zasady tworzenia i rozwoju  przedsiebiorczosci
wykorzystujgcej wiedze z zakresu prawa, zarzgdzania, finansow,
marketingu, rynku kapitatowego, komunikacji i negocjacji, posiada
kompetencje w zakresie wystgpien publicznych Ma wiedze
dotyczaca dziatalnosci gospodarczej.

MBA_ W04

Umiejetnosci

Absolwent potrafi:

EU1

wykorzystywa¢ w praktyce menadzerskiej umiejetnosci z zakresu
rozwigzywania probleméw menedzerskich i inzynierskich

MBA_UO1

EU2

identyfikowa¢ i rozwigzywac podstawowe problemy zwigzane z
gospodarka regionalng i globalng w ktérej funkcjonuje menedzer i
jego firma

MBA_U02

EU3

czytac, opracowywac | analizowac¢ dokumentacje techniczna,
ekonomiczng i zarzgdzac projektami

MBA_UO03

EU4

wspotdziata¢ z otoczeniem, rozwigzywac konflikty, komunikowac sie,
prowadzi¢ negocjacje, szkolenia, odprawy, udziela¢ informacje
zwrotng, inicjowac¢ zmiany, reagowac na problemy spoteczne i
gospodarcze

MBA_U04

Kompetencje spoteczne

Absolwent jest gotoéw do:

EK1

wyznaczania celéw strategicznych, taktycznych i operacyjnych oraz
priorytetow dotyczacych intereséw przedsiebiorstwa, wprowadzania
Zmian w organizacji

MBA_KO1

EK2

okreslania celéw spotecznych, technologicznych, ekonomicznych i
podejmowania nowych wyzwan w sposéb przedsiebiorczy

MBA_K02

EK3

wspotpracy w zespole jako lider grupy koordynujacej jej dziatania,
osoba inspirujgca innowacyjne rozwigzania oraz zarzgdzajgca
konfliktem.

MBA_KO03

Forma zaje¢, semestralna liczba godzin:

Semestr

Punkty
ECTS

Forma
zaliczenia

(E/2)

Wyktady
(W)

Cwiczenia

©

Laboratori
a

(L)

Laboratoria
komputerowe

(LK)

Projekty
(P)

Seminaria

S)

1

0

z

2

6

E — egzamin; Z — zaliczenie




Tresci programowe:

Lp. Forma Tematyka zaje¢ Liczba
zajet godzin

1. W Znaczenie i specyfika budowania relacji w srodowisku biznesowym 2

2. C Efektywna komunikacja w procesach biznesowych — éwiczenia praktyczne 1

3. C Myslenie lateralne i kreatywnos$¢ zespotowa — éwiczenia grupowe 2

4. C Schemat komunikowania sie oraz szumy wystepujgce w tym procesie 1

5. C Filtry percepcji 1

6. C Bariery komunikowania sie 1

Praca wtasna uczestnika:

Lp. Opis pracy wiasnej Liczba
godzin

1. Praca zespotowa z case study z zakresu komunikacji interpersonalnej 2

2. Cwiczenia praktyczne — kreatywno$¢ we wspotpracy zespotowe; 2

3. | Aktywny udziat w éwiczeniach komunikacyjnych oraz z zakresu filtréw poznawczych 2

Metody dydaktyczne:

Wyktady

Prezentacje multimedialne
Cwiczenia

Dyskusja

Praca w grupach

agrwdE

Metody i techniki ksztatcenia na odlegtos¢:

Nie dotyczy

Sposoby weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie:

Warunkiem zaliczenia integracji miedzygrupowej jest 100% obecnos$¢ na spotkaniach. Student, jak i grupa
na biezgco otrzymujg informacje zwrotne od prowadzacych. dotyczgce wtasnego sposobu funkcjonowania i
pracy w grupie. Integracja miedzygrupowa nie ma innego sposobu weryfikacji efektéw uczenia sie.

Kryteria oceny:

1.  Aktywne uczestnictwo w éwiczeniach grupowych i indywidualnych podczas zajec,
2. 100% obecnos¢ podczas zajec,
3. Wykonanie samodzielnie projektu czgstkowego

Literatura:
obowigzkowa

1. Carnegie D., Sztuka budowania relacji, OnePress, Gliwice 2013.
2. Jedlinski, K., Trening interpersonalny, Wydawnictwo WAB, 2011
3. Kulik R., Trening interpersonalny, Wydawnictwo Eneteia 2021

zalecana/fakultatywna:

1. Geppert O., Mechio P., Trening innowacyjnego myslenia, Sensus, Gliwice 2019.



Politechnika Krakowska im. Tadeusza Kos$ciuszki

KARTA PRZEDMIOTU

WPROWADZENIE DO EKONOMII MENEDZERSKIEJ
| ELEMENTOW ZARZADZANIA

nazwa przedmiotu

INTRODUCTION TO MANAGERIAL ECONOMICS AND
ELEMENTS OF MANAGEMENT

nazwa przedmiotu w jezyku angielskim

j. polski

Jezyk wyktadowy

CyKI ksztatcenia rozpoczynajgcy sie od: rok akademicki 2024/2025 semestr 1

Nazwa studiow podyplomowych: Polsko-Amerykanska Szkota Biznesu, Program Executive Master

of Business Administration (MBA)

Nazwa jednostki/jednostek organizacyjnych prowadzgcych studia wraz z symbolem jednostki/jednostek

i wydziatu: Katedra Inzynierii i Automatyzacji Produkcji M-06

Nazwa jednostki wiodgcej: Katedra Inzynierii i Automatyzacji Produkcji M-06

Wymagania wstepne:

1.
2.

Podstawowe umiejetnosci z obszaru planowania i ustalania celéw
Podstawowa wiedza z zakresu funkcjonowania przedsiebiorstw w gospodarce wolnorynkowej

Cele przedmiotu

1.

2.

Zapoznanie uczestnikdow z wiedzg z zakresu komunikacji miedzykulturowej w biznesie
miedzynarodowym

Rozwiniecie umiejetnosci z zakresu efektywnego komunikowania sie na kulturowo

i cywilizacyjnie zréznicowanych rynkach biznesowych swiata

Zapoznanie z podstawowymi koncepcjami, modelami i narzedziami pozwalajgcymi na
zrozumienie teorii i praktyki gospodarki wolnorynkowej

Praktyczne poznanie narzedzi do analizy strategicznej i planowania

Efekty uczenia sie:




Kod efektu uczenia
sie

Kod kierunkowego

Opis efektu uczenia sie efektu

uczenia sie

Wiedza
Absolwent zna i rozumie:

EW1

funkcjonowanie organizacji oraz zarzgdzanie przedsigbiorstwem w
tym w zakresie doskonalenia proceséw produkcyjnych i ustugowych

MBA_WO01

EW2

spofeczne, ekonomiczne, $rodowiskowe, prawne, kulturowe
uwarunkowania zréwnowazonej dziatalno$ci gospodarczej

MBA_W02

EW3

zasady organizacji pracy zespotowej i zarzgdzania projektami oraz
wspotdziatania z klientami. Ma podstawowg wiedze i kompetencje
menedzerskie w zakresie dziatalnosci produkcyjnej, ustugowej
i handlowej.

MBA_WO03

EW4

ogllne  zasady tworzenia i rozwoju  przedsiebiorczosci
wykorzystujgcej wiedze z zakresu prawa, zarzadzania, finansow,

marketingu, rynku kapitalowego, komunikacji i negocjacji, posiada MBA_WO04

kompetencje w zakresie wystgpien publicznych Ma wiedze
dotyczaca dziatalnosci gospodarczej.

Umiejetnosci
Absolwent potrafi:

EU1

wykorzystywa¢ w praktyce menadzerskiej umiejetnosci z zakresu
rozwigzywania probleméw menedzerskich i inzynierskich

MBA_UO1

EU2

identyfikowac¢ i rozwigzywac podstawowe problemy zwigzane z

gospodarkg regionalng i globalng w ktérej funkcjonuje menedzer MBA_UO02

i jego firma

EU3

czytac, opracowywac | analizowac¢ dokumentacje techniczna,
ekonomiczng i zarzgdzac projektami

MBA_UO03

EU4

wspotdziata¢ z otoczeniem, rozwigzywac konflikty, komunikowac sie,
prowadzi¢ negocjacje, szkolenia, odprawy, udziela¢ informacje
zwrotng, inicjowac¢ zmiany, reagowac na problemy spoteczne i
gospodarcze

MBA_U04

Kompetencje spoteczne
Absolwent jest gotéw do:

EK1

wyznaczania celéw strategicznych, taktycznych i operacyjnych oraz

priorytetow dotyczacych intereséw przedsigbiorstwa, wprowadzania MBA_KO01

Zmian w organizacji

EK2

okreslania celéw spotecznych, technologicznych, ekonomicznych
i podejmowania nowych wyzwan w sposob przedsiebiorczy

MBA_K02

EK3

wspotpracy w zespole jako lider grupy koordynujgcej jej dziatania,

osoba inspirujgca innowacyjne rozwigzania oraz zarzgdzajaca MBA_KO03

konfliktem.

Forma zaje¢, semestralna liczba godzin:

Semestr | Punkty
ECTS

Forma Wyktady | Cwiczenia | Laboratoria Laboratoria Projekty
zaliczenia (W) © (L) komputerowe P)
(E/2) (LK)

Seminaria

)

1 5

Z 12 10

E — egzamin; Z — zaliczenie

Lp. Forma
zajec

Tematyka zaje¢

Liczba
godzin

1. W

Znaczenie roznic kulturowych w biznesie, rozwijanie relatywizmu
kulturowego i wptyw odmiennosci kulturowych na sposoby komunikowania
W zyciu zawodowym

Elementarny podziat kultur $wiata biznesu. Od metod budowania zaufania
po skuteczne sposoby odmawiania

Wstep do ekonomii menadzerskiej oraz analiza kosztéw produkciji

Struktury rynku ze szczegdélnym uwzglednieniem gospodarki
wolnorynkowej. Popyt, podaz i ich elastycznosci

Teoria: Misja firmy, analiza strategiczna, zrownowazona karta wynikéw
(BSC).

N
o | 2g| =

Kulturowa mapa $wiata — ¢wiczenia praktyczne zespotowe i indywidualne




7. C Analiza kosztéw produkcji w przedsiebiorstwie funkcjonujgcym w 1
gospodarce wolnorynkowej
8. C Kres mozliwosci produkcyjnych i konsumpcji 1
9. C Praktyka: Misja firmy, analiza strategiczna, zréownowazona karta wynikéw 5
(BSC)
Praca wtasna uczestnika:
Lp. Opis pracy wiasnej Liczba
godzin
1. Przygotowanie sie do zaje¢, w tym studiowanie zalecanej literatury 70
2. Autodiagnoza osobistej kultury dziatania — praca indywidualna 5
3. Analiza studiow przypadkéw — praca grupowa 10
4. Metody budowania zaufania i preferowanego modelu kulturowego zarzgdzania 8
5. Karanam. Diamentowy kartel. Yang Co. “Co napedza postep - panstwo czy rynek” - 10
zapoznanie sie z materiatami ii przygotowanie do dyskusji

Metody dydaktyczne:

agrwdE

Wyktady

Prezentacje multimedialne
Cwiczenia

Dyskusja

Praca w grupach

Metody i techniki ksztatcenia na odlegtosé:

Nie dotyczy

Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia sie:

1. Cwiczenia indywidualne
2. Aktywnosc¢ w ¢wiczeniach zespotowych
3. Poprawne wykonanie ¢wiczen i zadan

Kryteria oceny:

1. Aktywne uczestnictwo w ¢wiczeniach grupowych i indywidualnych podczas zajec.
2. Wykonanie wszystkich zadan z zeszytu ¢wiczen do wyktadu

Literatura:
obowigzkowa
1. Erin Meyer, ,The Culture Map”, New York: PublicAffairs, 2015.
2. P. Boski, ,Kulturowe ramy zachowan spotecznych”, Warszawa PWN-SWPS, 2009.
3. E. Molinski, ,Global Dexterity”, London: HBRP, 2014.
4. A Sense Of Mission (Ashridge Management S.) Andrew Campbell , David Young, Marion Devine.
5. Watkins M. (2007). From SWOT to TOWS: Answering a Reader’s Strategy Question , Harvard

Business Review

o

Strategiczna karta wynikéw (Balanced Scorecard). Teoria i praktyka Adam Jabtonski, Marek

Jabtonski ( Difin).

© N

2020.

Begg D., Fischer S., Dornbusch R. — Mikro-, Makroekonomia, PWE 2014
Coyne Ch.J, Boettke P.J. The EssentialAustrianEconomics. Fraser Institute, www.fraserinstitute.org

9. Hazlitt H., Ekonomia w jednej lekcji, Instytut Ludwiga von Misesa, Wroctaw 2012;

zalecana/fakultatywna




=

arwn

No

R.D. Lewis, When Cultures Collide. Leading Across Cultures (l11), Boston-London: Nicholas Brealey
International, 2007.

E.T. Hall, ,Ukryty wymiar”, Warszawa: PWN, 1997.

G. Hofstede, ,Kultury i organizacje. Zaprogramowanie umystu”, Warszawa: PWE, 2007.

Do You Need a Mission Statement? Andrew Campbell, Sally Yeung

Penc Pietrzak, |. (2003). Analiza strategiczna w zarzgdzaniu firmg. Koncepcja i stosowanie.
Warszawa: Wydawnictwo CH Beck.

Balanced Scorecards and Operational Dashboards with Microsoft Excel, Ron Person.

Dobija Dorota, Kucharczyk Matgorzata: Rachunkowo$¢ zarzadcza, Wydawnictwa Akademickie
i Profesjonalne, Warszawa 2009

Dobija Mieczystaw: Rachunkowos¢ zarzadcza, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1996



Politechnika Krakowska im. Tadeusza Kos$ciuszki

KARTA PRZEDMIOTU

KIEROWANIE LUDZMI

nazwa przedmiotu

MANAGING PEOPLE

nazwa przedmiotu w jezyku angielskim

j. polski

Jjezyk wyktadowy

CyKI ksztatcenia rozpoczynajacy sie od: rok akademicki 2024/2025 semestr 1

Nazwa studidw podyplomowych: Polsko-Amerykanska Szkota Biznesu, Program Executive Master
of Business Administration (MBA)

Nazwa jednostki/jednostek organizacyjnych prowadzgcych studia wraz z symbolem jednostki/jednostek

i wydziatu: Katedra Inzynierii i Automatyzacji Produkcji M-06

Nazwa jednostki wiodgcej: Katedra Inzynierii i Automatyzacji Produkcji M-06

Wymagania wstepne:

1. Podstawowa wiedza z zakresu zarzgdzania

Cele przedmiotu:

1. Omowienie istoty i specyfiki pracy kierownika jako podmiotu zarzgdzajgcego zasobami
ludzkimi
2. Poznanie i eksploracja czynnikow determinujgcych skutecznos¢ kierownika

Efekty uczenia sie:

Kod efektu uczenia Obis efektu uczenia si Kod kierunkowego
sie P ¢ efektu
uczenia sie
Wiedza

Absolwent zna i rozumie:

funkcjonowanie organizacji oraz zarzadzanie przedsiebiorstwem w

EwW1 . . . . ; MBA_W01
tym w zakresie doskonalenia proceséw produkcyjnych i ustugowych -

EW?2 spoteczne, gkonpmlczne_, ;rodpwskoyvg, prawne, kulturowe MBA W02
uwarunkowania zréwnowazonej dziatalno$ci gospodarczej —




zasady organizacji pracy zespotowej i zarzadzania projektami oraz
wspotdziatania z klientami. Ma podstawowg wiedze i kompetencje

EW3 menedzerskie w zakresie dziatalnosci produkcyjnej, ustugowej i MBA_W03
handlowe;.
ogolne  zasady tworzenia i rozwoju  przedsiebiorczosci
wykorzystujgcej wiedze z zakresu prawa, zarzgdzania, finansow,

EW4 marketingu, rynku kapitatowego, komunikacji i negocjacji, posiada MBA_WO04
kompetencje w zakresie wystgpien publicznych Ma wiedze
dotyczaca dziatalnosci gospodarczej.

Umiejetnosci
Absolwent potrafi:

EU1 wyquzystngé w prakt’yce mena!dzer.skie.j.u_miejetnqs’ci z zakresu MBA UOL
rozwigzywania problemow menedzerskich i inzynierskich —
identyfikowac i rozwigzywa¢ podstawowe problemy zwigzane z

EU2 gospodarkg regionalng i globalng w ktorej funkcjonuje menedzer i MBA_UO02
jego firma
czytac, opracowywac | analizowac¢ dokumentacje techniczna,

EU3 ekonomiczng i zarzgdzac projektami MBA_U03
wspotdziata¢ z otoczeniem, rozwigzywac konflikty, komunikowac sie,

EU4 prowadzp negocjacje, szkolenia, odprawy, udzielac¢ mformaqg MBA U04
zwrotng, inicjowa¢ zmiany, reagowac na problemy spoteczne i -
gospodarcze
Kompetencje spoteczne
Absolwent jest gotéw do:
wyznaczania celéw strategicznych, taktycznych i operacyjnych oraz

EK1 priorytetow dotyczacych intereséw przedsiebiorstwa, wprowadzania MBA_KO01
Zmian w organizacji
okreslania celéw spotecznych, technologicznych, ekonomicznych i

EK2 ! ; ; ] o MBA_K02
podejmowania nowych wyzwan w sposéb przedsiebiorczy -
wspotpracy w zespole jako lider grupy koordynujacej jej dziatania,

EK3 osoba inspirujgca innowacyjne rozwigzania oraz zarzgdzajgca MBA_KO03

konfliktem.

Forma zaje¢, semestralna liczba godzin:

Semestr | Punkty Forma Wyktady | Cwiczenia | Laboratoria Laboratoria Projekty | Seminaria
ECTS zaliczenia (W) (C) (L) komputerowe (P) (S)
(E/2) (LK)
1 5 4 8 22
E — egzamin; Z — zaliczenie
Tresci programowe:
Lp. Forma Tematyka zajec Liczba
zajec godzin
1. W System zarzgdzania zasobami ludzkimi 2
2. w Kwalifikacje kierownika 2
3. W Dobor kadr 2
4. W Ocenianie i rozwoj pracownikow 2
5. C Przywodztwo i styl kierowania 3




Profil kompetencyjny kierownika

Konstruowanie narzedzi doboru pracownikow

Badanie i autoprezentacja w procesie selekgji

© ® NS
elleliele

Motywowanie i wptyw spoteczny

wW|ioo|~

Praca wiasna uczestnika:

Lp. Opis pracy wiasnej Liczba
godzin
1. Przygotowanie sie do zaje¢, w tym studiowanie zalecanej literatury 65
2. Analiza krytyczna praktyk kierowania ludZmi w organizacjach gospodarczych 10
3. Opracowanie narzedzi selekcji kandydatow 5
4. Przygotowanie dokumentacji aplikacyjnej i autoprezentacji w procesie selekcyjnym 15
Metody dydaktyczne:
1. Wykiady
2. Prezentacje multimedialne
3. Dyskusja moderowana
4. Studia przypadkéw
5.  Praca w grupach
6. Odgrywanie rél i symulacje
7. Testy kwalifikacyjne
8. Trening wrazliwosci
Metody i techniki ksztatcenia na odlegtos¢:
Nie dotyczy
Sposoby weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie:
1. Projekty indywidualne
2. Projekty zespotowy
3. Aktywnos¢ i analiza krytyczna omawianych studiéw przypadkow
Kryteria oceny:
1. Jakos¢ wykonania projektéw indywidualnych i projektéw grupowych — przygotowanie

i przeprowadzenie symulacji: 80% oceny
2. Zaangazowanie w analizie krytycznej omawianych studiéw przypadkow: 20% oceny

Literatura:
obowigzkowa

1. Zarzadzanie kadrami, red.: T. Listwan, CHBeck, Warszawa 2010
2.  Armstrong M., Jak zarzgdza¢ ludzmi, Lingea, Krakow 2021
3. Baczynska A., Kompetencje lidera i menedzera, MRIiPS, Warszawa 2022

zalecana/fakultatywna

1. Milton N., Lambe P., The Knowledge Manager'sHandbook, Kogan Page Ltd., London 2019
2. Czasopisma: ,Personel’, ,Zarzgdzanie zasobami ludzkimi”, ,Organizacja i kierowanie”




Politechnika Krakowska im. Tadeusza Kos$ciuszki

KARTA PRZEDMIOTU

RACHUNKOWOSC FINANSOWA | ZARZADCZA

nazwa przedmiotu

FINANCIAL ACCOUNTING AND MANAGEMENT

ACCOUNTING

nazwa przedmiotu w jezyku angielskim

j. polski

Jezyk wyktadowy

CyKl ksztatcenia rozpoczynajgcy sie od: rok akademicki 2024/2025 semestr 1

Nazwa studidw podyplomowych: Polsko-Amerykanska Szkota Biznesu, Program Executive Master

of Business Administration (MBA)

Nazwa jednostki/jednostek organizacyjnych prowadzgcych studia wraz z symbolem jednostki/jednostek

i wydziatu: Katedra Inzynierii i Automatyzacji Produkcji M-06

Nazwa jednostki wiodgcej: Katedra Inzynierii i Automatyzacji Produkcji M-06

Wymagania wstepne:

1. Znajomos¢ podstawowych poje¢ ekonomicznych

Cele przedmiotu:

1. Poznanie podstawowych zasad rachunkowosci, metod kalkulacji kosztow, analizy sprawozdan
finansowych firm i tworzenia budzetéw oraz raportowania niefinansowego

2. Zapoznanie uczestnikow z gtéwnymi modelami predykcji oraz zasadami ksztattowania systemow
wczesnego ostrzegania przed zagrozeniami w dziatalnosci gospodarcze;j

3. Nauka o roznych modelach opodatkowania dziatalnosci gospodarczych

Efekty uczenia sie:

Kod efektu uczenia
sie

Opis efektu uczenia sie

Kod kierunkowego
efektu
uczenia sie

Wiedza

Absolwent zna i rozumie:

EW1

funkcjonowanie organizacji oraz zarzgdzanie przedsiebiorstwem w

MBA_WO01




tym w zakresie doskonalenia proceséw produkcyjnych i ustugowych

EW2

spoteczne, ekonomiczne, Srodowiskowe, prawne, kulturowe
uwarunkowania zréwnowazonej dziatalno$ci gospodarczej

MBA_ W02

EW3

zasady organizacji pracy zespotowej i zarzadzania projektami oraz
wspotdziatania z klientami. Ma podstawowg wiedze i kompetencje
menedzerskie w zakresie dziatalno$ci produkcyjnej, ustugowej i
handlowe;.

MBA_WO03

EW4

ogllne  zasady tworzenia i rozwoju  przedsiebiorczosci
wykorzystujgcej wiedze z zakresu prawa, zarzgdzania, finansow,
marketingu, rynku kapitatowego, komunikacji i negocjacji, posiada
kompetencje w zakresie wystgpien publicznych Ma wiedze
dotyczaca dziatalnosci gospodarczej.

MBA_ W04

Umiejetnosci

Absolwent potrafi:

EU1

wykorzystywa¢ w praktyce menadzerskiej umiejetnosci z zakresu
rozwigzywania probleméw menedzerskich i inzynierskich

MBA_UO1

EU2

identyfikowac i rozwigzywa¢ podstawowe problemy zwigzane z
gospodarka regionalng i globalng w ktérej funkcjonuje menedzer i
jego firma

MBA_U02

EU3

czytac, opracowywac | analizowa¢ dokumentacje techniczna,
ekonomiczng i zarzgdzac projektami

MBA_UO03

EU4

wspotdziata¢ z otoczeniem, rozwigzywac konflikty, komunikowac sie,
prowadzi¢ negocjacje, szkolenia, odprawy, udziela¢ informacje
zwrotna, inicjowa¢ zmiany, reagowac na problemy spoteczne i
gospodarcze

MBA_U04

Kompetencje spoteczne

Absolwent jest gotoéw do:

EK1

wyznaczania celéw strategicznych, taktycznych i operacyjnych oraz
priorytetow dotyczacych intereséw przedsiebiorstwa, wprowadzania
Zmian w organizacji

MBA_KO1

EK2

okreslania celéw spofecznych, technologicznych, ekonomicznych i
podejmowania nowych wyzwan w sposéb przedsiebiorczy

MBA_K02

EK3

wspotpracy w zespole jako lider grupy koordynujacej jej dziatania,
osoba inspirujgca innowacyjne rozwigzania oraz zarzgdzajgca
konfliktem.

MBA_KO03

Forma zaje¢, semestralna liczba godzin:

Semestr | Punkty
ECTS

Forma Wyktady | Cwiczenia | Laboratoria Laboratoria
zaliczenia (W) (C) (L) komputerowe

(E/2) (LK)

Projekty | Seminaria

(P) )

1

z 20 10

E — egzamin; Z — zaliczenie




Tresci programowe:

Lp. Forma Liczba
zajec Tematyka zajeé¢ godzin
1. w Wprowadzenie do rachunkowosci. Rachunkowos$¢ finansowa versus 2
rachunkowo$¢ zarzadcza
2. W Raport roczny spéiki i jego elementy 1
3. W Powigzania miedzy elementami sprawozdania finansowego: 2
Bilans versus Rachunek wynikéw (przyktady)
4. W Ocena wybranych elementéw raportéw finansowych i niefinansowych spotek 1
w oparciu o krajowe i miedzynarodowe standardy obowigzujgce przy ich
sporzgdzaniu
5. w Od raportowania niefinansowego do sprawozdania zrbwnowazonego 1
rozwoju (Raport ESG)
6. W Jak czyta¢ i porownywaé sprawozdania finansowe 2
7. w Rachunek kosztéw, koszt jednostkowy, rachunek kosztow petnych i kosztéw 2
zmiennych
8. w Budzetowanie 1
9. W Kalkulacja tradycyjna a kalkulacja dziatan (ABC) 1
10. w Systemy wczesnego ostrzegania przed bankructwem przedsiebiorstwa i 4
innymi zagrozeniem w dziatalnosci gospodarczej. Modele predykcji
bankructwa (wyktad /konwersatorium)
11. wW Opodatkowanie JDG i spotek. Podatek liniowy, skala, ryczatt. 3
12. C Bilans jako obligatoryjny element sprawozdania finansowego 2
13. C Rachunek zyskoéw i strat jako podstawowy element sprawozdania 2
finansowego
14. C Rachunek przeptywdw pienieznych (cash flow) i jego powigzania 2
Z bilansem oraz rachunkiem wynikéw
15. C Rozpoznawanie branzy firmy na podstawie sprawozdan finansowych 2
16. C Rachunek kosztow 2
Praca wtasna uczestnika:
Lp. Opis pracy wiasnej Liczba
godzin
1. Przygotowanie sie do zaje¢, w tym studiowanie zalecanej literatury 65
2. Cwiczenia praktyczne --- analiza elementéw sprawozdania finansowego 15
3. Rozpoznawanie branzy firmy na podstawie sprawozdan finansowych 5
4, Case study — wybér formy opodatkowania dla przedsiebiorstwa 10

Metody dydaktyczne:

ogukrwnE

Wyktady
Konwersatoria
Praca w grupach
Cwiczenia indywidualne
Case studies
Dyskusja

Metody i techniki ksztatcenia na odlegtosc:

Nie dotyczy

Sposoby weryfikaciji i oceny efektéw uczenia sie:

1. Cwiczenia indywidualne
2. Praca w grupach plus prezentacja wynikow




3. Projekt zespotowy

Kryteria oceny:

1. Zidentyfikowac poprawnie minimum 50% firm na podstawie sprawozdan finansowych
2. Wykonac projekt grupowy na zadany temat
3. Zaangazowanie, podejscie, kreatywnos¢é poszczegoélnych oséb w pracy zespotu

Literatura:
obowigzkowa
1. Matuszek J., Kotosowski M., Krokosz-Krynke Z.: Rachunek kosztéw dla inzynieréw, PWE, W-wa
2011
2. Dobija M.: Rachunkowo$¢ zarzgdcza i controlling, PWN Warszawa 2002
3. Szczypa P.,Kalkulacja i rachunek kosztéw: Od teorii do praktyki. CeDeWu, Warszawa 2021
4. Lew G.,Kowalak R., Kotapski R., Rachunek kosztéw i rachunkowos¢ zarzadcza, Marina, Warszawa
2020
5. Ignatowski R., Sadowska B., Wojcik-Jurkiewicz M., Oblicza raportowania w perspektywie
srodowiskowej, Wydawnictwo IUS Publicum, Katowice, 2020
6. Wojcik-Jurkiewicz M., Emerling I.(red.), Ujawnianie informaciji niefinansowych w zakresie CSR.
Dobre praktyki, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego, Katowice, 2019
7. Wojcik-Jurkiewicz M. (red.), Ryzyko naduzy¢ w rachunkowosci i finansach, Wydawnictwo
Uniwersytetu Ekonomicznego, Katowice, 2016
8. Wojcik-Jurkiewicz M., Sprawozdanie finansowe. W: Rachunkowos$¢. Pod red. nauk.
D. Adamek-Hyskiej i B. Dratwinskiej-Kania. Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego, Katowice,
2018. s. 93-108,
9. Wojcik-Jurkiewicz M., Budzetowanie jako metoda zarzgdzania. W: Rachunkowo$¢ zarzadcza w

systemie informacyjnym przedsiebiorstwa. Pod red. nauk. B. Sadowskiej. CEDEWU, Warszawa,
2018. s. 237-271.

zalecana/fakultatywna

1.

S N

"A Manager’s Guide to Finance & Accounting” Harward Business School Online
Tracy J.A., How to Read a Financial Reports. Wiley.

Plewa F. J., Friedlob G.T., Understanding Income Statements. Wiley.

Plewa F. J., Friedlob G.T., Understanding Cash Flow. Wiley.

Livingstone J.L., Portable MBA In Finance and Accounting. Wiley.

Horngren Ch. T., Sundem G.L., Elliott j.a., Financial Accounting. Prentice Hall



Politechnika Krakowska im. Tadeusza Kosciuszki

KARTA PRZEDMIOTU

MARKETING

nazwa przedmiotu

MARKETING

nazwa przedmiotu w jezyku angielskim

j. polski

Jezyk wyktadowy

CyKI ksztatcenia rozpoczynajgcy sie od: rok akademicki 2024/2025 semestr 1

Nazwa studiéw podyplomowych: Polsko-Amerykanska Szkota Biznesu, Program Executive Master
of Business Administration (MBA)

Nazwa jednostki/jednostek organizacyjnych prowadzgcych studia wraz z symbolem jednostki/jednostek

i wydziatu: Katedra Inzynierii i Automatyzacji Produkcji M-06

Nazwa jednostki wiodgcej: Katedra Inzynierii i Automatyzacji Produkcji M-06

Wymagania wstepne:

1. Posiada podstawowg wiedze dotyczgcg zasad funkcjonowania firmy na rynku w warunkach
gospodarki rynkowej.

2. Posiada wiedze i doswiadczenie w zarzgdzaniu zespotami i kierowaniu ludzmi.

3. Ma umiejetnosc¢ analizowania danych rynkowych i wyciggania wnioskoéw na podstawie
dostepnych informaciji.

4. Posiada umiejetnosci komunikacyjne niezbedne do efektywnego wspotdziatania z réznorodnymi
zespotami i interesariuszami.

Cele przedmiotu:

1. Zapoznanie uczestnikdéw z dziataniem przedsiebiorstwa na rynku i budowaniem jego przewagi
konkurencyjnej.

2. Aktualizacja wiedzy wptywajgcej na efektywnos¢ i optymalizacje procesow w organizacji
i zarzadzanie projektami marketingowymi.

3. Zdobycie wiedzy oraz poznanie narzedzi biznesowych i metod analizy strategicznych
dotyczgcych kluczowych etapow tworzenia i przeprowadzania projektéw marketingowych.

4. Nauka wdrazania i udoskonalania produktéw, ustug i rozwigzan w aspekcie strategicznym
i taktycznym.



Efekty uczenia sie:

Kod efektu uczenia
sie

Opis efektu uczenia sie

Kod kierunkowego
efektu
uczenia sie

Wiedza

Absolwent zna i rozumie:

EW1

funkcjonowanie organizacji oraz zarzgdzanie przedsiebiorstwem w
tym w zakresie doskonalenia proceséw produkcyjnych i
ustugowych

MBA_WO01

EW2

spoteczne, ekonomiczne, srodowiskowe, prawne, kulturowe
uwarunkowania zréwnowazonej dziatalnosci gospodarczej

MBA_W02

EW3

zasady organizacji pracy zespotowej i zarzgdzania projektami oraz
wspotdziatania z klientami. Ma podstawowg wiedze i kompetencje
menedzerskie w zakresie dziatalnosci produkcyjnej, ustugowej i
handlowe;.

MBA_WO03

EW4

ogdélne zasady tworzenia i rozwoju przedsiebiorczosci
wykorzystujgcej wiedze z zakresu prawa, zarzgdzania, finansoéw,
marketingu, rynku kapitatowego, komunikacji i negocjacji, posiada
kompetencje w zakresie wystgpien publicznych Ma wiedze
dotyczaca dziatalnosci gospodarczej.

MBA_ W04

Umiejetnosci

Absolwent potrafi:

EUl

wykorzystywac¢ w praktyce menadzerskiej umiejetnosci z zakresu
rozwigzywania probleméw menedzerskich i inzynierskich

MBA_UO1

EU2

identyfikowac i rozwigzywac podstawowe problemy zwigzane z
gospodarkg regionalng i globalng w ktérej funkcjonuje menedzer i
jego firma

MBA_U02

EU3

czytac, opracowywac | analizowa¢ dokumentacje techniczna,
ekonomiczng i zarzgdzac projektami

MBA_UO03

EU4

wspotdziata¢ z otoczeniem, rozwigzywac konflikty, komunikowac¢
sie, prowadzi¢ negocjacje, szkolenia, odprawy, udziela¢ informacje
zwrotna, inicjowa¢ zmiany, reagowac na problemy spoteczne i
gospodarcze

MBA_U04

Kompetencje spoteczne

Absolwent jest gotow do:

EK1

wyznaczania celdéw strategicznych, taktycznych i operacyjnych
oraz priorytetdw dotyczgcych interesow przedsiebiorstwa,
wprowadzania zmian w organizacji

MBA_KO01

EK2

okreslania celéw spotecznych, technologicznych, ekonomicznych i

MBA_K02




podejmowania nowych wyzwan w sposéb przedsiebiorczy

wspoipracy w zespole jako lider grupy koordynujacej jej dziatania,

EK3 osoba inspirujgca innowacyjne rozwigzania oraz zarzadzajgca MBA_KO03
konfliktem.
Forma zaje¢, semestralna liczba godzin:
Semestr | Punkty Forma Wyktady | Cwiczenia | Laboratoria Laboratoria Projekty | Seminaria
ECTS zaliczenia (W) (©) (L) komputerowe (P) (S)
(E/2) (LK)
5 VA 12 18
E — egzamin; Z — zaliczenie
Tresci programowe:
Lp. Forma Tematyka zajeé Liczba
zajet godzin
1. W Wprowadzenie do $wiata marketingu. 1
2. W Analiza otoczenia, konkurencji i segmentacja klientow. 4
3. W Analiza SWOT i cele marketingowe. 2
4. w Strategie marketingowe 3
5. W Harmonogram, budzet i mierniki sukcesu 2
6. C Praktyczna i kompleksowa realizacja projektu marketingowego. Innowacyjne 4
podejscie - metody i narzedzia biznesowe.
7. C Najnowsze trendy marketingowe i rozwigzania marketingowe wspierajgce 3
tworzenie produktéw i ustug - praca na wybranych case studies
8. C Rola reklamy w dziataniach marketingowych organizacji 15
9. C Zarzadzanie dziataniami marketingowymi i narzedzia reklamowe 4
10. C Strategia komunikacji marketingowej i skuteczna realizacja kampanii 3
promocyjne;.
11. C Prezentacja planéw marketingowych. Konkurs na najlepszy plan 2,5
marketingowy.
Praca wtasna uczestnika:
Lp. Opis pracy wiasnej Liczba
godzin
Przygotowanie sie do zaje¢, w tym studiowanie zalecanej literatury 55
¢wiczenia indywidualne 15
Praca z wybranymi narzedziami opartymi o metodologie design thinking. 25

Metody dydaktyczne:

oukrwnE

Wyktady

Prezentacje multimedialne
Cwiczenia projektowe

Dyskusja
Konsultacje

Praca w grupach




Metody i techniki ksztatcenia na odlegtos¢:

Nie dotyczy

Sposoby weryfikacji i oceny efektdw uczenia sie:

1.
2.
3.

Cwiczenia indywidualne
Projekt zespotowy
Prezentacja korncowa

Kryteria oceny:

1. Prezentacja finatlowa (kryteria oceny: rzetelno$¢, holistyczne podejscie, spojnosé, kreatywne
podejscie do tematu): 85%

2. Zaangazowanie poszczegolnych oséb w zespole i wykonywanie poszczegdlnych zadan: 15%

Literatura:

obowigzkowa:

1. Kotler Ph., Keller K., Marketing. PWE Poznan 2017.

2. Kotler P.: Marketing. Analiza. Planowanie. Wdrazanie i Kontrola. Wyd. Gebethner i S-ka,
Warszawa, 2017.

3. ,Marketing 4.0”, “Marketing 5.0. Technologie Next Tech” - Ph. Kotler, H. Kartajaya, |. Setiawan

4. ,Marketing B2B w praktyce gospodarczej” - Olczak i M. Urbaniak, wyd. DIFIN, rok 2006

zalecana/fakultatywna:

1.
2.

“Wiek paradokséw czy technologia nas ocali”, Natalia Hatalska, Wyd. Znak 2021
Dziekonski M., Kozielski R., Jak szybko napisa¢ profesjonalny plan marketingowy. Wydawnictwo
Nieoczywiste 2017


http://livro.pl/autor/426088/Dzieko%25C5%2584ski+Micha%25C5%2582.html
http://livro.pl/autor/426089/Kozielski+Robert.html

Politechnika Krakowska im. Tadeusza Kosciuszki

KARTA PRZEDMIOTU

NEGOCJACJE | KOMUNIKACJA
W MIEDZYNARODOWYM SRODOWISKU BIZNESOWYM

nazwa przedmiotu

NEGOTIATIONS AND COMMUNICATION IN AN
INTERNATIONAL BUSINESS ENVIRONMENT

nazwa przedmiotu w jezyku angielskim

j. polski

Jezyk wyktadowy

CyKl ksztatcenia rozpoczynajacy sie od: rok akademicki 2024/2025 semestr 1

Nazw studiéw podyplomowych: Polsko-Amerykanska Szkota Biznesu, Program Executive Master
of Business Administration (MBA)

Nazwa jednostki/jednostek organizacyjnych prowadzgcych studia wraz z symbolem jednostki/jednostek

i wydziatu: Katedra Inzynierii i Automatyzacji Produkcji M-06

Nazwa jednostki wiodgcej: Katedra Inzynierii i Automatyzacji Produkcji M-06

Wymagania wstepne:

Brak wymagan wstepnych:

Cele przedmiotu:

Przekazanie stuchaczom wiedzy z zakresu modeli efektywnej komunikacji w biznesie
Rozwijanie umiejetnosci prowadzenia skutecznych negocjacji

Zapoznanie uczestnikow z wplywem kultur narodowych na proces negocjacyjny
Rozwijanie umiejetnosci z zakresu prowadzenia negocjacji w odmiennych kontekstach
kulturowo-cywilizacyjnych

pwbNPE



Efekty uczenia sie:

Kod efektu uczenia
sie

Opis efektu uczenia sig

Kod kierunkowego
efektu
uczenia sie

Wiedza

Absolwent zna i rozumie:

EW1

funkcjonowanie organizacji oraz zarzgadzanie przedsigbiorstwem
wtym w zakresie doskonalenia proceséw produkcyjnych i
ustugowych

MBA_WO01

EW2

spoteczne, ekonomiczne, $rodowiskowe, prawne, kulturowe
uwarunkowania zréwnowazonej dziatalnosci gospodarczej

MBA_W02

EW3

zasady organizacji pracy zespotowej i zarzgdzania projektami oraz
wspotdziatania z klientami. Ma podstawowg wiedze i kompetencje
menedzerskie w zakresie dziatalnosci produkcyjnej, ustugowej
i handlowej.

MBA_WO03

EW4

ogolne  zasady tworzenia i rozwoju  przedsigbiorczosci
wykorzystujgcej wiedze z zakresu prawa, zarzgdzania, finanséw,
marketingu, rynku kapitatowego, komunikacji i negocjacji, posiada
kompetencje w zakresie wystgpien publicznych Ma wiedze
dotyczaca dziatalnosci gospodarczej.

MBA_ W04

Umiejetnosci

Absolwent potrafi:

EUL

wykorzystywa¢ w praktyce menadzerskiej umiejetnosci z zakresu
rozwigzywania probleméw menedzerskich i inzynierskich

MBA_UO1

EU2

identyfikowac irozwigzywac podstawowe problemy zwigzane z
gospodarkg regionalng i globalng w ktdrej funkcjonuje menedzer
i jego firma

MBA_U02

EU3

czytac, opracowywac i analizowa¢ dokumentacje techniczng,
ekonomiczng i zarzadzac projektami

MBA_UO03

EU4

wspotdziata¢ z otoczeniem, rozwigzywac konflikty, komunikowac sie,
prowadzi¢ negocjacje, szkolenia, odprawy, udziela¢ informacje
zwrotna, inicjowac¢ zmiany, reagowac na problemy spoteczne i
gospodarcze

MBA_U04

Kompetencje spoteczne

Absolwent jest gotow do:

EK1

wyznaczania celéw strategicznych, taktycznych i operacyjnych oraz
priorytetow dotyczgcych intereséw przedsiebiorstwa, wprowadzania
Zmian w organizaciji

MBA_KO01

EK2

okreslania celéw spotecznych, technologicznych, ekonomicznych
i odejmowania nowych wyzwan w sposéb przedsiebiorczy

MBA_K02

EK3

wspotpracy w zespole jako lider grupy koordynujacej jej dziatania,
osoba inspirujgca innowacyjne rozwigzania oraz zarzgdzajgca
konfliktem.

MBA_KO03




Forma zaje¢, semestralna liczba godzin:

Semestr | Punkty Forma Wyktady | Cwiczenia | Laboratoria Laboratoria Projekty | Seminaria
ECTS zaliczenia (W) (C) (L) komputerowe (P) (S)
(E/Z) (LK)
1 5 VA 14 16
E — egzamin; Z — zaliczenie
Tresci programowe:
Lp. Forma Tematyka zajeé Liczba
zajet godzin
1. w Modele i funkcje komunikacji. 3
2. w Reguty skutecznej komunikaciji interpersonalnej. 3
3. W Negocjacje - kluczowe aspekty i narzedzia 3
4. W Wybrane strategie i taktyki negocjacyjne 2
5. W Kulturowe DNA, wartosci i relatywizm kulturowy w miedzynarodowym 3
Srodowisku biznesowym
6. C Bariery w komunikacji - tresci, proces, osobowosé. 4
7. C Czynniki psychologiczne w procesie negocjaciji 3
8. C Najwazniejsze kompetencje skutecznych negocjatoréw 3
9. C Trudne sytuacje negocjacyjne 2
10. C Profile kulturowe negocjatoréw 4
Praca wtasna uczestnika:
Lp. Opis pracy wiasnej Liczba
godzin
1. Przygotowanie sie do zaje¢, w tym studiowanie zalecanej literatury 55
2. Przygotowanie opisu case study z zakresu negocjacji 8
3. Analiza udanych i nieudanych rozméw stuzbowych 10
4, Analiza studium przypadkéw negocjacji miedzykulturowych 10
5. Cwiczenia praktyczne: tworzenie profili kulturowych negocjatoréw 12

Metody dydaktyczne:

Wyktady

Prezentacje multimedialne
Cwiczenia

Dyskusja

Praca w grupach

Gry negocjacyjne

Analiza Case Study

Nogakrwdr

Metody i techniki ksztatcenia na odlegtos¢:

Nie dotyczy

Sposoby weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie:

Cwiczenia indywidualne

Projekt zespotowy
Prezentacja koncowa

El

Aktywnos¢ w cwiczeniach zespotowych




Kryteria oceny:

1. Przygotowanie opisu case study - praca indywidualna
2. Aktywne uczestnictwo w ¢wiczeniach grupowych i indywidualnych podczas zajec.

Literatura:

obowigzkowa

1. Necki Z.: Negocjacje w biznesie, Antykwa, Kluczbork, 2011
2. Necki Z.: Komunikacja miedzyludzka, Antykwa, Kluczbork, 2011
3.  Meyer E., The Culture Map, PublicAffairs, New York, 2015

zalecana/fakultatywna

1. Cialdini R.(2012) Wywieranie wptywu na ludzi: teoria i praktyka, GWP

2. Knapp, M. L. and Hall, J. A. (1997) Komunikacja niewerbalna w interakcjach miedzyludzkich.
Wroctaw: Wydawnictwo Astrum.

3. Griffin, E. A. (2003) Podstawy komunikacji spotecznej. Translated by O. Kubinska, W. Kubifski, and
M. Kacmajor. Gdansk: Gdanskie Wydawnictw o Psychologiczne

4. Malhotra, D. and Bazerman, M. H. (2008) Negotiation Genius: How to Overcome Obstacles and
Achieve Brilliant Results at the Bargaining Table and Beyond. New York: Bantam

5. Voss, C. and Raz, T. (2016) Negocjuj jakby od tego zalezato twoje zycie. Warszawa: MT Biznes.

6. Weiss, J. N. (2020) The Book of Real-World Negotiations: Successful Strategies From Business,
Government, and Daily Life. Hoboken, NJ: Wiley.

7. Thomas, J. (2006) Negocjuj aby zwyciezaé: 21 zasad prowadzenia skutecznych negocjacji.
Warszawa: MT Biznes.

8. Boski P., ,Kulturowe ramy zachowan spotecznych”, Warszawa PWN-SWPS, 2009.

9. Hofstede G., ,Kultury i organizacje. Zaprogramowanie umystu”, Warszawa: PWE, 2007



Politechnika Krakowska im. Tadeusza Kos$ciuszki

KARTA PRZEDMIOTU

FINANSOWE KONCEPCJE DLA MENEDZEROW

nazwa przedmiotu

FINANCIAL CONCEPTS FOR MANAGERS

nazwa przedmiotu w jezyku angielskim

j. polski

Jjezyk wyktadowy

CykKI ksztatcenia rozpoczynajgcy sie od: rok akademicki 2024/2025 semestr 2

Nazwa studidw podyplomowych: Polsko-Amerykanska Szkota Biznesu, Program Executive Master

of Business Administration (MBA)

Nazwa jednostki/jednostek organizacyjnych prowadzgcych studia wraz z symbolem jednostki/jednostek

i wydziatu: Katedra Inzynierii i Automatyzacji Produkcji M-06

Nazwa jednostki wiodgcej: Katedra Inzynierii i Automatyzacji Produkcji M-06

Wymagania wstepne:

1. Znajomosc¢ podstaw mikroekonomii
2. Znajomos$¢ podstaw rachunkowosci
3. Umiejetnos¢ sprawnego postugiwania sie arkuszem kalkulacyjnym MS Excel

Cele przedmiotu:

1.

2.

Zapoznanie uczestnikdw z metodyka oceny wynikéw i kondycji finansowej przedsiebiorstwa na
podstawie sprawozdan finansowych

Zaprezentowanie réznych metod badania optacalnosci projektow inwestycyjnych oraz oceny
ich ryzyka

Niepewnosc¢ i sita wptywu parametréw projektu inwestycyjnego w stochastycznej kwantyfikacji
jego ryzyka.

Praktyczne przyktady zaawansowanych funkcji MS Excel oraz tworzenia raportéw w Power Bl



Efekty uczenia sie:

Kod efektu uczenia
sie

Opis efektu uczenia sig

Kod kierunkowego
efektu
uczenia sie

Wiedza

Absolwent zna i rozumie:

EW1

funkcjonowanie organizacji oraz zarzadzanie przedsigbiorstwem
wtym w zakresie doskonalenia proceséw produkcyjnych i
ustugowych

MBA_WO01

EW2

spoteczne, ekonomiczne, $rodowiskowe, prawne, kulturowe
uwarunkowania zréwnowazonej dziatalnosci gospodarczej

MBA_W02

EW3

zasady organizacji pracy zespotowej i zarzgdzania projektami oraz
wspotdziatania z klientami. Ma podstawowg wiedze i kompetencje
menedzerskie w zakresie dziatalnosci produkcyjnej, ustugowe;j
i handlowej.

MBA_WO03

EW4

ogllne  zasady tworzenia i rozwoju  przedsiebiorczosci
wykorzystujgcej wiedze z zakresu prawa, zarzgdzania, finanséw,
marketingu, rynku kapitatowego, komunikacji i negocjacji, posiada
kompetencje w zakresie wystagpien publicznych Ma wiedze
dotyczaca dziatalnosci gospodarczej.

MBA_ W04

Umiejetnosci

Absolwent potrafi:

EUL

wykorzystywa¢ w praktyce menadzerskiej umiejetnosci z zakresu
rozwigzywania probleméw menedzerskich i inzynierskich

MBA_UO1

EU2

identyfikowac i rozwigzywac podstawowe problemy zwigzane z
gospodarkg regionalng i globalng w ktorej funkcjonuje menedzer
i jego firma

MBA_U02

EU3

czytac, opracowywac i analizowa¢ dokumentacje techniczna,
ekonomiczng i zarzadzac projektami

MBA_UO3

EU4

wspotdziata¢ z otoczeniem, rozwigzywac konflikty, komunikowac sie,
prowadzi¢ negocjacje, szkolenia, odprawy, udziela¢ informacje
zwrotna, inicjowa¢ zmiany, reagowac na problemy spoteczne i
gospodarcze

MBA_U04

Kompetencje spoteczne

Absolwent jest gotoéw do:

EK1

wyznaczania celéw strategicznych, taktycznych i operacyjnych oraz
priorytetow dotyczacych intereséw przedsiebiorstwa, wprowadzania
Zmian w organizacji

MBA_KO01

EK2

okreslania celéw spotecznych, technologicznych, ekonomicznych
i odejmowania nowych wyzwan w sposob przedsiebiorczy

MBA_K02

EK3

wspotpracy w zespole jako lider grupy koordynujacej jej dziatania,
osoba inspirujgca innowacyjne rozwigzania oraz zarzadzajgca
konfliktem.

MBA_KO03




Forma zaje¢, semestralna liczba godzin:

Semestr | Punkty Forma Wyktady | Cwiczenia | Laboratoria Laboratoria Projekty | Seminaria
ECTS zaliczenia (W) (C) (L) komputerowe (P) (S)
(E/Z) (LK)
2 5 VA 12 18
E — egzamin; Z — zaliczenie
Tresci programowe:
Lp. Forma Tematyka zajeé Liczba
zajet godzin
1. W Warto$¢ przyszta i wartos¢ obecna pienigdza. Renty roczne 2
2. W Metody oceny opfacalnosci inwestycji 2
3. W Zasady prognozowania strumieni pienieznych inwestyciji 2
4. W Ocena kondycji finansowej przedsiebiorstwa metodg wskaznikowg 2
5. w Zmiennos¢ a ryzyko i metody jej kwantyfikacji w ocenie optacalnosci 2
inwestycji
6. W Stochastyczne metody analizy ryzyka — metoda Monte Carlo 2
7. C Obliczanie wartosci przysztej i obecnej pojedynczych kwot oraz rent 2
rocznych przy pomocy funkcji arkusza EXCEL
8. C Obliczanie wskaznikow optacalnosci inwestyciji i interpretacja ich wynikéw 3
9. C Prognozowanie strumieni pienieznych inwestycji — studia przypadkéw 3
10. C Ocena kondyciji finansowej i wiarygodnosci kredytowej przedsiebiorstw — 4
studia przypadkow
11. C Analiza optacalnosci i ryzyka projektu inwestycyjnego firmy - analiza 2
przypadku
12. C Budowa stochastycznych modeli na podstawie deterministycznych 1
przeptywdw pienieznych — zastosowanie analizy Monte Carlo
13. C Raportowanie przy pomocy MSExcel — praktyczne przyktady 1
14. C Tworzenie i analiza raportéw przy pomocy Power Bl 1
15. C Elementy Al (chatGPT) przy tworzeniu raportéw 1
Praca wtasna uczestnika:
Lp. Opis pracy wiasnej Liczba
godzin
1 Przygotowanie sie do zaje¢, w tym studiowanie zalecanej literatury 45
2 Indywidualne rozwigzywanie zadan obliczeniowych 8
3. Analiza studiéw przypadkow 12
4 Przygotowywanie wystgpien indywidualnych — prezentacji wynikow zadan i studiow 14
przypadku
5. Budowa modeli stochastycznych na bazie deterministycznych scenariuszy 16

Metody dydaktyczne:

wykiad
éwicze
éwicze
prezen

NogkwdrE

praca w grupach

nia indywidualne
nia obliczeniowe z wykorzystaniem komputera
tacja multimedialna

dyskusje
studia przypadkéw




Metody i techniki ksztatcenia na odlegtosc:

Nie dotyczy

Sposoby weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie:

1. Kontrola indywidualnych wynikow zadar obliczeniowych
2. Ocena wynikéw pracy grupowej na podstawie prezentacji wynikow
3. Ocena udziatu w dyskusji i aktywnosci na zajeciach

Kryteria oceny:

1. Prawidtowe rozwigzanie co najmniej 70% zadan obliczeniowych

2. Prawidtowa interpretacja otrzymanych wynikéw obliczen (co najmniej 50%)

3. Ocena aktywnosci uczestnikow w dyskusjach (co najmniej 3 wystgpienia)

4, Ocena aktywnego udziatu w pracy grupowej (aktywny udziat w pracach grupy na podstawie

obserwacji prowadzgcego)
5. Prezentacje wynikéw pracy grupowej nad studiami przypadkéw (kryteria oceny: prawidtowe
wyniki, poprawna interpretacja i logiczne uzasadnienie)
Literatura:
obowigzkowa

1. Bien W.: Zarzadzanie finansami przedsiebiorstwa. Wydawnictwo Difin, Warszawa 2008

2. Brigham E.F., Houston J.: Zarzadzanie finansami. Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 2015

3. Czekaj J., Dresler Z.: Zarzadzanie finansami przedsiebiorstw. Podstawy teorii. PWN Warszawa
2005

4, Dyduch A., Wilimowska Z., Sierpinska M.: Finanse i rachunkowos¢. PWE, Warszawa 2013.

5. Jajuga, K., & Jajuga, T. (2007). Inwestycje: Instrumenty finansowe, aktywa niefinansowe,
ryzyko finansowe, inzynieria finansowa (Wyd. 3 zm). Wyd. Naukowe PWN, Warszawa.

6. Jajuga, K. "Zarzadzanie ryzykiem, 14." Warszawa: PWN (2015).

7. Johnson H.: Ocena projektow inwestycyjnych. Maksymalizacja wartosci przedsiebiorstwa. Wyd.
Liber, Warszawa 2000.

8. Johnson H.: Koszt kapitatu. Klucz do wartosci firmy. Wydawnictwo Liber, Warszawa 2000

9. Mielczarek, B. (2006). Metoda Monte Carlo w nauczaniu symulacji-niestusznie pomijane
podejscie?. Prace Naukowe Instytutu Organizacji i Zarzgdzania Politechniki Wroctawskie;.
Studia i Materiaty, 80(22), 11-20.

10. Nowak M. : Zarzgdzanie finansami matych przedsiebiorstw. Wydawnictwo CeDeWu 2014

11. Sierpinska M., Jachna T.: Ocena przedsiebiorstwa wedtug standardéw swiatowych, PWN
Warszawa 2015

12. Sierpinska M., Jachna T.: Metody podejmowania decyzji finansowych. Analiza przyktaddéw i
przypadkow. PWN, Warszawa 2015.

13. Van der Heijden, K. (2005). Scenarios: the art of strategic conversation. John Wiley& Sons.

14, https://learn.microsoft.com/pl-pl/power-bi/fundamentals/desktop-getting-started



Politechnika Krakowska im. Tadeusza Kosciuszki

KARTA PRZEDMIOTU

ZARZADZANIE W ZLOZONYCH ORGANIZACJACH

nazwa przedmiotu

MANAGEMENT IN COMPLEX ORGANIZATIONS

nazwa przedmiotu w jezyku angielskim

j. polski

Jjezyk wyktadowy

Cykl ksztatcenia rozpoczynajgcy sie od: rok akademicki 2024/2025 semestr 2

Nazwa studiow podyplomowych: Polsko-Amerykanska Szkota Biznesu, Program Executive Master
of Business Administration (MBA)

Nazwa jednostki/jednostek organizacyjnych prowadzgcych studia wraz z symbolem jednostki/jednostek

i wydziatu: Katedra Inzynierii i Automatyzacji Produkcji M-06

Nazwa jednostki wiodacej: Katedra Inzynierii i Automatyzacji Produkcji M-06

Wymagania wstepne:

1. Podstawowa wiedza z zakresu zarzgdzania strategicznego i zasobami ludzkimi
2. Znajomo$¢ struktur organizacyjnych

Cele przedmiotu:

1. Nabycie wiedzy i umiejetnosci w zakresie $Swiadomego wybierania i uzywania narzedzi
wspierajgcych zaréwno cel dziatania jak i wspotprace,

2. Poznanie narzedzi do diagnozowania i rozwoju w obszarach przywodztwa, zespotu i organizacji,

3. Zarzgdzania zmianami w organizacji, modele skutecznosci, warunki efektywnosci.

Efekty uczenia sie:

Kod efektu uczenia Obis efektu uczenia si Kod kierunkowego
sie P ¢ efektu
uczenia sie
Wiedza
Absolwent zna i rozumie:
EW1 funkcjonowanie organizacji oraz zarzgdzanie przedsigbiorstwem w MBA_WO01

tym w zakresie doskonalenia proceséw produkcyjnych i ustugowych




EW2

spoteczne, ekonomiczne, s$rodowiskowe, prawne, kulturowe

uwarunkowania zréwnowazonej dziatalnosci gospodarczej

MBA_W02

EW3

zasady organizacji pracy zespotowej i zarzgdzania projektami oraz
wspotdziatania z klientami. Ma podstawowg wiedze i kompetencije
menedzerskie w zakresie dziatalnosci produkcyjnej, ustugowej i
handlowe;.

MBA_WO03

EWA4

ogolne  zasady tworzenia i rozwoju  przedsigbiorczosci
wykorzystujgcej wiedze z zakresu prawa, zarzadzania, finanséw,
marketingu, rynku kapitatowego, komunikacji i negocjacji, posiada
kompetencje w zakresie wystgpien publicznych Ma wiedze
dotyczgcg dziatalnosci gospodarcze;.

MBA_W04

Umiejetnosci

Absolwent potrafi:

EU1

wykorzystywa¢ w praktyce menadzerskiej umiejetnosci z zakresu
rozwigzywania problemow menedzerskich i inzynierskich

MBA_UO1

EU2

identyfikowa¢ i rozwigzywac podstawowe problemy zwigzane z
gospodarka regionalng i globalng w ktérej funkcjonuje menedzer i
jego firma

MBA_U02

EU3

czyta¢, opracowywac | analizowa¢ dokumentacje techniczna,
ekonomiczng i zarzgdzac projektami

MBA_UO03

EU4

wspotdziata¢ z otoczeniem, rozwigzywac konflikty, komunikowac sie,
prowadzi¢ negocjacje, szkolenia, odprawy, udziela¢ informacje
zwrotng, inicjowac zmiany, reagowac na problemy spoteczne i
gospodarcze

MBA_U04

Kompetencje spoteczne

Absolwent jest gotow do:

EK1

wyznaczania celéw strategicznych, taktycznych i operacyjnych oraz
priorytetow dotyczacych intereséw przedsiebiorstwa, wprowadzania
Zmian w organizacji

MBA_KO01

EK2

okreslania celdw spotecznych, technologicznych, ekonomicznych
i podejmowania nowych wyzwan w sposéb przedsiebiorczy

MBA_K02

EKS3

wspotpracy w zespolejako lider grupy koordynujgcej jej dziatania,
osoba inspirujgca innowacyjne rozwigzania oraz zarzgdzajgca
konfliktem.

MBA_KO03

Forma zajeé, semestralna liczba godzin:

Semestr | Punkty

ECTS

Laboratoria
komputerowe

(LK)

Forma Wyktady | Cwiczenia | Laboratoria
zaliczenia (W) (C) (L)
(E/Z)

Projekty
P

4 5 25

E — egzamin; Z — zaliczenie

Seminaria




Tresci programowe:

Lp. Forma Tematyka zaje¢ Liczba
zajeé godzin
1. W Réznorodno$¢ pokoleniowa w organizacii 2
2. W Uczenie sie organizaciji 2
3. W Cykl zycia organizacji i jej rozwoj 1
4. C Autentyczne przywddztwo 3
5. C Inteligencja emocjonalna lidera 3
6. C Action Learning 2
7. C Zarzgdzanie zespotami, dynamika grup i synergia 4
8. C Facylitacja grup 2
9. C Nowoczesne narzedzia jako wsparcie pracy menedzera 3
10. C Zarzgdzanie wiedzg w ztozonych organizacjach 3
11. C Zmiana w organizacji w Swietle teorii i doswiadczen Uczestnikéw 2
12. C Doskonalenie proceséw w organizaciji 3
Praca wtasna uczestnika:
Lp. Opis pracy wiasne;j Liczba
godzin
1. Przygotowanie sie do zaje¢, w tym studiowanie zalecanej literatury 50
2. Praca z wybranymi narzedziami rozwoju osobistego 30
3. Opracowanie prezentacji koncowej 15

Metody dydaktyczne:

wyktad

praca w grupach i zespotach
dyskusje plenarne i w matych grupach
testy i kwestionariusze

symulacje

studium przypadku

uczenie poprzez doswiadczenie

NookrwprE

Metody i techniki ksztalcenia na odlegtos$é:

Nie dotyczy

Sposoby weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie:

1. Cwiczenia indywidualne
2. Prezentacja koncowa

Kryteria oceny:

1. Wykona¢ samodzielnie projekt czgstkowy
2. Wykona¢ co najmniej 3 zadania praktyczne analizujgce swojg organizacje/zespét pod kagtem
zagadnieh poruszanych podczas zaje¢

Literatura:

obowigzkowa

1. Blanchard K., 2007, Przywddztwo wyzszego stopnia, Warszawa, Wydawnictwo Naukowe PWN

2. Heidtman J., Piasecki P., 2017, Sensotwoérczos¢, Warszawa, MT Biznes

3. Caruso D. R,, Rees, L.T. 2018. A leader’s guide to solving challenges with Emotional Intelligence.
El Skills Group

4. Clifton, D. 2008. Strengths based leadership. Gallup Press



5. Bruhn J., 2011, Efekt grupy, spéjnos¢ spoteczna i jej konsekwencje dla zdrowia, Warszawa,
Wydawnictwo SWPS

6. Kotter, John P. — The Heart of Change: Real-Life Stories of How People Change Their
Organizations

zalecana/fakultatywna

1. Senge P.M 2012, Pigta dyscyplina, Warszawa, Oficyna a Wolters, Kluwer business
2. Katzenbach J.R., Smith D.K., 2001, Sita zespotéw, Warszawa, Oficyna a Wolters,
3. Beaty D. 2013, Pilot, naga prawda. Czynnik ludzki w Kkatastrofach lotniczych warszawa,
Wydawnictwo WAB
4. Mesquita, B. 2023, Swiat emocji. Jak tworzyé relacje w wielokulturowym spoteczenstwie, Krakéw
5. Apello J.: Zarzgdzanie 3.0. 2016. Kierowanie zespotami z wykorzystaniem metodyk agile. Wyd.
Helion, Gliwice



Politechnika Krakowska im. Tadeusza Kosciuszki

KARTA PRZEDMIOTU

ZARZADZANIE STRATEGICZNE

nazwa przedmiotu

STRATEGIC MANAGEMENT

nazwa przedmiotu w jezyku angielskim

j. polski

Jjezyk wyktadowy

Cykl ksztatcenia rozpoczynajgcy sie od: rok akademicki 2024/2025 semestr 2

Nazwa studiow podyplomowych: Polsko-Amerykanska Szkota Biznesu, Program Executive Master

of Business Administration (MBA)

Nazwa jednostki/jednostek organizacyjnych prowadzacych studia wraz z symbolem jednostki/jednostek

i wydziatu: Katedra Inzynierii i Automatyzacji Produkcji M-06

Nazwa jednostki wiodacej: Katedra Inzynierii i Automatyzacji Produkcji M-06

Wymagania wstepne:

1.
2.
3.

Znajomosc¢ podstawowa funkcjonowania duzych i srednich przedsiebiorstw
Posiada podstawowg wiedze dotyczgca zasad ksiegowych i budowy sprawozdanh finansowych
Posiada wiedze w zakresie liczenia wskaznikéw finansowych

Cele przedmiotu:

1.

Zapoznanie stuchaczy ze strategiami konkurencyjnymi przedsiebiorstw oraz ich formami wejscia
na rynek zagraniczny

Przeglad i usystematyzowanie wiedzy na temat zarzgdzania oraz szeroko rozumianego project
management

Poznanie zasad funkcjonowania finansow firmy produkcyjnej w oparciu o gre symulacyjng
Poznanie zawartosci business planu oraz finansowania przedsiewzie¢



Efekty uczenia sie:

Kod efektu uczenia
sie

Opis efektu uczenia sie

Kod kierunkowego
efektu
uczenia sie

Wiedza

Absolwent zna i rozumie:

EW1

funkcjonowanie organizacji oraz zarzgdzanie przedsiebiorstwem w
tym w zakresie doskonalenia proceséw produkcyjnych i ustugowych

MBA_WO01

EW2

spoteczne, ekonomiczne, srodowiskowe, prawne, kulturowe
uwarunkowania zréwnowazonej dziatalnosci gospodarczej

MBA_W02

EW3

zasady organizacji pracy zespotowej i zarzgdzania projektami oraz
wspotdziatania z klientami. Ma podstawowg wiedze i kompetencje
menedzerskie w zakresie dziatalnosci produkcyjnej, ustugowej i
handlowej.

MBA_W03

EWA4

ogolne  zasady tworzenia i rozwoju  przedsigbiorczosci
wykorzystujgcej wiedze z zakresu prawa, zarzgdzania, finanséw,
marketingu, rynku kapitatowego, komunikacji i negocjacji, posiada
kompetencje w zakresie wystgpien publicznych Ma wiedze
dotyczgcg dziatalnosci gospodarcze;.

MBA_W04

Umiejetnosci

Absolwent potrafi:

EU1

wykorzystywa¢ w praktyce menadzerskiej umiejetnosci z zakresu
rozwigzywania problemow menedzerskich i inzynierskich

MBA_UO01

EU2

identyfikowac i rozwigzywac¢ podstawowe problemy zwigzane z
gospodarka regionalng i globalng w ktorej funkcjonuje menedzer i
jego firma

MBA_U02

EU3

czyta¢, opracowywac i analizowa¢ dokumentacje techniczng,
ekonomiczng i zarzadzac¢ projektami

MBA_UO03

EU4

wspotdziata¢ z otoczeniem, rozwigzywac konflikty, komunikowac sie,
prowadzi¢ negocjacje, szkolenia, odprawy, udziela¢ informacje
zwrotng, inicjowac zmiany, reagowac na problemy spoteczne i
gospodarcze

MBA_U04

Kompetencje spoteczne

Absolwent jest gotéw do:

EK1

wyznaczania celow strategicznych, taktycznych i operacyjnych oraz
priorytetow dotyczacych intereséw przedsiebiorstwa, wprowadzania
Zmian w organizacji

MBA_KO01

EK2

okreslania celdw spotecznych, technologicznych, ekonomicznych i
podejmowania nowych wyzwan w sposéb przedsiebiorczy

MBA_K02

EKS3

wspotpracy w zespole jako lider grupy koordynujacej jej dziatania,
osoba inspirujgca innowacyjne rozwigzania oraz zarzgdzajgca
konfliktem.

MBA_KO03




Forma zaje¢, semestralna liczba godzin:

Semestr | Punkty Forma Wyktady | Cwiczenia | Laboratoria Laboratoria Projekty | Seminaria
ECTS zaliczenia (W) (C) (L) komputerowe (P) (S)
(E/2) (LK)
2 5 Zz 14 16
E — egzamin; Z — zaliczenie
Tresci programowe:
Lp. Forma Tematyka zaje¢ Liczba
zajeé godzin
1. W Istota i cele zarzgdzania strategicznego, misja i cele firmy 1
2. W Strategie konkurencyjne wg Portera oraz inne modele 2
3. w Formy wejscia przedsiebiorstwa na rynek zagraniczny w réznych warunkach 1
rynkowych
4. w Przeglad metodyk i narzedzi zarzgdzania projektami 4
5. W Struktura i zawarto$¢ biznes planu 4
6. W Mozliwe zrodia finansowania nowej firmy — Startupu 1
7. W Istota planowania produkcji i budzetowania w otoczeniu konkurencyjnym w 1
oparciu o gre symulacyjng ,The Executive Game” wg Henshaw’a i Jackson’a
8. C Dobdér formy wejscia przedsiebiorstwa na rynek zagraniczny w zaleznosci od 1
warunkow rynkowych
9. C Gra rywalizacyjno-szkoleniowa 1
10. C Symulacja prowadzenia firmy - okreslenie celéw strategicznych 1
11. C Symulacja prowadzenia firmy — przygotowanie decyzji i analiza wynikow 5
12. C Analiza podsumowujgca — stopien osiggniecia celu strategicznego, dobre i 3
zte decyzje, wspodtzaleznos¢ zmiennych decyzyjnych
13. C Przygotowanie i zaprezentowanie analizy ekonomicznej inwestycji na 4
przykfadzie inwestycji w plantacje kawy w wybranych krajach
14. C Analiza ryzyka przedsiewziecia i wptyw ryzyka na wybér inwestycji 1
Praca wtasna uczestnika:
Lp. Opis pracy wiasnej Liczba
godzin
Przygotowanie sie do zaje¢, w tym studiowanie zalecanej literatury 55
Cwiczenie grupowe polegajgce na przygotowaniu rekomendacji wyboru miejsca 18
inwestycji w plantacje kawy w oparciu o pozyskane publicznie dostepne informacje na
temat ryzyka uprawy kawy w poszczegdlnych krajach
3. Praca grupowa nad strategig firmy oraz taktycznymi decyzjami dotyczgcymi finanséw 10
firmy produkcyjnej podczas gry symulacyjnej Executive Game
4. Wykonanie zadan oraz aktywny udziat w dyskusji 12

Metody dydaktyczne:

arwNRE

wyktad
praca w grupach

gra symulacyjna

studium przypadku

gra rywalizacyjno-szkoleniowa

Metody i techniki ksztalcenia na odlegtos¢:

Nie dotyczy




Sposoby weryfikaciji i oceny efektéw uczenia sie:

El A

Cwiczenia indywidualne

Prezentacja koncowa

Zaangazowanie, kreatywne podejscie poszczegdlnych oséb do tematu

Projekt zespotowy zakonczony prezentacjg wynikow analizy optacalnosci oraz potencjalnych
ryzyk inwestycji w plantacje kawy

Kryteria oceny:

1. Wyniki kohcowe zespotowej gry symulacyjnej (osiggniecie zaktadanych celi strategicznych,
osiggniecie najwyzszego ROI) (PM)

2. Prezentacja finalowa wynikdéw analizy optacalnosci i potencjalnych ryzyk w plantacje kawy
(kryteria oceny: sposob prezentacji, analiza finansowa, ROl i NPV, identyfikacja potencjalnych
ryzyk dla inwestycji w 3 roznych krajach, analiza ryzyka PESTEL, kreatywne podejscie do
tematu) (PM)

3. Aktywny udziat w grze oraz dyskusji -MPal

Literatura:
obowigzkowa
1. Henshaw R.C.: Jackson J.R. ; The Executive Game. Fifth Edition. Irwin 1990.
2. Ron Johnson: Doskonaty biznes plan, Dom Wyd. REBIS Poznah 2010
3. “Biznesplan w zarysie. Poradnik dla os6b planujgcych zatozenie dziatalnosci gospodarczej’
Autor: Grzegorz Reszka, Wojewddzki Urzad Pracy w Warszawie, Warszawa 2015 ISBN 978-83-
62188-62-8
4. Harvey A. Levine ,Project Portfolio Management: A Practical Guide to Selecting Projects,
Managing Portfolios, and Maximizing Benefits”,Jossey-Bass, New York 2005
5. Porter M.E., Porter o konkurencji, PWE, Warszawa 2001
6. Porter M.E., Przewaga konkurencyjna, PWE, Gliwice 2006
7. Porter M.E., Strategia konkurencji: metody analizy sektoréw i konkurentéw, MT Biznes,
Warszawa 2010
8. Pierscionek Z., Strategie konkurenciji i rozwoju przedsiebiorstwa, PWN, Warszawa 2003
9. Harvard Business Review. ,Podrecznik zarzgdzania projektami”, Nieto-Rodriguez Antonio -MPal
10. Metodyki i standardy zarzgdzania projektami, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne -MPal

zalecana/fakultatywna:

1.

2
3.
4.
5

Aaker D.A., Strategic Market Management, 10" Edition, Wiley, 2014

Treacy M., Wiersema F., The Discipline of Market Leaders, Addison Wesley,1995

Ansoff,H.l., Zarzgdzanie strategiczne, PWE 1985

Kim W.Ch.,R. Mauborgne, Blue Ocean Strategy, Harvard Business School Press, 2005

Harold J. McLaughlin: The Entrepreneur’s Guide to Building a Better Business Plan, John Wiley
& Sons, Inc. New York 2009

Kopinski A.: Zarzgdzanie finansami przedsigbiorstwa. Metody i zastosowania. Forum naukowe.
Poznan 2001.

Kopinski A.: Model symulacyjny planu finansowego. w: Podstawy controllingu (pod red. E.
Nowaka). Wyd. AE Wroctaw, 1996

Kopinski A.: Analiza scenariuszowa w budzetowaniu w przedsigbiorstwie.

W: Budzetowanie dziatalnosci jednostek gospodarczych — Teoria i praktyka. Czes¢ Il. AGH
Krakéw 2001.



Politechnika Krakowska im. Tadeusza Kos$ciuszki

KARTA PRZEDMIOTU

NOWOCZESNE PODEJSCIE DO ZARZADZANIA FIRMA
- UJECIE SYSTEMOWE, TRANSFORMACJA CYFROWA

nazwa przedmiotu

MODERN BUSINESSMANAGEMENT -SYSTEMIC
APPROACH, DIGITAL TRANSFORMATION

nazwa przedmiotu w jezyku angielskim

j. polski

Jjezyk wyktadowy

CykKI ksztatcenia rozpoczynajacy sie od: rok akademicki 2024/2025 semestr 2

Nazwa studidw podyplomowych: Polsko-Amerykanska Szkota Biznesu, Program Executive Master
of Business Administration (MBA)

Nazwa jednostki/jednostek organizacyjnych prowadzgcych studia wraz z symbolem jednostki/jednostek

i wydziatu: Katedra Inzynierii i Automatyzacji Produkcji M-06

Nazwa jednostki wiodgcej: Katedra Inzynierii i Automatyzacji Produkcji M-06

Wymagania wstepne:

1. Rozumienie zasad i podstawowych technik mapowania proceséw biznesowych
2. Ogodlne rozumienie metodologii zarzadzania projektem / zmiang
3. Rozumienie uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych zwigzanych z dziatalnoscig firmy

Cele przedmiotu:

1. Wyposazenie uczestnikéw kursu MBA w podstawowg wiedze z obszaru transformaciji cyfrowej,
w celu pozniejszego utatwienia im podejmowania / prowadzenia / optymalizacji takich zmian w
przedsiebiorstwie

2. Przygotowanie uczestnikdw do samodzielnego identyfikowania ryzyk i szans w otoczeniu
zewnetrznym oraz uwarunkowaniach wewnetrznych w organizacji przy uwzglednieniu
systemowego podejscia do zarzadzania firmg

3. Ustalanie dziatan umozliwiajgcych odpowiednio ich eliminacje/ograniczanie lub realizacje



Efekty uczenia sie:

Kod efektu uczenia
sie

Opis efektu uczenia sig

Kod kierunkowego
efektu
uczenia sie

Wiedza

Absolwent zna i rozumie:

EW1

funkcjonowanie organizacji oraz zarzadzanie przedsigbiorstwem
w tym w zakresie doskonalenia procesow produkcyjnych i ustugowych

MBA_WO01

EW2

spoteczne, ekonomiczne, $rodowiskowe, prawne, kulturowe
uwarunkowania zréwnowazonej dziatalnosci gospodarczej

MBA_W02

EW3

zasady organizacji pracy zespotowej i zarzgdzania projektami oraz
wspotdziatania z klientami. Ma podstawowg wiedze i kompetencje
menedzerskie w zakresie dziatalnosci produkcyjnej, ustugowej
i handlowej.

MBA_WO03

EW4

ogllne  zasady tworzenia i rozwoju  przedsiebiorczosci
wykorzystujgcej wiedze z zakresu prawa, zarzadzania, finanséw,
marketingu, rynku kapitatowego, komunikacji i negocjacji, posiada
kompetencje w zakresie wystgpien publicznych Ma wiedze dotyczaca
dziatalno$ci gospodarczej.

MBA_ W04

Umiejetnosci

Absolwent potrafi:

EUL

wykorzystywa¢ w praktyce menadzerskiej umiejetnosci z zakresu
rozwigzywania probleméw menedzerskich i inzynierskich

MBA_UO1

EU2

identyfikowac i rozwigzywac podstawowe problemy zwigzane z
gospodarkg regionalng i globalng w ktorej funkcjonuje menedzer
i jego firma

MBA_U02

EU3

czytac, opracowywac i analizowa¢ dokumentacje techniczna,
ekonomiczng i zarzadzac projektami

MBA_UO3

EU4

wspotdziata¢ z otoczeniem, rozwigzywac konflikty, komunikowac sie,
prowadzi¢ negocjacje, szkolenia, odprawy, udziela¢ informacje
zwrotna, inicjowa¢ zmiany, reagowac na problemy spoteczne i
gospodarcze

MBA_U04

Kompetencje spoteczne

Absolwent jest gotoéw do:

EK1

wyznaczania celéw strategicznych, taktycznych i operacyjnych oraz
priorytetow dotyczgcych intereséw przedsiebiorstwa, wprowadzania
Zmian w organizacji

MBA_KO01

EK2

okreslania celéw spotecznych, technologicznych, ekonomicznych
i odejmowania nowych wyzwan w sposéb przedsiebiorczy

MBA_KO02

EK3

wspotpracy w zespole jako lider grupy koordynujacej jej dziatania,
osoba inspirujgca innowacyjne rozwigzania oraz zarzgdzajgca
konfliktem.

MBA_KO03




Forma zaje¢, semestralna liczba godzin:

Semestr | Punkty Forma Wyktady | Cwiczenia | Laboratoria | Laboratoria Projekty | Seminaria
ECTS | zaliczenia (W) (C) (L) komputerowe (P) (S)
(E/Z) (LK)
1 2 VA 6 9
E — egzamin; Z — zaliczenie
Tresci programowe:
Lp. Forma Tematyka zajeé Liczba
zajet godzin
1. W Kluczowe elementy transformacji cyfrowej 1
2. w Strategie transformacji cyfrowej 1
3. w Proces implementaciji transformacji cyfrowej 2
4, w Kluczowe wymagania systemowe w zakresie zarzgdzania jakoscia, 1
srodowiskiem, bezpieczenstwem jako narzedzie zarzgdzania organizacja,
w ukierunkowaniu na podejscie biznesowe
5. w Zastosowanie zarzgdzania w ujeciu procesowym, przy uwzglednieniu 1
zidentyfikowanych w organizacji ryzyk i szans
6. C Wybor sposobu / metodyki / potencjalnego dostawcy rozwigzan 2
cyfryzacyjnych
7. C Mapowanie procesow w firmie na bazie podejscia SIPOC 2
8. C Identyfikacja kluczowych obszaréw do transformacji cyfrowej 2
9. C Cwiczenia umozliwiajgce nabycie umiejetnosci zwigzane 3
z przeprowadzeniem identyfikacji i okreslania procesow, identyfikacji analizy
i dziatan zwigzanych z ryzykami i szansami

Praca wtasna uczestnika:

Lp. Opis pracy wiasnej Liczba
godzin
Przygotowanie sie do zaje¢, w tym studiowanie zalecanej literatury 15
Budowanie map procesow firmy na podstawie wiasnych doswiadczen (ujecie 5
wszystkich mozliwych przebiegow)
3. Definicja podstawowego opisu projektu tzw project charter 2
4, Budowanie rozbudowanego opisu projektu inwestycyjnego tzw business case z opcjg 8
prezentacji do zarzadu
5. Okreslanie i wdrazanie praktycznych dziatan w odniesieniu do problemow 2
zwigzanych z zarzadzaniem (stabe strony organizacji) oraz zidentyfikowanych ryzyk
i szans, uwzgledniajgc wymagania z zakresu zarzgdzania jakoscig, Srodowiskiem
oraz bezpieczenstwem w realnej firmie
6. Identyfikowanie proceséw biznesowych oraz okreslanie ryzyk i szans specyficznych 3
dla konkretnej firmy

Metody dydaktyczne:

1. Wpyktada / Prezentacja multimedialna
2. Cwiczenia praktyczne

3. Dyskusja

4. Praca w grupach

Metody i techniki ksztatcenia na odlegtosc:

Nie dotyczy




Sposoby weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie:

1.
2.
3.

Cwiczenia indywidualne
Projekt zespotowy
Prezentacja korncowa

Kryteria oceny:

1. Wykonac¢ w zespole zadaniowym projekt / zadanie praktyczne: 25%

2. Zaangazowanie poszczegolnych oséb w zespole i wkfad w prace zespotu: 15%

3 Prezentacja finatowa (kryteria oceny: rzetelno$¢, holistyczne podejscie, spdjnosé, kreatywne
podejscie do tematu): 60%

Literatura:
obowigzkowa

1. The Digital Transformation Playbook: Rethink Your Business for the Digital Age / David L.
Rogers

2. Driving Digital Strategy: A Guide to Reimagining Your Business / Sunil Gupta

3. Why Digital Transformations Fail: The Surprising Disciplines of How to Take Off and Stay Ahead
/ Tony Saldanha

4, Driving Digital: The Leader's Guide to Business Transformation Through Technology / Isaac
Sacolick

5. Transformacja cyfrowa proceséw biznesowych / Opracowanie zbiorowe / Oficyna wydawnicza
Politechniki Warszawskiej

6. Transformacja cyfrowa - perspektywa marketingu / Mazurek Grzegorz / Wydawnictwo naukowe
PWN

7. Nowoczesne zarzadzanie jakoscig — T.l: Systemy zarzadzania, dokumentacja, procesy, audit;
T.llI: Planowanie, wdrazanie, utrzymywanie i doskonalenie systemu zarzgdzania jakoscig

8. Zarzadzanie bezpieczenstwem i higieng pracy. T.IV: Wdrazanie i certyfikacja systemu

zarzadzania bhp wg OHSAS i PN-N 18001. Praca zbiorowa pod redakcjg A. Tabora, M. Raczki i
A. Pieczonki. Podrecznik akademicki. Politechnika Krakowska 2003

zalecana/fakultatywna:

wN e

No

PN-EN ISO 9001:2016 Systemy zarzgdzania jakoscig — Wymagania

PN-EN I1SO 9000:2016 Systemy zarzgdzania jakoscig — Podstawy i terminologia

PN-EN 14001:2015-09 Systemy zarzgdzania srodowiskowego - Wymagania i wytyczne
stosowania

PN-EN 14004:2016-04 Systemy zarzgdzania srodowiskowego - Ogolne wytyczne dotyczace
wdrozenia

PN-EN 14031:2014-01 Zarzadzanie srodowiskowe -- Ocena efektéw dziatalnosci sSrodowiskowej
-- Wytyczne

PN-EN I1SO 14050:2010 Zarzadzanie srodowiskowe - Terminologia

PN ISO 45001:2018 Systemy zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy. Wymagania i
wytyczne stosowania

PN-N 18002:2011 Systemy zarzadzania bezpieczehnstwem i higieng pracy. Ogdélne wytyczne do
oceny ryzyka zawodowego.


https://wiedza.pkn.pl/web/guest/wyszukiwarka-norm?p_auth=NsRek7jY&p_p_id=searchstandards_WAR_p4scustomerpknzwnelsearchstandardsportlet&p_p_lifecycle=1&p_p_state=normal&p_p_mode=view&p_p_col_id=column-1&p_p_col_count=1&_searchstandards_WAR_p4scustomerpknzwnelsearchstandardsportlet_standardNumber=PN-EN+ISO+14001%3A2015-09P&_searchstandards_WAR_p4scustomerpknzwnelsearchstandardsportlet_javax.portlet.action=showStandardDetailsAction
https://wiedza.pkn.pl/web/guest/wyszukiwarka-norm?p_auth=NsRek7jY&p_p_id=searchstandards_WAR_p4scustomerpknzwnelsearchstandardsportlet&p_p_lifecycle=1&p_p_state=normal&p_p_mode=view&p_p_col_id=column-1&p_p_col_count=1&_searchstandards_WAR_p4scustomerpknzwnelsearchstandardsportlet_standardNumber=PN-EN+ISO+14001%3A2015-09P&_searchstandards_WAR_p4scustomerpknzwnelsearchstandardsportlet_javax.portlet.action=showStandardDetailsAction
https://wiedza.pkn.pl/web/guest/wyszukiwarka-norm?p_auth=NsRek7jY&p_p_id=searchstandards_WAR_p4scustomerpknzwnelsearchstandardsportlet&p_p_lifecycle=1&p_p_state=normal&p_p_mode=view&p_p_col_id=column-1&p_p_col_count=1&_searchstandards_WAR_p4scustomerpknzwnelsearchstandardsportlet_standardNumber=PN-EN+ISO+14031%3A2014-01E&_searchstandards_WAR_p4scustomerpknzwnelsearchstandardsportlet_javax.portlet.action=showStandardDetailsAction
https://wiedza.pkn.pl/web/guest/wyszukiwarka-norm?p_auth=NsRek7jY&p_p_id=searchstandards_WAR_p4scustomerpknzwnelsearchstandardsportlet&p_p_lifecycle=1&p_p_state=normal&p_p_mode=view&p_p_col_id=column-1&p_p_col_count=1&_searchstandards_WAR_p4scustomerpknzwnelsearchstandardsportlet_standardNumber=PN-EN+ISO+14031%3A2014-01E&_searchstandards_WAR_p4scustomerpknzwnelsearchstandardsportlet_javax.portlet.action=showStandardDetailsAction
https://wiedza.pkn.pl/web/guest/wyszukiwarka-norm?p_auth=NsRek7jY&p_p_id=searchstandards_WAR_p4scustomerpknzwnelsearchstandardsportlet&p_p_lifecycle=1&p_p_state=normal&p_p_mode=view&p_p_col_id=column-1&p_p_col_count=1&_searchstandards_WAR_p4scustomerpknzwnelsearchstandardsportlet_standardNumber=PN-EN+ISO+14050%3A2010E&_searchstandards_WAR_p4scustomerpknzwnelsearchstandardsportlet_javax.portlet.action=showStandardDetailsAction
https://wiedza.pkn.pl/web/guest/wyszukiwarka-norm?p_auth=NsRek7jY&p_p_id=searchstandards_WAR_p4scustomerpknzwnelsearchstandardsportlet&p_p_lifecycle=1&p_p_state=normal&p_p_mode=view&p_p_col_id=column-1&p_p_col_count=1&_searchstandards_WAR_p4scustomerpknzwnelsearchstandardsportlet_standardNumber=PN-EN+ISO+14050%3A2010E&_searchstandards_WAR_p4scustomerpknzwnelsearchstandardsportlet_javax.portlet.action=showStandardDetailsAction

Politechnika Krakowska im. Tadeusza Kos$ciuszki

KARTA PRZEDMIOTU

RETORYKA WYSTAPIEN PUBLICZNYCH

nazwa przedmiotu

RHETORIC OF PUBLIC SPEAKING

nazwa przedmiotu w jezyku angielskim

j. polski

Jezyk wyktadowy

CyKI ksztatcenia rozpoczynajgcy sie od: rok akademicki 2024/2025 semestr 2

Nazwa studidw podyplomowych: Polsko-Amerykanska Szkota Biznesu, Program Executive Master

of Business Administration (MBA)

Nazwa jednostki/jednostek organizacyjnych prowadzgcych studia wraz z symbolem jednostki/jednostek

i wydziatu: Katedra Inzynierii i Automatyzacji Produkcji M-06

Nazwa jednostki wiodgcej: Katedra Inzynierii i Automatyzacji Produkcji M-06

Wymagania wstepne:

Brak wymagan wstepnych

Cele przedmiotu:

1.

2.

Ksztatcenie umiejetnosci (oraz sprawnosci jezykowo-komunikacyjnej) w zakresie wystgpien
publicznych

Nabycie przez studentéw podstawowych umiejetnosci tworzenia skutecznych prezentacji,
poprawnych pod wzgledem jezykowym, stylistycznym i kompozycyjnym, odpowiadajgcych
obowigzujgcym wzorcom.

Zapoznanie studentow ze sposobami radzenia sobie ze stresem podczas wystagpien publicznych
Przedstawienie gtéwnych narzedzi retorycznych przydatnych podczas prezentacji publicznych
oraz ich implementacja

Uzyskanie wielopoziomowej informacji zwrotnej



Efekty uczenia sie:

Kod efektu uczenia
sie

Opis efektu uczenia sig

Kod kierunkowego
efektu
uczenia sie

Wiedza

Absolwent zna i rozumie:

EW1

funkcjonowanie organizacji oraz zarzgdzanie przedsiebiorstwem w
tym w zakresie doskonalenia proceséw produkcyjnych i ustugowych

MBA_WO01

EW2

spoteczne, ekonomiczne, $rodowiskowe, prawne, kulturowe
uwarunkowania zréwnowazonej dziatalnosci gospodarczej

MBA_W02

EW3

zasady organizacji pracy zespotowej i zarzgdzania projektami oraz
wspotdziatania z klientami. Ma podstawowg wiedze i kompetencje
menedzerskie w zakresie dziatalno$ci produkcyjnej, ustugowej i
handlowe;.

MBA_WO03

EW4

ogllne  zasady tworzenia i rozwoju  przedsiebiorczosci
wykorzystujgcej wiedze z zakresu prawa, zarzgdzania, finanséw,
marketingu, rynku kapitatowego, komunikacji i negocjacji, posiada
kompetencje w zakresie wystagpien publicznych Ma wiedze
dotyczaca dziatalnosci gospodarcze;j.

MBA_ W04

Umiejetnosci

Absolwent potrafi:

EUL

wykorzystywa¢ w praktyce menadzerskiej umiejetnosci z zakresu
rozwigzywania probleméw menedzerskich i inzynierskich

MBA_UO1

EU2

identyfikowac i rozwigzywac podstawowe problemy zwigzane z
gospodarkg regionalng i globalng w ktorej funkcjonuje menedzer i
jego firma

MBA_U02

EU3

czytac, opracowywac | analizowa¢ dokumentacje techniczna,
ekonomiczng i zarzadzac projektami

MBA_UO03

EU4

wspotdziata¢ z otoczeniem, rozwigzywac konflikty, komunikowac sie,
prowadzi¢ negocjacje, szkolenia, odprawy, udziela¢ informacje
zwrotna, inicjowa¢ zmiany, reagowac na problemy spoteczne i
gospodarcze

MBA_U04

Kompetencje spoteczne

Absolwent jest gotoéw do:

EK1

wyznaczania celéw strategicznych, taktycznych i operacyjnych oraz
priorytetow dotyczacych intereséw przedsiebiorstwa, wprowadzania
Zmian w organizaciji

MBA_KO01

EK2

okreslania celéw spotecznych, technologicznych, ekonomicznych i
podejmowania nowych wyzwan w sposéb przedsiebiorczy

MBA_KO02

EK3

wspotpracy w zespole jako lider grupy koordynujacej jej dziatania,
osoba inspirujgca innowacyjne rozwigzania oraz zarzadzajgca
konfliktem.

MBA_KO03




Forma zaje¢, semestralna liczba godzin:

Semestr | Punkty Forma Wyktady | Cwiczenia | Laboratoria Laboratoria Projekty | Seminaria
ECTS zaliczenia (W) (C) (L) komputerowe (P) (S)
(E/Z) (LK)
1 3 VA 6 9
E — egzamin; Z — zaliczenie
Tresci programowe:
Lp. Forma Tematyka zajeé Liczba
zajet godzin
1. w Zapoznanie studentéw z anatomicznymi przyczynami stresu podczas 1
wystgpien publicznych
2. W Struktura wypowiedzi i prezentacji 2
3. W Przygotowanie do prezentacji — mowa werbalna i niewerbalna 1
4. W Gtoéwne narzedzia retoryczne stosowane podczas prezentacji publicznych 2
5. C Wystgpienia w praktyce — tamacz lodu 2
6. C Radzenie sobie z emocjami w trakcie wystgpien publicznych 3
7. C Prezentacja wczesniej przygotowanego tematu 2
8. C Przekaz ewaluacji oraz informacji zwrotnej 2
Praca wtasna uczestnika:
Lp. Opis pracy wiasnej Liczba
godzin
1. Przygotowanie sie do zaje¢, w tym studiowanie zalecanej literatury 20
2. Przygotowanie zakresu prezentacji 10
3. Wdrozenie poznanych narzedzi retorycznych podczas przygotowywania sie do 20
wystgpienia
4. Wykonanie pomocy multimedialnych 10

Metody dydaktyczne:

Wyktad

Prezentacje multimedialne
Cwiczenia

Dyskusja

Praca w grupach

agrwNE

Metody i techniki ksztatcenia na odlegtosé:

Nie dotyczy

Sposoby weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie

1. Ocena przygotowanej prezentacji oraz ewaluacji

Kryteria oceny:

1. udziatu w zajeciach 50%
2. wykonanie prezentacji i ewaluacji 50%

Literatura:

obowigzkowa

1. M. Trojanowski, Prezentacje i wystgpienia w biznesie. Istota, uwarunkowania, badania,

Wydawnictwo Nauko- we PWN, Warszawa 2019;




2. T. Hindle, Sztuka prezentacji, Poradnik menedzera, Wydawnictwo Wiedza i Zycie, Warszawa
2000

uzupetniajgca

1. Beling A., Sztuka wystgpieh publicznych, Gdansk 2010. Grzenia J., Polszczyzna na co dzien :
ABC dobrego moéwcy, jezykowy savoirvivre, redagowanie tekstow, komunikacja internetowa,
wzory tekstéw uzytkowych, Warszawa 2020.



Politechnika Krakowska im. Tadeusza Kosciuszki

KARTA PRZEDMIOTU

ZAGADNIENIA PRAWNE ZARZADZANIA

nazwa przedmiotu

LEGAL ISSUES FOR MANAGERS

nazwa przedmiotu w jezyku angielskim

j. polski

Jjezyk wyktadowy

Cykl ksztatcenia rozpoczynajacy sie od: rok akademicki 2024/2025 semestr 2

Nazwa studiow podyplomowych: Polsko-Amerykanska Szkota Biznesu, Program Executive Master

of Business Administration (MBA)

Nazwa jednostki/jednostek organizacyjnych prowadzgcych studia wraz z symbolem jednostki/jednostek

i wydziatu: Katedra Inzynierii i Automatyzacji Produkcji M-06

Nazwa jednostki wiodacej: Katedra Inzynierii i Automatyzacji Produkcji M-06

Wymagania wstepne:

Brak wymagan wstepnych

Cele przedmiotu:

1.

2.

Rozszerzenie i aktualizacja wiedzy w zakresie prawa gospodarczego oraz aspektow prawnych
istotnych przy codziennym prowadzeniu przedsigbiorstwa

Biezgce wymagania menedzerskie, zwigzane =z ryzykami prawnymi wynikajgcymi
z czynnikéw takich jak implementacja norm prawa europejskiego, obszary zainteresowania
organéw regulacyjnych, wyzwan wynikajacych z sytuacji nadzwyczajnych oraz biezgcych
kierunkow orzeczniczych i legislacyjnych.

Efekty uczenia sie:

Kod efektu uczenia Obis efektu uczenia si Kod kierunkowego
sie P ¢ efektu
uczenia sie
Wiedza
Absolwent zna i rozumie:
EW1 funkcjonowanie organizacji oraz zarzgdzanie przedsigbiorstwem w MBA_WO01

tym w zakresie doskonalenia proceséw produkcyjnych i ustugowych




EW2

spoteczne, ekonomiczne, $rodowiskowe, prawne, kulturowe

uwarunkowania zréwnowazonej dziatalnosci gospodarczej

MBA_W02

EW3

zasady organizacji pracy zespotowej i zarzgdzania projektami oraz
wspotdziatania z klientami. Ma podstawowg wiedze i kompetencije
menedzerskie w zakresie dziatalnoSci produkcyjnej, ustugowej i
handlowe;.

MBA_WO03

EWA4

ogolne  zasady tworzenia i rozwoju  przedsigbiorczosci
wykorzystujgcej wiedze z zakresu prawa, zarzadzania, finanséw,
marketingu, rynku kapitatowego, komunikacji i negocjacji, posiada
kompetencje w zakresie wystgpien publicznych Ma wiedze
dotyczgcg dziatalnosci gospodarcze;.

MBA_W04

Umiejetnosci

Absolwent potrafi:

EU1

wykorzystywa¢ w praktyce menadzerskiej umiejetnosci z zakresu
rozwigzywania problemow menedzerskich i inzynierskich

MBA_UO1

EU2

identyfikowac i rozwigzywac podstawowe problemy zwigzane z
gospodarka regionalng i globalng w ktérej funkcjonuje menedzer i
jego firma

MBA_U02

EU3

czyta¢, opracowywac i analizowa¢ dokumentacje techniczna,
ekonomiczng i zarzgdzac projektami

MBA_UO03

EU4

wspotdziata¢ z otoczeniem, rozwigzywac konflikty, komunikowac sie,
prowadzi¢ negocjacje, szkolenia, odprawy, udziela¢ informacje
zwrotng, inicjowac zmiany, reagowac na problemy spoteczne i
gospodarcze

MBA_U04

Kompetencje spoteczne

Absolwent jest gotéw do:

EK1

wyznaczania celéw strategicznych, taktycznych i operacyjnych oraz
priorytetow dotyczacych intereséw przedsiebiorstwa, wprowadzania
Zmian w organizacji

MBA_KO01

EK2

okreslania celdw spotecznych, technologicznych, ekonomicznych i
podejmowania nowych wyzwan w sposéb przedsiebiorczy

MBA_K02

EKS3

wspotpracy w zespolejako lider grupy koordynujgcej jej dziatania,
osoba inspirujgca innowacyjne rozwigzania oraz zarzgdzajgca
konfliktem.

MBA_KO03

Forma zajeé, semestralna liczba godzin:

Semestr | Punkty

ECTS

Laboratoria
komputerowe

(LK)

Forma Wyktady | Cwiczenia | Laboratoria
zaliczenia (W) (C) (L)
(E/Z)

Projekty
P)

1 3

Z 8 7

E — egzamin; Z — zaliczenie

Tresci programowe:

Lp. Forma Tematyka zajec Liczba
zajec godzin
1. w Metodologia kontraktowania
2. W MenedZerskie prawo pracy
3. W Przestepstwa w obrocie gospodarczym

Seminaria




4 w Pomioty stosunkéw prawnych / KRS / CEIDG 1
5 C Analiza przyktadéw klauzul kontraktowych 1
6 C Rozwigzywanie zadan z zakresu praktyki prawa gospodarczego 3
7 C Charakterystyka i ryzyko stosowania zabezpieczen umow 1
8 C Detekcja czynnikdw zagrozen prawnych w biznesie 1
9 C Btedy menedzerskie w zarzgdzaniu ryzykiem prawnym 1
Praca wtasna uczestnika:
Lp. Opis pracy wtasnej Liczba
godzin
. Przygotowanie sie do zaje¢, w tym studiowanie zalecanej literatury 20
2. Analiza tre$ci wybranych przepisbw szeregu gatezi prawa, przydatnych 16
w ocenie ryzyk dziatalnosci gospodarczej oraz jej prawidtowym prowadzeniu
3. Nauka wyszukiwania oraz oceny trafnosci rozwigzan w zakresie problematyki 20
prawnej w pismiennictwie oraz orzecznictwie — zrédta prawa oraz wiedzy o prawie
4, Praca z wybranymi narzedziami informacji prawnej 4

Metody dydaktyczne:

agrwNE

Wyktady

Prezentacje multimedialne
Cwiczenia

Dyskusja problemowa
Praca w grupach

Metody i techniki ksztalcenia na odlegtos$c¢:

Nie dotyczy

Sposoby weryfikacji i oceny efektdéw uczenia sie:

1.
2.
3.

Cwiczenia i prezentacje indywidualne
Projekt zespotowy
Prezentacja koncowa

Kryteria oceny:

apr WD

1. Aktywny udziat w rozwigzywaniu probleméw w ramach dyskusji: 10%
2. Zaangazowanie poszczegolnych oséb w zespole i wykonywanie poszczegolnych zadan w trakcie
zaje¢: 10%
3. Prezentacja finatowa (kryteria oceny: rzetelnos¢, holistyczne podejscie, spdjnosé, kreatywne
podejscie do tematu, merytoryczna zgodnosc¢ z regulacjami prawnymi): 80%
Literatura:
obowigzkowa
1. Kodeks cywilny. Komentarz 2023, wyd. 11 red. prof. dr hab. Edward Gniewek, prof. dr hab. Piotr

Machnikowski
Kodeks karny. Komentarz 2023, wyd. 6 red. prof. dr hab. Ryszard A. Stefanski
Kodeks spétek handlowych. Komentarz 2024, wyd. 28 red. Zbigniew Jara

Prawo uméw handlowych. Tom 5 2017, wyd. 5red. prof. dr hab. Mirostaw Stec
Prawo karne gospodarcze. System Prawa Handlowego. Tom 10 red. prof. dr hab. Robert Zawtocki



https://sip.legalis.pl/document-view.seam?documentId=mjxw62zogi3danbugezdmmi
https://sip.legalis.pl/document-view.seam?documentId=mjxw62zogi3danbugezdmmi
https://sip.legalis.pl/document-view.seam?documentId=mjxw62zogi3danbrhaytoma
https://sip.legalis.pl/document-view.seam?documentId=mjxw62zogi3danbvhe2tsni
https://sip.legalis.pl/document-view.seam?documentId=mjxw62zogi3damjxge4tsna&refSource=search

Politechnika Krakowska im. Tadeusza Kos$ciuszki

KARTA PRZEDMIOTU

RYNEK FINANSOWY | PLANOWANIE PODATKOWE

nazwa przedmiotu

FINANCIAL MARKET AND TAX PLANNING

nazwa przedmiotu w jezyku angielskim

J. polski

Jezyk wyktadowy

CyKl ksztatcenia rozpoczynajgcy sie od: rok akademicki 2024/2025 semestr 2

Nazwa studidw podyplomowych: Polsko-Amerykanska Szkota Biznesu, Program Executive Master

of Business Administration (MBA)

Nazwa jednostki/jednostek organizacyjnych prowadzgcych studia wraz z symbolem jednostki/jednostek

i wydziatu: Katedra Inzynierii i Automatyzacji Produkcji M-06

Nazwa jednostki wiodgcej: Katedra Inzynierii i Automatyzacji Produkcji M-06

Wymagania wstepne:

Posiada podstawowg wiedze dotyczgcg rynku finansowego.

Cele przedmiotu:

1.

2.

3.

4.

Uzyskanie umiejetnosci w budowie portfela inwestycyjnego z wykorzystaniem notowanych na
gietdzie papieréw wartosciowych,

Praktyczne zastosowanie instrumentéw pochodnych w transakcjach spekulacyjnych
i zabezpieczajgcych

Uzyskanie podstawowych umiejetnosci w zakresie planowania podatkowego i zarzgdzania
podatkami

Praktyczne zastosowanie wiedzy na temat ulg podatkowych dla przedsiebiorstw

Efekty uczenia sie:

Kod efektu uczenia Obis efektu uczenia si Kod kierunkowego
sie P ¢ efektu
uczenia sie
Wiedza
Absolwent zna i rozumie:
EW1 funkcjonowanie organizacji oraz zarzgdzanie przedsigbiorstwem w MBA_WO01

tym w zakresie doskonalenia proceséw produkcyjnych i ustugowych




EW2

spoteczne, ekonomiczne, Srodowiskowe, prawne, kulturowe
uwarunkowania zréwnowazonej dziatalno$ci gospodarczej

MBA_W02

EW3

zasady organizacji pracy zespotowej i zarzadzania projektami oraz
wspotdziatania z klientami. Ma podstawowg wiedze i kompetencje
menedzerskie w zakresie dziatalno$ci produkcyjnej, ustugowej i
handlowe;.

MBA_WO03

EW4

ogllne  zasady tworzenia i rozwoju  przedsigebiorczosci
wykorzystujgcej wiedze z zakresu prawa, zarzgdzania, finansow,
marketingu, rynku kapitatowego, komunikacji i negocjacji, posiada
kompetencje w zakresie wystgpien publicznych Ma wiedze
dotyczaca dziatalnosci gospodarczej.

MBA_ W04

Umiejetnosci

Absolwent potrafi:

EU1

wykorzystywa¢ w praktyce menadzerskiej umiejetnosci z zakresu
rozwigzywania probleméw menedzerskich i inzynierskich

MBA_UO1

EU2

identyfikowa¢ i rozwigzywac podstawowe problemy zwigzane z
gospodarka regionalng i globalng w ktérej funkcjonuje menedzer i
jego firma

MBA_U02

EU3

czytac, opracowywac | analizowa¢ dokumentacje techniczna,
ekonomiczng i zarzgdzac projektami

MBA_UO03

EU4

wspotdziata¢ z otoczeniem, rozwigzywac konflikty, komunikowac sie,
prowadzi¢ negocjacje, szkolenia, odprawy, udziela¢ informacje
zwrotng, inicjowac¢ zmiany, reagowac na problemy spoteczne i
gospodarcze

MBA_U04

Kompetencje spoteczne

Absolwent jest gotéw do:

EK1

wyznaczania celéw strategicznych, taktycznych i operacyjnych oraz
priorytetow dotyczacych intereséw przedsiebiorstwa, wprowadzania
Zmian w organizacji

MBA_KO1

EK2

okreslania celéw spotecznych, technologicznych, ekonomicznych i
podejmowania nowych wyzwan w sposéb przedsiebiorczy

MBA_K02

EK3

wspotpracy w zespole jako lider grupy koordynujacej jej dziatania,
osoba inspirujgca innowacyjne rozwigzania oraz zarzgdzajgca
konfliktem.

MBA_KO03

Forma zaje¢, semestralna liczba godzin:

Semestr | Punkty Forma Wyktady | Cwiczenia | Laboratoria Laboratoria Projekty | Seminaria
ECTS zaliczenia (W) (C) (L) komputerowe (P) (S)
(E/2) (LK)
1 2 z 6 9
E — egzamin; Z — zaliczenie
Tresci programowe:
Lp. Forma Tematyka zaje¢ Liczba
zajec godzin
1. w Instrumenty rynku finansowego 2
2. w Planowanie podatkowe 2
Miedzynarodowe struktury podatkowe




3. W Ulgi podatkowe w Polsce 1
4. W Instrumenty zabezpieczajgce i zarzgdzanie podatkami 1
5. C Budowa portfela inwestycyjnego — dywersyfikacja, zabezpieczenie; portfele 2
emerytalne
6. C Analiza fundamentalna — podstawowe wskazniki 2
7. C Zastosowanie instrumentéw pochodnych— produkty hybrydowe 2
8. C Inwestycje - kapitatowe, kredytowe, zabezpieczajgce, emerytalne 2
9. C Case: Apple i Amazon 0,5
10. C Case: wybor ulgi podatkowej dla przedsiebiorstwa 0,5
Praca wtasna uczestnika:
Lp. Opis pracy wiasnej Liczba
godzin
1. Przygotowanie sie do zaje¢, w tym studiowanie zalecanej literatury 15
2. Obliczanie wskaznikoéw gietdowych 3
3. Analiza inwestycji wlasnych i biznesowych — weryfikacja zasadno$ci 15
4, Rozwigzanie case study — dobdr strategii podatkowej 2

Metody dydaktyczne:

agrwdE

Wyktady

Prezentacje multimedialne
Cwiczenia

Dyskusja

Praca w grupach

Metody i techniki ksztatcenia na odlegtos¢:

Nie dotyczy

Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia sie:

1
2.
3.

Cwiczenia indywidualne
Case study,
Zaangazowanie w dyskusje

Kryteria oceny:

1. Zaangazowanie poszczegolnych osob w zespole i wykonywanie poszczegdélnych zadan:
Literatura:
obowigzkowa

1. Herbert B. Mayo, Inwestycje, 2014, Wydawnictwo Naukowe PWN

2. Malgorzata Rymarzak i inni, Inwestycje i nieruchomosci elementy teorii i praktyki, 2009,

Fundacja Rozwoju Uniwersytetu Gdanskiego
3. Gietda Papierow Wartosciowych - statystyki, regulacje prawne, www.gpw.pl
4. Ustawa o podatku - dochodowym od oso6b prawnych — wybrane fragmenty

zalecana/fakultatywna
1. Tax and Development at the OECD: A Retrospective (2009-2024), OECD Publishing, Paris,

https://doi.org/10.1787/9db734bc-en



http://www.gpw.pl/

Politechnika Krakowska im. Tadeusza Kos$ciuszki

KARTA PRZEDMIOTU

KREATYWNOSC | INNOWACYJNOSC W PRACY |
ROZWOJU ZESPOLU

nazwa przedmiotu

CREATIVITY AND INNOVATION IN TEAMWORK AND
TEAM DEVELOPMENT

nazwa przedmiotu w jezyku angielskim

j. angielski
Jezyk wyktadowy

CykKl ksztatcenia rozpoczynajacy sie od: rok akademicki 2024/2025 semestr 2

Nazwa studidw podyplomowych: Polsko-Amerykanska Szkota Biznesu, Program Executive Master
of Business Administration (MBA)

Nazwa jednostki/jednostek organizacyjnych prowadzacych studia wraz z symbolem jednostki/jednostek

i wydziatu: Katedra Inzynierii i Automatyzacji Produkcji M-06

Nazwa jednostki wiodgcej: Katedra Inzynierii i Automatyzacji Produkcji M-06

Wymagania wstepne/Entrance requirements:

1. Has basic knowledge of the principles of operation of a company in anindustry in a market
economy.

2. Has basic experience with being a team member or a team leader on a work-related project

3. Has an interest and/or need to bring greater creativity to work or other activities.

Cele przedmiotu/Subject objectives:

1. Familiarizing participants with the company's behavior and functioning on the market.
2. Create awareness of and experience in using techniques to improve creativity
3. Connect creative processes to innovations in product, process and business models.



Efekty uczenia sie:

Kod efektu uczenia
sie

Opis efektu uczenia sie /Description of the learning outcome

Kod kierunkowego
efektu

uczenia sie

Wiedza Absolwent zna i rozumie:/

Knowledge The graduate knows and understands:

EW1

funkcjonowanie organizacji oraz zarzgdzanie przedsigbiorstwem w
tym w zakresie doskonalenia proceséw produkcyjnych i ustugowych

MBA_WO01

EW2

spoteczne, ekonomiczne, s$rodowiskowe, prawne, kulturowe
uwarunkowania zréwnowazonej dziatalnosci gospodarczej

MBA_W02

EW3

zasady organizacji pracy zespotowej i zarzadzania projektami oraz
wspotdziatania z klientami. Ma podstawowg wiedze i kompetencje
menedzerskie w zakresie dziatalnosci produkcyjnej, ustugowej i
handlowe;.

MBA_WO03

EW4

ogolne  zasady tworzenia i  rozwoju  przedsiebiorczosci
wykorzystujgcej wiedze z zakresu prawa, zarzgdzania, finanséw,
marketingu, rynku kapitatowego, komunikacji i negocjacji, posiada
kompetencje w zakresie wystgpien publicznych Ma wiedze
dotyczaca dziatalnosci gospodarczej.

MBA_ W04

Umiejetnosci Absolwent potrafi:/

Skills The graduate is able to:

EU1

wykorzystywa¢ w praktyce menadzerskiej umiejetnosci z zakresu
rozwigzywania probleméw menedzerskich i inzynierskich

MBA_UO1

EU2

identyfikowac i rozwigzywac podstawowe problemy zwigzane z
gospodarkg regionalng i globalng w ktorej funkcjonuje menedzer
i jego firma

MBA_U02

EU3

czytac, opracowywac | analizowa¢ dokumentacje techniczna,
ekonomiczng i zarzgdzac projektami

MBA_UO03

EU4

wspotdziata¢ z otoczeniem, rozwigzywac konflikty, komunikowac sie,
prowadzi¢ negocjacje, szkolenia, odprawy, udziela¢ informacje
zwrotna, inicjowa¢ zmiany, reagowac na problemy spoteczne i
gospodarcze

MBA_U04

Kompetencje spoteczne Absolwent jest gotow do:/

Social competence The graduate is ready to:

EK1

wyznaczania celéw strategicznych, taktycznych i operacyjnych oraz
priorytetow dotyczacych intereséw przedsiebiorstwa, wprowadzania
Zmian w organizacji

MBA_KO1

EK2

okreslania celéw spotecznych, technologicznych, ekonomicznych
i podejmowania nowych wyzwan w sposéb przedsiebiorczy

MBA_K02

EK3

wspotpracy w zespole jako lider grupy koordynujacej jej dziatania,
osoba inspirujgca innowacyjne rozwigzania oraz zarzgdzajgca
konfliktem.

MBA_KO03




Forma zaje¢, semestralna liczba godzin:/Form of classes, semester number of hours:

Semestr | Punkty Forma Wyktady | Cwiczenia | Laboratoria Laboratoria Projekty | Seminaria
ECTS zaliczenia komputerowe
w) © () (P) (S)
(E/2) (LK)
1 5 VA 14 16
E — egzamin; Z — zaliczenie
Tresci programowe:/Program content:
Lp. Forma Tematyka zajec/ Topics of classes Liczba
zajec godzin
1. W Theories regarding assessment and measurement of creativity 3
2. W Theories and methods for improving personal creativity 2
3. wW Theories and methods for improving creativity in groups/teams 2
4. C Linkage between creativity and business innovation 4
5. C Business Model Innovation 4
6. W Making decisions in real-time 1
7. wW Observe/orient/decide/act decision-making loop 1
8. W Plan-drivenprojects 1
9. W Agile project-management frameworks 1
10. W Team motivation 1
11. W Scrumproject management framework 1
12. W Agile leadership 1
13. C Agile procrastinationactivity 1
14. C Agile vs project-driven projects activity 1
15. C Agile production line simulation activity 1
16. C Scrumframeworksimulation 3
17. C Agile business plan activity 2
Praca wtasna uczestnika:/Participant'sownwork:
Lp. Opis pracy wiasnej/ Description of own work Liczba
godzin
1. Preparing for classes, including studying recommended literature 60
2. Individual exercises 5
3. Produce creative works that illustrate theories of creativity 15
4, Demonstrate ability to participate in a team to produce an innovative business idea. 15

Metody dydaktyczne/ Teaching methods:

ok wnpE

Lectures

Multimedia presentations
Design exercises
Discussion
Consultations

Work in groups

Metody i techniki ksztatcenia na odlegtosc:

Nie dotyczy/Not applicable




Sposoby weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie: /Methods of verification and assessment of learning
outcomes:

1. Individual exercises
2. Team projects
3. Final presentation

Kryteria oceny: /Evaluations criteria:

4. Carry out a short, individual projects yourself
5. Active contribution to the work of a team

6. Participation in all activities and seminars

7. Particiaption in discussions

8. In-class presentations

Literatura:

obowigzkowa: Literaturemandatory

1. Joshua Kerievsky, Joy of Agility: How to Solve Problems and Succeed Sooner. 2023, BenBella
Books, ISBN 9781637742778.



Politechnika Krakowska im. Tadeusza Kosciuszki

KARTA PRZEDMIOTU

EFEKTYWNOSC OSOBISTA | ZESPOLOWA

nazwa przedmiotu

PERSONAL AND TEAM EFFECTIVENESS

nazwa przedmiotu w jezyku angielskim

J. polski

Jjezyk wyktadowy

Cykl ksztatcenia rozpoczynajgcy sie od: rok akademicki 2024/2025 semestr 2

Nazwa studiéw podyplomowych: Polsko-Amerykanska Szkota Biznesu, Program Executive Master
of Business Administration (MBA)

Nazwa jednostki/jednostek organizacyjnych prowadzgcych studia wraz z symbolem jednostki/jednostek

i wydziatu: Katedra Inzynierii i Automatyzacji Produkcji M-06

Nazwa jednostki wiodacej: Katedra Inzynierii i Automatyzacji Produkcji M-06

Wymagania wstepne:

1. Posiada umiejetnosci komunikacyjne niezbedne do efektywnego wspotdziatania z ré6znorodnymi
zespotami i interesariuszami.

2. Posiada podstawowg wiedze dotyczacg inteligencji emocjonalnej

3. Posiada podstawowg wiedze w zakresie etykiety w biznesie

Cele przedmiotu:

1. Zapoznanie uczestnikow z najnowszymi trendami wptywajgcymi na wspotprace zespotowg
i rezyliencje organizaciji.
2. Nabycie umiejetnosci uzywania narzedzi majgcych na celu wzmocnienie efektywnosci osobistej
i zespotowej w otoczeniu biznesowym
3. Zapoznanie uczestnikow ze szczegdtowymi zasadami etykiety w biznesie, w tym w szczegolnosci

0golnej grzecznosci, powitan w aspekcie wielokulturowosci, zasad organizacji spotkan i przyje¢,
a takze dresscode’u.



Efekty uczenia sie:

Kod efektu uczenia
sie

Opis efektu uczenia sie

Kod kierunkowego
efektu

uczenia sie

Wiedza

Absolwent zna i rozumie:

EW1

funkcjonowanie organizacji oraz zarzgdzanie przedsiebiorstwem w
tym w zakresie doskonalenia proceséw produkcyjnych i
ustugowych

MBA_WO01

EW2

spofeczne, ekonomiczne, $rodowiskowe, prawne, kulturowe
uwarunkowania zréwnowazonej dziatalnosci gospodarczej

MBA_W02

EW3

zasady organizacji pracy zespotowej i zarzadzania projektami oraz
wspotdziatania z klientami. Ma podstawowa wiedze i kompetencje
menedzerskie w zakresie dziatalnosci produkcyjnej, ustugowej i
handlowe;.

MBA_WO03

EW4

ogdlne zasady tworzenia i rozwoju przedsiebiorczosci
wykorzystujgcej wiedze z zakresu prawa, zarzadzania, finansow,
marketingu, rynku kapitalowego, komunikacji i negocjacji, posiada
kompetencje w zakresie wystgpien publicznych Ma wiedze
dotyczgca dziatalnosci gospodarczej.

MBA_W04

Umiejetnosci

Absolwent potrafi:

EU1

wykorzystywaé w praktyce menadzerskiej umiejetnosci z zakresu
rozwigzywania probleméww menedzerskich i inzynierskich

MBA_UO01

EU2

identyfikowaé i rozwigzywac podstawowe problemy zwigzane z
gospodarkg regionalng i globalng w ktoérej funkcjonuje menedzer i
jego firma

MBA_U02

EU3

czyta¢, opracowywac | analizowaédokumentacje techniczng,
ekonomiczng i zarzadzaé projektami

MBA_UO03

EU4

wspotdziataé z otoczeniem, rozwigzywaé konflikty, komunikowaé
sie, prowadzi¢ negocjacje, szkolenia, odprawy, udziela¢ informacje
zwrotng, inicjowac¢ zmiany, reagowaé na problemy spoteczne i
gospodarcze

MBA_U04

Kompetencje spoteczne

Absolwent jest gotéw do:

EK1

wyznaczania celéw strategicznych, taktycznych i operacyjnych
oraz priorytetow dotyczgcych intereséw przedsiebiorstwa,
wprowadzania zmian w organizacji

MBA_KO01

EK2

okreslania celéw spotecznych, technologicznych, ekonomicznych i
podejmowania nowych wyzwan w sposéb przedsiebiorczy

MBA_KO02

EKS3

wspotpracy w zespole jako lider grupy koordynujacej jej dziatania,
osoba inspirujgca innowacyjne rozwigzania oraz zarzgdzajgca
konfliktem.

MBA_KO03




Forma zajeé, semestralna liczba godzin:

Semestr | Punkty Forma Wyktady | Cwiczenia | Laboratoria Laboratoria Projekty Seminaria
ECTS zaliczenia (W) (©) (L) komputerowe (P) (S)
(E/2) (LK)
1 4 Z 4 16
E — egzamin; Z — zaliczenie
Tresci programowe:
Lp. Forma Tematyka zaje¢ Liczba
zajec godzin
1. W Najnowsze trendy w otoczeniu biznesowym 2
2. W Ogodlne zasady etykiety w biznesie 2
3. C Praca z narzedziami wspierajgcymi wspoiprace zespotowsq i rezyliencje 3
organizaciji
4 C Metody i techniki efektywnos$ci osobistej 3
5 C Wychodzenie poza schematy - kreatywnos¢ w Zzyciu menedzera 2
6 C Grzecznos$¢ w biznesie 2
7 C Etykieta przy stole w sytuacjach biznesowych 3
8 C Formy i rola dresscode’u w realizacjach biznesowych 3
Praca wiasna uczestnik
Lp. Opis pracy wtasnej Liczba
godzin
1. Przygotowanie sie do zaje¢, w tym studiowanie zalecanej literatury 70
2. Aktywny udziat w éwiczeniach oraz zadaniach wskazanych przez prowadzacych 20
3. Przygotowanie do pracy ze wskazanymi narzedziami 10
Metody dydaktyczne:
1. Wyktady

2. Cwiczenia grupowe i indywidualne
3. Praca na casestudies
4. Warsztaty z praktycznym wykorzystaniem wiedzy

Metody i techniki ksztalcenia na odlegtos$¢:

Nie dotyczy

Sposoby weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie:

Warunkiem zaliczenia integracji miedzygrupowej jest 100% obecnos¢ na spotkaniach. Student, jak
i grupa na biezaco otrzymujg informacje zwrotne od prowadzgcych. dotyczgce wtasnego sposobu
funkcjonowania i pracy w grupie.




Kryteria oceny:

1. 100% obecnosci
2. Prezentacja wykorzystujgcg wiedze w trakcie zaje¢ oraz

Literatura:
obowigzkowa

1. Mapa Trenddw Infuture Insitute
2. Kultura biznesu. Normy i formy, Irena Kaminska-Radomska,
3. Etykieta biznesu w praktyce Jak budowac¢ relacje stuzbowe, Dagmara tuczka

zalecana/fakultatywna

1. Protokét dyplomatyczny, etykieta i zasady savoir-vivre’u, Joanna Modrzynska
2.  Etykieta w biznesie, Adam Jarczyniski


https://bonito.pl/autor/Irena+Kami%C5%84ska-Radomska/
https://www.profinfo.pl/autorzy/dagmara-luczka,34952.html
https://www.profinfo.pl/autorzy/joanna-modrzynska,3383.html
https://lubimyczytac.pl/autor/88554/adam-jarczynski
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