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Szanowni Panstwo,
Zapraszamy na szkolenie w ramach projektu AKADEMIA HR

»AKADEMIA HR- Przygotowanie organizacji do wyzwan na rynku pracy Strategie HR dla
zréwnowazonego rozwoju”

CEL SZKOLENIA:

Szkolenie przygotowuje przedsiebiorstwa do nowych wyzwan na rynku pracy dotyczgcych strategii
HR. Wyposaza uczestnikdéw w wiedze i narzedzia niezbedne do opracowania i wdrozenia
skutecznych strategii HR, ktére wspierajg zrownowazony rozwaj ich organizacji.

DLA KOGO:
W szkoleniu mogg wzig¢ udziat :
¢ menadzerowie/kandydaci na menadzeréw
e pracownicy zespotow HR i inni pracownicy odpowiedzialni za polityke personalng lub

zarzgdzanie zasobami ludzkimi

PROGRAM SZKOLENIA:

Dzien 1: Strategia zarzgdzania zasobami ludzkimi (HR) i jej zwigzek z koncepcja
zréwnowazonego rozwoju (pre-test).

1.1. Definicja i zasady zrbwnowazonego rozwoju w aspekcie zarzgdzania zasobami
ludzkimi i gospodarowania potencjatem pracy.

e Zrownowazony rozwoj jako nowoczesny model biznesowy.

e Zwigzek zrownowazonego rozwoju z typowymi rozwigzaniami biznesowymi.

o Powigzania zielonej gospodarki i jej wptyw na nowoczesne strategie zarzgdzania zasobami
ludzkimi i gospodarowania potencjatem pracy.

e Aspekty proceduralne i praktyka wdrazania zasady zréwnowazonego w strategiach
zarzadzania zasobami ludzkimi. Przyktady wiodgcych przedsiebiorstw.

1.2. Analiza potrzeb kompetencyjnych i zawodowych dla réznych komérek
organizacyjnych i réznych stanowisk pracy w organizaciji.

e Metody i narzedzia badania i analizy potrzeb personalnych dla réznych stanowisk
W organizaciji.

e Wykorzystanie metod psychologicznych w badaniu potrzeb kompetencyjnych i eliminacji
luk kompetencyjnych.

o Polityka personalna organizacji dostosowana do réznorodnosci kulturowej i spoteczne.

o Wiodace strategie zarzgdzania zasobami ludzkimi (przyktady) nakierowane na budowanie
zaangazowania i satysfakcji pracownikow.

1.3. Projektowanie strategii zarzadzania zasobami ludzkimi i gospodarowania
potencjalem pracy nakierowanej na zrownowazony rozwo;j.
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o Zakres merytoryczny i uktad efektywnej strategii zarzgdzania zasobami ludzkimi
wspierajgcej zrownowazony rozwoj.

e Procedura formutowania i aplikowania strategii zarzgdzania zasobami ludzkimi.

o Kamienie milowe i poszczegolne etapy tworzenia strategii zarzgdzania zasobami ludzkimi
od planowania do aplikowania i monitorowania.

e Praktyczne wykorzystanie technik organizatorskich i analitycznych w procesie
formutowania strategii zarzgdzania zasobami ludzkimi nakierowanymi na zréwnowazony
rozwoj.

e Przyktady innych nowoczesnych rozwigzan realizujgcych cele i zadania zréwnowazonego
rozwoju.

o Ewaluacja rezultatéw wdrazania strategii zarzgdzania zasobami ludzkimi oraz metody
pomiaru ich wptywu na organizacje.

Dzien 2: Wdrazanie i monitoring strategii zarzgdzania zasobami ludzkimi uwzgledniajgcej
cele i zasady zrbwnowazonego rozwoju

2.1. Praktyka wdrazania nowoczesnych rozwigzan zarzgdzania zasobami ludzkimi.

o Praktyka wdrazania strategii zarzgdzania zasobami ludzkimi w organizacjach
zréznicowanych kulturowo, zawodowo i wielkosciowo (mate, duze, srednie).

¢ Praktyka stosowania zrownowazonego rozwoju w przedsiebiorstwach ze wzgledu na ich
indywidualny charakter.

o Stosowanie zasad etyki i spotecznej odpowiedzialnosci w realizacji strategii i polityki
personalnej w organizaciji.

2.2. Analiza skutecznosci wdrozenia, ciggta ewaluacja i modyfikacja (korekta) opracowanej
i wdrozonej strategii zarzadzania zasobami ludzkimi uwzgledniajacej zrownowazony
rozwagj.

e Monitorowanie skutecznosci strategii i polityki personalnej w oparciu o wybrane wskazniki
efektywnosci.

e Przyktady analizy rezultatéw wdrozenia i monitorowania strategii i polityki personalne;j.

o Korekta strategii zarzgdzania zasobami ludzkimi w oparciu o wskazniki efektywnosci.

2.3. Zarzadzanie zmiang w aspekcie wdrazania strategii zarzgdzania zasobami ludzkimi
zbudowanej w oparciu o cele i zasady zrbwnowazonego rozwoju.

o Etapy wdrazania zmiany w organizacji (zaprojektowanie, rozmrozenie, wdrozenie,
zamrozenie).

¢ Rola skutecznej komunikacji we wdrazania zmiany w zakresie nowej strategii zarzgdzania
zasobami ludzkimi.

e Rola pracownikéw komorki personalnej i doradcéw w pokonywaniu oporu pracownikéw we
wdrazaniu zmiany.

o Roznokierunkowe dziatania w zakresie budowania kultury organizacyjnej organizaciji.
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TRENER PROWADZACY:

Wieloletni trener ,OTREK”- u, specjalista w przygotowaniu organizacji do wyzwan na rynku pracy.

Specjalista w dziedzinie HR

Harmonogram szkolenia:

09.00 -10.30
10.30 — 10.45
10.45-12.15
12.15-12.45
12.45-14.15
14.15-14.30
14.30 - 16.00

Zajecia interaktywne.
Przerwa
Zajecia interaktywne.
Przerwa
Zajecia interaktywne
Przerwa

Zajecia interaktywne. Podsumowanie
dnia.

Szkolenie obejmuje 16 godzin dydaktycznych,

Szkolenie obejmuje:

Wynagrodzenie obejmuje nastepujgce swiadczenia ze strony ,OTREK”-u:
e 16 godzin dydaktycznych zajec,
e przekazanie kazdemu uczestnikowi szkolenia kompletu materiatéw,
e zapewnienie trenera,
e zaswiadczenia dla uczestnikdw o uczestnictwie w szkoleniu,
e nadzor organizacyjny.

Koordynator i opiekun szkolen:

Katarzyna Aleksandrowicz
Dyrektor Biura Szkolen
kom. 609 502 546 e-mail: szkolenia2@otrek.com.pl
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