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Certificate §GS/SSCE/QMSLAC/514326/P/38299

Krzysztof Bajonski

has successfully completed the

Quality Management Systems (QMS)
Auditor/Lead Auditor Training Course

by passing the written examination and continuous assessment

Held at SGS Polska Sp. z 0.0.
On the 13 April 2015 -
17 April 2015
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Krzysztof Bajoriski
SGS Polska Sp. z 0.0.
Ul.Bema 83

01-233 Warszawa
POLAND

21 May 2015
Dear Krzysztof Bajoriski,

Subject: SSCE/QMSLAC - ISO 9001:2008 Series Auditor/Lead Auditor Training Course
13 April 2015 SGS Polska Sp. z 0.0.

Course Identifier: SGS/SSCE/QMSLAC/514326/P/38299

I am pleased to inform you that you have successfully completed the above course and
enclose a Certificate of Successful Completion. Your examination percentage is 93% and
that your continuous assessment grade is Good.

The method of continuous assessment is designed to assess a delegate’s suitability as an
Auditor at the time of Course. This assessment is based upon observation of delegate
performance as required by the IRCA Auditor Ceriification Scheme.

The classification is an opinion expressed by the Course tutors and does not form part of the
criteria set by the Auditor Certification Scheme for granting Auditor or Lead Auditor status.

Your successful completion of this course does mean that you have met the training
requirement. The other elements are academic, work experience and auditing experience.
An assessment of these will determine the grade of certification awarded. May | also point
out that this course certificate is valid for 3 years from the date of the last day of the course
for the purposes of registering with the IRCA.

Please accept my congratulations and best wishes for the future.

Yours sincerely,

Amanda Mangan
International Training Manager



Niniejszym zaswiadcza sie, ze

Pan Krzysztof Bajoniski

brat udziat w programie szkoleniowym

Lean Management & ToC

Program obejmowat nastepujace zagadnienia:

Modut 1 - Kultura i swiadomoé¢ Lean, Teoria Ograniczen,
Six Sigma, DMAIC

Modut 2 - Doskonatos¢ organizacyjna - 68,
zarzadzanie wizuaine, standaryzacja

Modut 5 - Efektywne rozwiazywanie probleméw - Problem
solving, TQM, SIPOC, zdolnosé procesu

Szkolenie obejmowalo czterdziesci osiem godzin zajec,
Zajecia odbywaty sie w okresie od marca do czerwca 2015 1.

Mdgd Oleksiuk
Dyyektor
Academy of

Bisiness
Warszawa, 23 czerwca 2015 . E I

Building a better
working world




Pan

Krzysztof Bajonski

ukonczyt czterodniowe warsztaty

Zarzadzanie Procesowe

Program obejmowat 32 godziny zaje¢ teoretycznych i praktycznych z zakresu modelowania
procesGw biznesowych oraz zajecia teoretyczne i praktyczne z zakresu optymalizacji procesow w
oparciu o cyk! Deminga PDCA. Uczestnik programu wykorzystywat praktycznie sze$¢ narzedzi do

modelowania procesow oraz osiem narzedzi z zakresu optymalizacji proceséw.
Program zakoriczyla calosciowa symuiacja.

Zakres programowy warsztatow
spetnia wymagania certyfikatu
Leader Kaizen (KAIZEN Facilitator)

Program zostat przeprowadzony w terminach
02-03 czerwca 2014 r. § 21-22 pazdziernika 2014 r.

Academy of Business

pazdziernika 2014 r E I

Building a better
working world



Niniejszym zaswiadcza sie, ze Pan

Krzysztof Bajonski

ukonczyt Zaawansowany 13-dniowy kurs

Zarzadzanie projektami

Program obejmowal 104 godz. warsztatdw:

Modut 1 - Definlowanie projektu (16 godz.)

= Wstepizarzadzanie celami projektu

* Zarzgdzanle zakresem | planowanie realizacji projektu

Modut 2 - Planowanie | zarzgdzanie reallzacja projektéw (16 godz.)

* Zarzgdzanie matymi projektami - kanban

= Zarzgdzanie $rednimi i duzymi projektami wg metody faricucha krytycznego
Modut 3 - Komunikacja i wspéipraca w zespole projektowym (16 godz.)
* Komunikacja w projekcie

v Wspdtpraca w zespole projektowym

Modut 4 - Agile Project Management (16 godz.)

= Wprowadzenie do Agile Project Management

" Praktyczne zastosowanie APM w projektach

Modut 5 - Zarzadzanle ryzykiem i analiza przedprojektowa (16 godz.)
* Zarzgdzanie ryzykiem w projekcie

* Analiza przedprojektowa i zarzqdzanie oporem przed zmiang

Modul 6 - Zarzgdzanie finansami w projekcie (16 godz.)

= Klasyczne metody analizy oplacainosci projekty

* Analiza rentownosci projektu wg teorii ograniczen

Modut 7 - Zarzgdzanie portfelem projektéw (8 godz.)

Zajecia odbyly sie w okresie od marca 2014 r. do lutego 2015 r.

Magdglena-©feksiuk
yrektor

Y Agademy of Business

rsgawa, 13 lutego 2015r. Building a better
working world




Niniejszym zaéwiadcza sig, ze Pan
This is to certify that

Krzysztof Bajonski

uczestniczyt w szkoleniu
has completed the course in

Autorytet menedzera.
Klucz do dziatan z klientem wewnetrznym i
zewnetrznym

Manager's Authority. A key to interact with internal and external clients.

przeprowadzonym w dniach 12-14 listopada 2014 r.
conducted between 12-14 November, 2014

Szkolenie obejmowalo dwadziescia cztery godziny zajeé.
The course has included twenty four hours of lectures.

Magdialéna OKKSitk”
Dyrektor
Y Atademy of Business

awa, 14 November 2014 r. EY

Building a better
working world



TUVNORD

ZASWIADCZENIE

o ukonczeniu szkolenia
nr 1278/03/2014

Pan Krzysztof Bajonski

ukonhczyt szkolenie

Auditor Wiodacy systemu zarzadzania
bezpieczenstwem wg ISO 27001

zorganizowane przez TUV NORD Polska Sp. z 0.0.
w dniach 17 - 21 marca 2014 roku.

Wykiadowca:

TOV NORD POLSKA
rekior ds. Edukadji
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