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OBROT DETALICZNY

Referencje

W imieniu PGNIG Obrét Detaliczny Sp. z 0.0. (Region Dolnoslaski) po$wiadczam zrealizowanie
na rzecz Waszej firmy ustug rozwojowych, zgodnie z ponizszym zakresem:

1. Podmiot i trener $wiadczacy ustuge rozwojow3a:

Podmiot organizujgcy: Akademia Menedzera Sp. z 0. 0., ul. Nieztomnych 1, Poznan
Trener: dr Tomasz M. Zielinski

2. Numer NIP organizatora S$wiadczacego ustuge rozwojowa:

778-14-34-368

3. Zakres merytoryczny $wiadczonych/-ej ustug/-i rozwojowej/-ych:

Temat: Controlling i nowoczesny rachunek kosztéw — zasobowo procesowy rachunek
kosztow (ZPRK/RCA)

« Zalozenia najbardziej uznanych rachunkéw kosztow: Zasobowo- Procesowego Rachunku
Kosztéw (ZPRK), Resource Consumption Accounting (RCA), Activity Based Costing (ABC) i
Grenzplankostenrechnung (GPK)

Struktura Zasobowo-Procesowego Rachunku Kosztow

Zasady wyodrebniania zasobéw (Centréw Kosztéow Zasobow) i ich wplywu na kalkulacje
kosztow dziatar/procesow, produktow, grup produktowych, klientow i segmentdw klientow
Zasady przyczynowo-skutkowych rozliczen kosztow

Rozliczanie zasob6w wspierajgcych

Kalkulacja kosztéw jednostkowych statych i zmiennych

Poziomy dostepnosci i wykorzystania

Koszty niewykorzystanych zasobow

Wyodrebnianie | wycena dziatan

Wycena produktow, ustug i klientow

Wdrazanie i zastosowania nowoczesnego kosztow

4. Termin ustugi rozwojowej: 23.11.2015 - 24.11.2015
5. Grupa odbiorcow ustugi: Kierownik Dziatu Kontrolingu
6. Opinia nt. Swiadczonej ustugi:

Szkolenie zostato przygotowane i przeprowadzone w sposob profesjonalny. Trener wykazat sie
duza wiedza, doswiadczeniem oraz umiejetnosciami oratorskimi i trenerskimi.

Najciekawszy temat poruszany w trakcie szkolenia dotyczyt zasad rozliczania kosztow
w ramach zasobowo-procesowego rachunku kosztow. Polecam firme Akademia Menedzera
(Akademia Controllingu) jako rzetelnego partnera organizujgcego szkolenia na wysokim
poziomie merytorycznym i praktycznym.
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