Zdunska Wola, dnia 11 sierpnia 2016 r.
Borg Automotive Sp. z o.0.
ul. Zytnia 5/7, 98-220 Zduriska Wola
NIP 831 - 000 - 44 - 56
Fax: +48 43 823 43 23

Opinia

W imieniu Borg Automotive Sp. z o.0. poswiadczam zrealizowanie na rzecz naszej firmy
ustugi rozwojowej, zgodnie z ponizszym zakresem:

1. Podmiot i trener Swiadczacy ustuge rozwojowa

Podmiot organizujacy: Akademia Menedzera Sp. z o0.0.
Trener: dr Tomasz M. Zielinski

2. Numer NIP organizatora Swiadczacego ustuge rozwojowa:
778-14-34-368

3. Zakres merytoryczny swiadczonej ustugi rozwojowej:

Temat: Controlling i nowoczesny rachunek kosztéw - zasobowo-procesowy

rachunek kosztéow (ZPRK/RCA)

e Zatozenia najbardziej uznanych rachunkoéw kosztéw: Zasobowo-Procesowy Rachunek
Kosztow (ZPRK), Resource Consumption Accounting (RCA), Activity Based Costing
(ABC) i Grenzplankostrenrechnung (GPK)

e Struktura Zasobowo-Procesowego Rachunku Kosztdw

e Zasady wyodrebniania zasobow (Centréow Kosztéow Zasobéw) i ich wptywu na

kalkulacje kosztéw dziatar/proceséw, produktéw, grup produktowych, klientdw i

segmentow klientow

Zasady przyczynowo - skutkowych rozliczen kosztow

Rozliczenie zasobdw wspierajacych

Kalkulacja kosztéw jednostkowych statych i zmiennych

Poziomy dostepnosci i wykorzystania

Koszty niewykorzystanych zasobdéw

Wyodrebnienie i wycena dziatan

Wycena produktéw, ustug i klientow

Wdrazanie i zastosowania nowoczesnego kosztow

4. Termin ustugi rozwojowej: 30.05.2016 - 31.05.2016 oraz 16.06.2016 -
17.06.2016

5. Grupa odbiorcow ustugi: Junior Business Controller
6. Opinia nt. Swiadczonej ustugi:

Szkolenie zostato przygotowane i przeprowadzone w sposdb profesjonalny, z
wykorzystaniem technik warsztatowych. Tresci przekazane podczas szkolenia byty trafnie
dobrane, z duzg aprobatg spotkata sie strona praktyczna. Trener prowadzacy szkolenie, dr
Tomasz M. Zielinski, posiada bardzo bogate doswiadczenie praktyczne oraz w sposdb
przystepny przekazuje swoja widze.

Polecam firme Akademie Menedzera (Akademia Controllingu) jako rzetelnego partnera w
zakresie ustug szkoleniowych. \A/u

Podpis przedstawiciela ustugobiorcy, odpowiedzialnego za odbidr ustugi
[imie, nazwisko, stanowisko, podpis lub piecze¢ imienna i podpis]
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