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Sopot, 24 07 2013

REFERENCJE

ENERGA Oéwietlenie Sp. z 0.0. w Sopocie, ul. Rzemie$lnicza 17/19, 81-855 Sopot
za$wiadcza, ze konsorcjum firm konsultingowych Cost Cutters Sp. z 0.0. z Warszawy
i ,OTREK” Europejskie Centrum Rozwoju Biznesu Sp. z 0.0. z Wroctawia w okresie
2012 — 2013 roku realizowato na rzecz Spotki ENERGA Oswietlenie Sp. z 0.0. projekt
doradczy pn: Projekt etatyzacji zatrudnienia dla docelowej procesowej struktury
organizacyjnej ENERGA Oswietlenie Sp. z o0.0. zawierajacy nastepujace obszary

merytoryczne:
1. Opis zastosowanych metod badawczych.
2. Opis dotychczasowej struktury organizacyjnej.
3. Opis nowej struktury organizacyjnej o charakterze procesowym.
4. Opis dotychczasowej etatyzacji i zatrudnienia.
5. Szczegétowe wyniki badan (audytu) wybranych stanowisk pracy oraz

o

zidentyfikowanie i zbilansowanie obcigzenia pracg poszczegdlnych proceséw.
Syntetyczny opis wynikow badan, analiz i oceny zapotrzebowania

na potencjat pracy.

Projekt optymalnej etatyzacji dla zaprojektowanych proceséw podstawowych i
procesow pomocniczych.

Rekomendacje i ewentualne propozycje zmian organizacyjnych.

Projekt narzedzi badawczych i prognostycznych do bieigcej optymalizacji
potencjatu pracy.

Powyzszy projekt doradczy zostat przez Konsorcjum Cost Cutters i ,OTREK" przygotowany
profesjonalnie i zostat wdrozony. Konsorcjum i jego zespét konsultantow sg godne polecenia
do wspdipracy innym firmom i instytucjom.
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